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INFORME DE LA ADMINISTRACKON SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
COMPRENDIDO ENTRE EL t OE ENERLO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

El presentp infforme ponemos a consideracion de fos acclonistas de Agrocoex 5.A. 8 fin
de darles a conocer ks resutados econdmicos del ade 2016, en lo referante al Estado de
Resutedos, Balance General, asi como todos aquellos factoras que consideramos han
influids de manera importanta an ef desarollo de {fa Empresa, tanio interna como
aytamamenie,

De esta forma, también damos cumplimiento 3 las normas vigentes en la Ley da
Companias y en los Estahtos de la Empresa.

El 2018 fue un afio muy compiein, al igual que o 2015; las condlciones externes no
yafaron mucho ¥ las ventas fueron muy dificiles: bae de precios, mercado mundial
deprimida, pérdida de dlientes.

Las ventas de Valantin fuergn manores gua i afio 2015; la produccidn ss adelantd un
par de ssmanas a nivel nacional dabido a un clima inusualments calanie, o qua afactd
directamente al mercado por LN axceso de oferta. Los precios as mismo fueron bajos,

En tode caso, snerp y febrerd IMminamos con ventas importantas, que nas parmitienon
afruntar |os siguientes meaes con alguna tranguilidad.

Fara el Dia de la Mujer, 1a situacion no fue mejor, pues aungue hubo baja produccion, la
damanda no Macciond vy por anto 105 precios se mantuyvieran bajos,

El dacrecimienle de Ias axportacionss se acentud a parthe del segundo bimeshe y
continud hasta finales ds afio.

Los costos ded afio 2016 fueron $110.000 mas altos que ol afio 2015, es decir el 1.8%
mayor, 8s{c pesa a qua {uvimos un incremento én el area de produccion de un 5% y una
inflacidn &h distlnlos rubros supsrdor al 3%. Logramos sar mas oficientes o0 las cusntas
de insumog agricolas y an s gaskos administratives. Tuvimos que enfrentar mayores
cosloE on las cuentas de mantenimenta de invemaderos, materiales de asmpagque,
ErVicios comprados y gastos manciemy.

Las acliidades y resuftados de la geslidn de la empresa, 5e han idg comunicands en las
diferenias reunionas de dirsclorio a lo largo del afio,

£n los mezes da febrero y marzc de 2016, &l gobiemo entregd os CAT's
camespondiantas a las axportaciones de diciembre del 2015 y anera de 21116, Recién en
noviembre racibimos 102 CAT's de las exportiacipnes efactuadas entre febrero y julic. Hay
e ofrecimisnts do enlregar estas compansacioness desdes agostc a diciembre, parg an &
27

Lase devoluclones del Draw Back no sa cumplleran, pese a o8 ofrecimienos dal goblerno.

En el 2016, los saleros fueron fjados en un porcentaje aceptable. Sin embargo la
estuctura da cosfos de nuestra actividad es sxtremadamente alta, sobre todo por la
mano de obra,
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El gasto plblico continud sin cambios, pese a la caida imparable det pracio del patroles
El défich flacat o5 anorme y sigue financidndose con créditos axternos a tasas alevadas.

AREA ADMINISTRATIVA

Durante &l afic 2018 se cumplieron |as disposiciones planteadas por ek Dirsctorio en sus
digtimtas reunioneg mantenidas a lo largo deal afo.

INVERSIONES

En &l afic 2018 realizamos mversionss por alradedor de § 712000 Los rubms més
importantes fueron:

Geanim, aporte de § 200.000

Inversiones en fincas.

$ 136.000 en: pozo de Machachl, aguipa de filtrado, cuane bombas, cuotas iniciales del
sislsma de risgo, nuevos transformadoras als

3 376,000 se egresarcn para camblo y siembra de aigo mds de 257.000 plantas
{Inaumoa, patrones, yemas, plantas, regalias, & inversiones en cutlivos).

MERCADQ

Durante el 2016, s= hicieron varios viajes y aslstimos a tres farias.

Marzo: Feria en Los Angeles; se establecierch algunas drdenas fijas con chentes gue nos
visitaron. Se aprovechd e paso por LA pars reunirse con Jim Flagg y tratar asuntos de
los bouguets para el AFP. Luego se hicieron visltas a clientes an fiami

Mayo Se vishd aigunas regionss da WholeFoods, tanto de clenles actuales como de
alguncs potencizles. También se viallaren clientes del Canadd. pars refomar la refaciin
con algunos y tratar da conseguir Incremenite de venlas con otros.

Saptiembre: Asistimos a la fana de Rusia; so estableciaron algunas ordenss fijas con
clientas contactados por Ana, nuasira vendedars,

Luego se visito a clientes en Europa, particularmente de Holanda, Italis, con ef propdsite
de mejorar laz drdenes fijas.

Cxtubre: Nos presantamos an la Ferda de Quitc; hube muchas visitas da cliertes. Ademds
an el lour que organizado por Expofloras, reclblmes en la finca a un grupo numercso de
Luego estuvimos en la feria de WFFSA {asodacidn da wholesalers), a la que asislen
muchas fincas de Ecuador y Colombia. ¥ van muchos clentes de EEUL. A esla feria
asistimos luego de aigunos afics.

En egte misma viaje sa aprovechd para visiiar 2 algunos clientss de Miami.

La demanda del mercadoe en EELL ga estable. En Rusia la demanda &5 con precioa
bajos, En Europa el mercado sigue sin maysr damanda, aungque slgunos cllentes fienan
interds por nuevas variedades y estan dispuestos a pagar precios razonables, sin
embargo por otrag variedades pagan precios muy bajos,

AREA DE PRODUCCION ¥ POSCOSECHA

En el afio 2016 se cambiaron 257 600 plantas, que cormesponde a algo més de 3.68 Ha;
aprocmadamente 100,000 plantas menos gque en ef 2015 Del ndmsro de plantas
cambiadas, 178.380 aon de nuevas varedades y T8 620 son varedades exstantas,

En La victoriz se cambiaron 105.510 plantas.
En San Francisco 75130 planias,
El Corazén {Machachi) 76,080 plantas.

En e mes de fabrarg, se instald una nueva astacién de filtrado an el ststema de risgo da

Le Victoria, que fuvo un costo de § 17.000. Los fitros anteriores ya no cumpllan su
funcidn y se deteforaren aun mas lvege de la erupcidn del Cotopaxi dal afio 2015, pues
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la calidad del agua que llegaba ¢ra mucho mas urbia Ewlo afectd el sislema de goteo
que por sus afos de use estaba detericrado y complict la tarea de riago y fertinego.
Duranie los meses siguenies se evalud @ resultado de aste cambio y fue pardlal,

Lusgo de anafizar & convaniencia del cambio dal sistema ca nego da La Victoria y
aolicitar cotizaclonss, an &l mes de octubre ¥ con la avtorizacion ded Dirsclorio, se firmd
un confrate con la empresa Delaqua, para Ia provislén de un nueyvo sistama de rnego para
la finca, por un valor da § 192.000, financiados a doa efos por al provesdor, Esio no
incluye fitros, pues a8 usarén los mismos gue fueron inetalados en febrera,

Para 2 instalacion de estos nuevos equipos, s& conslrayd ung nueva caseta de bombas,
©on LN ¢osto aproximade de § 14,000,

En Machachi se consinuyd un poro de agua para suplir eventuales necesidades, pues al
sBr ko Whmos en recibir ol agua ssignads, en &pocas de sequis hemos sstado con allo
nasgo de quedamos Sin agua en los reservodnios, pees A podemos alimacenar cerca de
70.000 m3,

En Machachi asi mismo, se sinteron los efactos de la conlza en |2 durabdidad del plstico
e invernadery, debido a que |as grandes cantidades de hlerre contenidas en la ceniza
ocasiond que se cnstallcs el mismo, vitndonos en la necesidad de cambiar en marzo del
2018 alrededor da 3 ha que deblan ser cambizdas reckén en junio del 2017,

La sala de poscosecha en Machachi, ssta i{otaimenie habilitada y alli se procesa la
produceldn de esta finca,

En las dos poscosechas (La Vicloria y Machachi) se hace un control parmanente psrs
garantizar la calidad del producio final

Respecto a la temperatura, entra los aflos 2013-2016 han aido los afios mds frins de los
utimos 15 afios o gue ha dificultado 1a planificacidn de produccidn y por consecuencia
las productlvidaces,

Debido & los cambics de clima de jos Gltimos afios [as enfermedades y plagas han
perdidc su estaclonalidad o ckdo natural, 1o gua ha ocamonade que la mayorla da
enfermedades se pressnien durante todo sl afio lo que conlieya mayores gastos en

plaguicidas.

FINANCIERA
En ol sipurente cuadro ae refleja el movimiento de bancos durante el 2016,

Saldos Créditos Pagos Saldos Varacion

Banco 22013 216 2098 MM AE 2018
PRODUBANCO 536,747 .89 536,747 60 536 T4T 64
LAAD AMERICAS 1.000,000.020 1.000000.00 1,000,000.00

536,74768 1,000,00000 53674760 104000000 46326231
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RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016

La wtilidad contable generada por la ampresa durante ¢l afie 2016, antes de impuestos y

participacienes, fue de § 25.092 46 délares.

Para una mejor compransion de los resuttados, debemos analizar El Balence General y el
Estado de Pérdidas y Ganancias gque ¢# anaxan & osle informe. A continuacién un cuadro

resumen de loa resulados

AGROCOES 3.4

EONCILIACION TREBUTARLL

CALCULD 5% FARTICIFACION TRABALJADDRES
EJERCICI] 7044

UTILIDAD COMTARL

[-1 EFECTD POR IMPLEETOS CIFERIDOS

BASE PARA LA PARTICIPACIKIN DEL 15% A TRALLIADORES
(-} 15% PARTICIPACION TRASAJADORES

WTUEDAD: ANTES DEL FUEETD & LA RENTA

FARTIDAS OO ILLATORLAS

I} MAORTIZAZION PERDIDAS TRIBUTARLLS (315

(-] GASTOS MO BEOUCIBLES

ETRAS PARTIOAS CONCILIATORIAS

{+} DEDUCCHON IMPUESTO TIERRAS RURALES

[+ PUEYENCHDNES DEL CoOBI SR {CATE)

) EFECTOS ACTUARIALES OF JUBH ACION PATROMAL v DEEAHUCID
PazE paRas AL CALCULD DEL IMPLESTD A LA RENTA,
IMFPUEST O & LA RENWTA POR ANTICIPO MikdMO

REILLTACDD NETO

LAl ANTEE CHE MAPUESTOS Y PARTICIPALICMES
(< 15% PARTICRACICN TRABAJADDRES

) IMPUTSTO A LA BENTA POR ANTIC O bbiad
PERDIDA DEL EJERCICK) 2018

(+) EFECTO POR IMPUESTCS TIFERIDCS

UTILIDAD ANTES DB AESERVAS

106 RESERWVE LEGAL

UTRIDAD DEPORNIDLE PARALDS ACCIONIGTAS

WaLOHE
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La Administracidn propone a los sefiores actionistas que fa utilidad gensrada en &l afko

2018, sa mantengan en la cuenta de resultades acumulados,
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OBJETIVOS PARA EL ANG 2047

1} Mejorar la praduciividad de las fmcas, espacialmenta en La Viclora con st nuevo
aquipn de risgo y fariicacion

2} Pariclonar en al mercado 1as veanadades nueves cambladas an al 2015 y 2016,

3} Forglecer el area y resultados comerclales, paricularmente an Rusia

4} Incursionar en proyectos comerciales an el axterior de venta de boujuets mediants =1
Hp0YD 3 Nuesirg Mmpresa AFF

5) Controlar los costos y optimizar los ingrescs para volver a tener mejores resultades

COMENTARIDS

En primer lugar, nuestrs permanente agradecimiento a Diod, pues ju Luz es conatante
qQuia y apoyt pard alcanzar las metazs propuestas y sus bendiciones nos acompaian en
toda nuastra gastian,

A Usledas apreciados Accionistas, nuastro agradecimiante por conflamos [a Direccion de
& Empresa,

A todos nuestros colaboradores por su apoyo ¥ contibuckdn pemmanentss en alcanzar los
planed trarados.

Muy atentamente,
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Santlago Séenz Dhiege ESpingsa
Praskdants Garante General



