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AGROPROMOTORA DEL COTOPAXI 
AGROCOEX 5 A. 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 
COMPRENDIDO ENTRE EL 4 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016 

El presente nforme ponemos a consideración de los acclorustas de Agrocoex SA, a fin 
de darles a conocer los resultados económoos tel año 2018 en lo referanta al Estado de 
Resutedos, Balance General asi como todos aquellos factores que consideramos han 
infludo de manera importante en el desarollo de ia Empresa tanto intema como 
sxtemamente, 

De esta foma tambén damos cumplimiento a las normas vigentes en la Ley de 

  

El 2018 fue un año muy complejo al igual que el 2015 las condiciones externas no 
vasaron mucho y las ventas fueron muy diciles baja de precios. mercado mundial 
depamido pérdida de clientes. 
Las ventas de Valantín fueron menores que el año 2015 la producción se adelantó un 
par de semanas a nivel nacional debido a un cima inusualmente cahente, lo que afectó 
directamente al mercado por un exceso de oferta Los precios así mismo fueron hejos, 
En lodo caso enero y febrero terminamos con ventas importantes que nos permitieron 
afrontar los siguientes meses con alguna tranquilidad 
Para el Dia de la Mujer la sfugcion no fue mejor pues aunque hubo baja produccion, la 
demanda no reaccionó y por tanto los precios se mantuvieron bajos 
El decrecimiento de las exportaciones se acentuó a partir del segundo trimestre y 
continuó hasta finales de año 

Los costas del año 2016 fueron $110.00 mas altos que el año 2015, es decir el 18% 
mayor, esto pese a que tuvmos un incremento en el área de producción de un 5% y una 
inflación en distintos rubros superior al 9% Logramos ser más oficientes en las cuentas 
de insumos agricolas y en los gastos admnstrativos Tuvimos que enfrentar mayores 
costos en las cuentas de mantenimiento de invemaderos materiates de empaque 
servicios comprados y gastos financieras 

Las actividades y resultados de la gestión de la empresa se han ido comunicando en las 
diferentes reuniones de directono a lo largo del año 

En los meses de febraro y marzo de 2016, el gobiemo entregó los CATS 
correspondientes a tas exportaciones de diciembre del 2015 y anero de 2016. Recián en 
¡nouiembre recibimos los CAT's de las exportaciones efectuadas entre febrero y julo Hay 
el ofrecimiento de entregar estas compensaciones desde agosto a diciembre pero en el 
2017 
Las devoluciones del Draw Back no se cumplleran pese a los ofrecimientos del gobierno. 

En el 2018 los salarios fueron fiados en un porcentaje aceptable Sin embargo la 
estructura de costos de nuestra aciuidad es extremadamente alta sobre tado por la 
mano de obra, 
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El gasto público continuó sín cambios, pase a la caida imparable del precio del petroleo, 
El défii facal es enorme y sjgue fnanciánose con crácitos oxternos a tasas elevadas. 
AREA ADMINISTRATIVA 
Durante el año 2016 se cumplioron las disposiciones planteadas por el Directorio en sus 
distintas reuniones mantenidas a lo largo del año. 

INVERSIONES 
En el año 2018 realizamos mversiones por alrededor de $ 712.000 Los rubros más 

importantes fueron, 
Gori, aporte de $ 200.000 
Inversores en flacas: 
$ 136.000 en: pozo de Machachl, equipa de fiado, cuado bombas, cuotas iniciales de 
sistema de siego, nuevos transformadores ele 
3 976.000 se egresaron para cambio y siembra de algo máo do 257.000 plantas 
(insumos patrones, yemas, plantas, regalas. e inverelones en cáivos), 

  

MERCADO. 
Durante el 2016, s8 hicieron varios viajes y asisios a tres ferias. 
Marzo: Feria en Los Angeles; ve establecieron algunas órdenes fias con cientes que nos 
visitaron. Se aprovechó el paso por LA para reunirse con Jim Fiagg y tratar asuntos de 

los bouquets para el AFP. Luego ss hicieron visitas  cllentes en Miarm. 
Mayo: Se visió algunas regiones de YholeFcocs, tanto de cientes actuales como de 
Algunos potenciales, También se vislaron cientes del Canadá. para retomar la relación 
on algunos y tratar de conseguir incremento de ventas con otros. 
Septiembre: Aststimos a la feria de Rusia, se establecieron algunas órdenes fas con 
lentes contactados por Ana, nuestra vendedora. 
Luego se visto a clientes en Europa, particularmente de Holanda, tai, con el propósito 
de mejorar las órdenos fas 
Detubre" Nos presentamos on la Feria de Quito; huvo muchas vistas de clientes, Además. 
en el tour que organizado por Expoñores, recibimos en la (inca a un grupo numerceo de 
potenciales cientes. 

Luego estuvimos en la feria de WFFSA (asociación de wholesalers), a la que asisien 
muchas fincas de Ecuedor y Colomba y van muchos cientes de EZUU A sta feria 
asistimos luego de algunos años, 
En este mismo viaje se aprovechó para visitar algunos cientes de Miami. 

  

La demanda del mercado en EEUU es estable. En Rusia la demanda es con precios 
bajos. En Europa el mercado sigue sin mayor demanda, aunque algunos clientes tienen 
interés por nuevas variedados y están dispuestos a pagar pracios razonables; sin 
embargo por otras variedades pagan precios muy bajas 

AREA DE PRODUCCIÓN Y POSCOSECHA 
En el año 2016 se cambiaron 257.800 plantas, que comesponde a algo más de 3.58 Ha; 

100.000 plantas menos que en el 2015. Del númaro de plantes 
cambiadas, 178.980 son de nuevas variedades y 78.620 son variedades existentes, 

En La victoria se cambiaron 105.510 plantas. 
En San Francisco 75.130 plantas. 
El Corazón (Machach) 76 960 plantas. 

En el mes de febrero, ss instaló una nueva estación de fitrado en ol sistema de riego de 
La Victoria, que tuvo un costo de $ 17.000. Los fítros anteriores ya no cumplían su 
función y se deterioraron aún más luego de la erupción del Cotopaxi del año 2015, pues 
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la cidad del agua que llegaba ero mucha más turbia Esto afectó el sistema de gotea 
que por sus años de uso estaba deteriorado y complicó la terea de riego y fertiriega. 
Durante los mesos siguientes se evaluó el resuiado de esta cambio y fue parclal Luego de analiza la convaniencia del cambr del sistema de riego da La Victoria y soltar cotizaciones, en el mes de octubre y con la autorización del Directori, sa fmó 
un contrato con la empresa Delaqua, para la provielón de un nueva sistema de nego para 
la finca, por un valor de $ 192000, fnanciacos a dos años por el proveedor, Esto no 
incluye fitros, pues se usarán Jos mismos que fueron instalados en febrero, 
Para ta Instalación de estos nuevos equipos, se construyó una nueva caseta de bombas, 
con un costo aproximado de $ 14,000. 

  

  

En Machacti se construyó un pozo de egua para suplir evontuales necesidades, pues al 
ss los úlimos en recibir el agua asignada, en épocas de sequia hemos estado con alo 
"esq de quedamcs sn agus en os resenorios, paso podemos almacenar cnc de 

m3. 

En Machachi así mismo, se sinteron los efectos de la coniza en la durabilidad del plástico 
de invemadero debido 3 que Ins grandes cantidades de hierro contenidas en la ceniza 
ocasionó que se cnstalce el mismo, viéndonos en la necesidad de cambiar en marzo del 
2018 alrecedor de 3 ha que debían ser cambiadas recién en junio dei 2017. 
La sala de poscosecha en Machachi, esta totalmente habilitada y all se procesa la 
producción de esta finca. 

En las dos poscosechas (La Victoria y Machacti) ss hace un control permanente para 
garantizar la calitad del producto final. 

Respecto a la temperatura, entra los años 2013-2016 han sido los años más frios de los 
Últimos 15 años lo que ha dificultado la planificación de producción y por consecuencia 
las producividades, 
Debido a los cambios de clima de los úlmos años las enfermedades y plagas han 
perdido su estacionalidad o ciclo natural, jo que ha ocasionado que la mayoría de 
enfermedades se presenten durante todo el año lo que conlleva mayores gastos en 
plaguicidas. 

  

FINANCIERA 
En el siguiente cuadro se refleja el movimiento de bancos durante el 2016, 

Saldos — Créditos Pagos Saldos Variación 
lanco 32 2 2018 amare 2018 

PRODUBANCO — 5%747.50 536,747.60 50614789 
LAAD AMERICAS. 1.000.90000 1900.000.00. 1.000,009.00. 

506,747.69 1,000000.00 59674790 1.000.000 463,262.31



RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2016 
a utlidad contable generada por la empresa duranto el año 2016, antes co impuestos y 
periiacione, fu de 3 2506240 lares, 

  

una mejor comprensión de jos rasutados, debemos analizar El Balanoe General y el 
pio Sa Plnicon y Der que er oc e OR lc E OR 
resumen de los resultados. 

AGROCOEXIA 
CONCLIACION TRIBUTARIA 

CALCILO 188 PARTICIPACION TRABAJADORES 
ExAccO zm 

"UTILADCONTAME. 
[DEFECTO POR IMPUESTOS PXFERIDOS. 
BASE PARALA PARTICIPACION DEL 19% A TRABAJADORES 
(18% PARTICIPACION TRABAJADORES, 

UTRIDAD ANTES DEL IMPUESTO ALA RENTA 
PARTIDAS COMCILATORIAS 
1) AMORTIZACIÓN PERDIDAS TABUTARIAS (20151 
(A GASTOS NO DEOVCIBLES 
RAS PARTIDAS CONCILATORIAS 
(+) DEDUCCIÓN IMPUESTO TIERRAS RURALES 
(es SUBVENCIONES DEL GOBIERNO (CATS) 
3 EFECTOS ACTUARIALES OR! JUBILACIÓN PATRONAL Y DESACIO. 
BASEPARA EL CALCULO DEL IMPUESTO ALA RENTA 
IMPUESTO ALA RENTA POR ANTICIPO HIMNO 

RESULTADO METO. 
"UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 
(4188 PARTICIPACION TRABAJADORES 
2 IMPESTO A LA RENTA POR ANTICIPO MIMO 
PERDIDA DEL ELECO 2016 
(MEFECTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS. 

UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 
ION PESERVALEGAL. 
UTILIDAD DISPOMILE PARA LOS ACCIONISTAS. 
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La Administración propone a los señores accionista que la vtlidad generada an el año 
2016, se mantengan en la cuenta de resultados acumulados 

Le



OBJETIVOS PARA EL AÑO 2047 

1) Mejorar la productividad de las frcas, especialmente en La Victona con sl nuevo 
equipo de riego y fertilización 
2) Posicionar en el mercado las variedades nueves cambledas en el 2015 y 2016, 
3) Fonslecer el área y resultados comerciales particularmente en Rusia 
4) Incurstonar sn proyectos comerciales an el gxtenor de venta de bouquets mediante el 
“apoyo a nuestra empresa AFP. 
5) Contralarlos costos y optimizar las ingresos para volver a tener mejores resultados 

COMENTARIOS 
En primer lugar nuestro permanente agradeamiento a Dios pues su Luz es constante 
guia y apoyo para alcanzar las metas propuestas y sus bendiciones nos acompañan en 
toda muestra gestión 
Auustedes apreciados Accionistas nuestro agradecimiento por confiarnos la Dirección de 
la Empresa, 
Atodos nuestros colaboradores por su apoyo y contribución permanentes en alcanzar los 
planes trazados 

Muy atentamente 

   

  

Santiago Sáenz Diego Éspinosa 
Presidente Gerente General


