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AGROPROMOTORA DEL COTOPAXI 

AGROCOEX S.A, 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO 
COMPRENDIDO ENTRE EL | DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

El presente informe ponemos a consideración de los accionistas de Agrocoex S.A., a fin de 
dexrles a conocer los resullados económicos del año 2014, en lo referente al Edo de 
Resultados, Balance General, asi coro todos aquellos factores que consideramos han 
influido de manera importante cn cl desarrollo de la Empresa, tanto imtema como 
extemamente. 

De esiz forma, también damos cumplimiento a las normas vigentes co la Ley de 
Compañías y en los Estatutos de la Empresa. 

La terminación de las preferencias arancetarías (ATPDEA) para las exportaciones a 
FEOU, be un duro golpe para las empresas Moricolas. Sin embargo el gobierno 
«ecuatoriano aptobó una compensoción medimme la entrega de cerúficados de abono 
tibutario (CAT). Esto ayudó a. disminuir el impacto económico por la pérdida de 
comperinvidad, frente n productos de owos paises que ingresan in aranceles. 

En lo que respecta a la UE y luego de casi euatro años de negociaciones, en el mes de julio 
pasado, se cerró el acuerdo comercial con lz Union Europea. Este primer paso es muy 
“importante, par la firma que deberá efectuarse en el transcurso del 2016. 

Este acuerdo y como un hecho inusual, permitió igualmente negocior la prolongación del 
sistema general de preferencias que terminaba en diciembre del 2014, De tal forma que 
nuestros produetos ingresarán al mercado de la UE sin aranceles hoste cuando eme en 
plena vigencia el acuerdo comercial. 

A partir del segundo semestre del 2014, las exporaciones tuvieron ¡ma caíds significativa. 
Algunos fuctores se sumaron negativamente, entre ellos la apreciación del dólar, la 
depeeciación del euro y el blo. Este último tuvo una devolusción del 80% entre junio y 
diciembre. Esto tuvo un doble efecto, que los importadores disminuyeran sus compras y 
además paguen menos por la Nor ccuetoriana. 
La crisis mencionada, no solo afectó a los mercados ruso y europeo, sino también e: otros 
mercados. Los produciores que tenian como principal mercado el ruso, empezaron 1 
comercalizarlo principalmente en EEUU a precios sumamente bajos. Consecuencia de 
elo, prácticamente todos los mercados se afectaron. 

Los salarios fueron fijados en un porcentaje mayor que la inflación 
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Los insumos también suileron ana importante elevación de precio, encarecaendo sn más 
muestro prodasto. 

El gasto público continuó sin cambios, pese a la celda del precio del petróleo, El déficit 
fiscal sigue financiándose con créditos cxtemos tasas elevadas. 

El nuevo aeropuerto co Tababela, ha permitido un mejor manejo de la carge, aunque el 
sisiema no es el ideal. Las agencias de carga cn dos sectores diferentes y las paletizadoras 
en uercero, dificultan la entrega de la Mor y producen un manipulco inneessario de las 
ajas, con el consiguiente daño y el rompimiento de la cadena de flo. 

AREA ADMINISTRATIVA 
Derante el año 2014 se dio cumplimiento a las disposiciones planteadas por el Directorio 
en sus distiass reuniones mantenidas a lo largo del año, 
Como resultado de la diversificación emprendida en el 2013, se continuó con la operación 
de la plama de Comeresco, que fos rasladada a Cotopaxi, en donde se procesan chia y 
ulona, Por este último producto se iniciaron estudios para la construcción de tna plant, 
que pueda procesar exclusivamente quinoa y mantener cl proceso de chía. 

INVERSIONES 
Durante el 2014. se realizaron egresos de inversiones por cerca de $ $00.000. 
$ 600.000 se egresaron para cambio y siembra de algo más de 360.000 plantas (Insumos, 
patrones, yeraa, plantas. regalías, e inversiones en cultivos). 
$ 200.000 para otras inversiones, entre ells; adecuación de cuarto fío en Machachl, 3 HA 
de invemaderos, equipos de bombeo y conducción de agua para el crecimiento; red 
trifsica, 

MERCADO 
Durante el 2014, realizamos algunos viajes para visitor clientes y en uno de ellos en 

septiembre. asistimos a la feia de Rusia. 
En mayo, se atendió uu invitación de muestro cliente Wholetoods, con la asistencia de uno 
de nuestros vrabajadores, para presentar los proyectos del premio; visite muy importante 
ue permite consolidar nuestra relación con ellos, Luego de esto se visitó otros clientes y 
con algunos de ellos se consolidaron relaciones comer 
En Junio nuevamente se renizó una visita a EEUU para visiar potenciales clientes y otros 
con quienes ya mantenemos relaciones comerciales. 
En Sepiiembre, como ya se mencionó, estuvimos en la feria de Rusia, durane la cual 

recibimos y tuvimos muchos contactos con mucho potencial de hacer negocios 
lasimosamente el mercado ruso colapsó cn octubre y a parir de esa fecha el mercado 
decreció considerablemente. Luego de lafería, se visitó clientes en Europa. 
En Octubre tuvimos la feria en Quito y como en todas las anteriores, pos presentamos con 
stand para recibir y atender a los visitantes, Organizamos una cena con varios de nuestros 
clanes. 
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Enel mes de noviembre, recibimos una invitación de la empresa Bayer para visitar Europa, 
esta vez con el Gerente lécnico y el Jefe de poscosecha. Aprovechamos el viaje para 
analizar con los clientes algunos problemas de calidad que se venias presentando. El 
resuludo fue muy interesante, pues se tuvo La ocasion de ratificar el buen nombre de 
muestro producto y también buscar solución a aquellos inconvenientes o. reclamos de 
algunos ciente. 

Durme los primeros meses del aÑo, las venias fueron regulares, especialmente durante el 
Valentín y Día de la Mujer. Estas dos fiestas en conjunto superaron las expectativas, con. 

ventas importantes. Sín embargo en los meses posteriores las cosas variaron, especialmente 
a pantr del segundo semestre, cuando empezó la crisis rusa y europea, con la devaluación 
de sus monedas, ta baja del precio del petróleo etc. 
Nuestro cliente japonés, también dejó de compramos lor por la devajuación del yea los 
precios ya no son competitivos. Perdimos un importante olieme. 

El resaltado final fue bueno, sin embargo la tendencia mensual de resultados, murcan el 
inicio de wn periodo muy complejo y de qiltcil pronóstico especialmente en los mercados 
ruso y europeo. 

AREA DE PRODUCCIÓN Y POSCOSECHA 
Enel año 2013 se combjaron alrededor de 159.900 plantas, en algo más de 2.2 Há. 

Se construyeron cerca de 3 HA de muevos invernaderos en Machachi y so sembraron 
alsededor de 201,900 plamas. Es decir entre cambio y crecimiento se sembraron 361.800 
plantas en algo más de S Há, 

En La victoria fueron 117,600 plantas, alrededor de 1,7 11á 
En San Francisco 27.800 plantas; más o menos 0,4 Há 

Corazón (Machachi) se remplazó 14.500 planas y se creció con 201.900 plantas. 

El cambio y erecimiento son muy significativos, pues son cerca de $ 800.000 en inversión. 

Como uns esategía comercial, hemos iniciado la siembra de “spray roses”, con el 
"propósito de disponer de un producto complementario y con demanda en el mercado, 

Poscosccha es un área de pommanente y especial atención; el constante mejoramiento de la 
calidad es una prioridad paro satisfacer los requerimientos comerciales. Los cllemos son 
cada vez más exigenes en la calidad del producto, 

FINANCIERA: 

Enel siguiente cuadro se refleja el movimiento de bancos duraate el 2014, 

Galdos — Cródiioa Pagos Sakow  Diominución 
Baro omOIRDIA 01 200 Ma 20 
Produbanoo 39500821 3OD00O 30523490 020/720 — -523430 

ESÓNOBZI DODDIODO 3052498 BROIIAZS 520498



RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014 

La: uulidad generada por lo empresa durame ol año 2014, antes de impuestos y 
panicipaciones, fue de $ 523.504, 98/100 dólares 
Pasa una mejor comprensión de los resultados, debemos analizar El Balance General y el 

Estado de Pérdidas y Ganancias que se anexan a esto informe, A continuación tn cuadro 
resumen de los resultados. 

  

  

CONCILACION TITAN 
CALCULO 14% PARTICISAGION TIABAJADORES 

ICI 2016 vor 

UTILIDAD ANTES DE MPUESTOS Y PARTICIPACIONES seres 
EFECTO POR DAPUESTOS DFERIDOS. 9 

BABE PARA LA PARTICIPACION DEL 194 A TRABAJADORES sore 
15% PARTICPACION FRABAJDONES —n 
UTILOAD ANTES DES PEPUENTO ALA RENTA. 7 
PARTIDAS CONCLIATORIAS. 
SASTOS NO DEDUCE tu 
DEDUCCIONES 192038 
INORESOS EXENTOS. 
ASE PARA EL CALCULO DEL IMPUESTO ALA RENTA. ais 
TR MPUESTO ALA RENTA. 11820050 

A MOROS DEL IMPUESTO LA RENTADO: ose 
(O PETENCIONES ELA FUENTE 2014 
NPEREACIA IMPUESTO A LA RENTA APACAR AO 2018 e 

TRIDAD ANIÉS E MPUESTOS Y PARTICIPACIONES. str 
ON Pets Trajaores 7595450, 
21% tro ala ena 1828090 
UTILDAD META E-ERCICO 2014 HogrAr 
PIÉFECTO POR IMPUESTOS nIPEIDOS ars 
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS. Besar 
TOR RESERVA LEGAL. Deo 
UPIIDAD DISPONIBLE PARA LOS ACCIONSTAS amaia 

La Administración propone a los señores accionistas que las wilidades generadas em el año 
2014, se mantengan en la cuenta de resultados acumulados. 
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ORIETIVOS PARA EL AÑO 2015 

1. Implementar las estrategias comerciales de offecer nuevos productos (sprays, rosas 
de jardín, matrioshias, bouquets) 

2. Consolidar el mercado de Estados Unidos y Canadá tanto en wholesalers como en 
supermercados 

3. Mejorar la eficiencia de los procesos de poscosecha y mantener una mejora 
continua de la calidad. 

4, Continuar con el proyecto de diversificación. 

COMENTARIOS 
En primer lugar, nuestro permanente agradecimiento a Díos, pues sn Luz es constante guía 

y APOYO para alcanzar las meras propuestas y sus bendiciones nos acompañan eu toda 
estra 
A ustedes apreciados Accionistas, nuestro agradecimiento por confiamos la Disección de la 

Empresa. ñ 
A todos nuestros colaboradores por su apoyo y contribución permanentes eo alcanzar los 
Planes trazados. 

Muy atentamente, 

 


