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AGROPROMOTORA DEL COTOPAXI
AGROCOEX S.A,

INFORME DE LA ADMINISTRACION SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
COMPRENINDO ENTRE EL | DE ENERO Y EL 31 DE DICLIEMBRE DEL 1014

El presente informe ponemos a consideracion de fos acclonistas de Agrocoex S.A., a fin de
derles @ conocer los resullados econdmices del afio 2014, en 1o referente al Bstado de
Resullados, Balance Generzl, asi como odos aguellos factores que consideramus hun
mfhudo de manees importanie cn ol desarrclio de la Empresi lanto intema como
extemamenic.

De esiz forma, mmbidn damos cumplimienio a las nosmas vigentes co la Ley dc
Compadiiss y en los Estatutos de fa Empresa

La terminacién de las preferencias arancelarias (ATFDEA) para lag expottacionss a
EEUU, fue un duro golpe para ias empresas floricolas. Sin embargo el gobicrno
ccuatoriapo aprobd uns compensacion modianie lu énirega de certificados de abono
tnbutario (CAT's). Esto ayudd a  dismiouir el impacte ¢vondmico por la pérdida de
compentividad, frente o productos de otros paises que ingresan sin mranceles,

En lo que respecis & fa UE v luego de casi cuatro afios de negociaciooes, en ¢l mes de julio
pasadp, s¢ cernd el acuerdo comercial con |z Union Ewopea. Este primer paso es muy
1mportantc, perz la finma que debers efectuarse en el transcurso del 2016.

Este acuerdo y como un hecho inusual, prrmund iguslmente negociar la prolongscion del
sistema gencral de preferencias que termingha en diciembre del 2014, De tal forms quc
nuestros productos ingresardn al mercado de Ja UE sin enanceles haste cuando entre en
plena vigencia el acuerdo comercial.

A partir del scgundo semestre del 2014, las exportaciones twvieron una caids significativa
Alpunos factores se swnaron negativamente, entre ellos la apreciacion del dolar, la
depreciacion del eurp y el mblo, Ese dltimo tavo une devaluseion del B0%s entre junio v
diciembre. Esto uve un doble efecto, gue los imponadores disminuysran sus compres y
ademis paguen menos por Ja flor écuatoriana.
La crisis mencionada, no solo afectd a los mercados rusn ¥ suropes, sino también & otros
mercados. Lo productorss que tenian como principal mercado el ruso, ampezaron a
comercializarlo principalmente en EEUL a precios sumamente bajos. Consécuencia de
ello, précticamente tndos los mercados sc afectaron.
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Los salarios foeron fijados em un porcentzic mayor gue b inflac(on.
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Las tnsumos también sufrieron una importante elevacion de precio, encareciendo sin mds
nuesiro prodocto.

El pasto piblico continu® sin cambios, pese & la caida del precio del peirdleo, El déficit
hscal sigue nancidndose con créditos externos & tesas clevadas.

El nuevo seropuerto en Tababela, ha pernotido un mejor manejo de Is carge. aungue el
sisbemna 1o 2 of idesl. Las agencias de carga en dos sectores diferentes y las paletizadoras
en un tercers, dificultan la entrega de ls flor y producen um manipuleo nnecesario de las
cajas, con <l consigwiente daflo y el rompimiento de la cadena de frio.

AREA ADMINISTRATIVA

Duranie el afa 2014 se dio cumplimiento a las disposiclones planteadas por el Directono
en gus distintes reuniones mantenidas a to largo del afo,

Como resultado de lp diversificacion eroprendida en el 20113, e comtinud con la operacién
de la planta de Comeresce, que foe masladada a Cotopuxi, en donde se procesan chia y
quiona. Por esie Ultimo producto sc wiciaron estudios para |8 construccidn de una planta,
que pueda procesar exclusivamente quinca y mantener cf proceso de chia

INVERSIONES

Duranis ¢} 2014, se realizaron egeesos de inversiones por cerca de § 800,000

§ 600.000 sc egrewaron para cambio v siembra de algo mis de 360.000 plantas | lnsumos,
patrones, yemas, plantas, regaliag, e inversiones en cultivos).

$ 200,000 para otras {nversiones, entre ellas: adecuacion de cuarte frio en Machachl, 3 HA
de invemadezos, equipos de bombeo y conduccion de agua para ¢l crecimiento; red

MERCADO

Durante <] 2014, realizamos algunos vizjes parz visiter clientes y en umo de cllos en
septiembre, asistimos 3 la fena de Rusia

En mayo, se atendid uns invitacidn de misstro cliente Wholeloods, con 1 asistencia de uno
de nuestrnz trabajadores, para presentar los proyectos del premuo; visite muy inyporiante
que permite consolidar nuestra relacion con ellos. Luego de esto s visibh ofros cliemes y
con algunos de ellos se consolidaron relaciones comerciales importantes.

En Junio nuevamente se renlizd una visita a EEUT para visiwr potenciales clientes y otros
con Quients Ya mantenemos relaciones comerciales.

En Septiembrs, como ya #¢ menciond, estuvimos en la feria de Rusia, durente la cual
weiumos v Wwvimos muchos coolactos con mucho potencizl de hacer negocios;
lastimosamente el mercado ruso colapss cn octubve ¥ @ panir de esa focha o mercado
decrecid contiderablemente. Luego de la foria, s visitd clientes en Europz.

En Octubre tuvimos [a feria en Quito ¥ como en todas las anféniores, pos presentemos con
stand pars recibir y atender o los visiantes. Organizamos una cena con vares J¢ nuestros
clientes.
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En ¢l mes de noviembre, recibimos una invitacién de la empresa Bayer para visitar Ewope,
esta vez con el Gerenle Mcieo y el Jefe de poscosecha. Aprovechamos el mpm
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resultade fue muy intétesapte, pues se tuve la ocasion de ratificar ¢l buen nombre de

nuestro producte ¥ también buscar solucidn a aquellos mcunvenienies o reclamos de
algnnos chentes.

Durante los primeros meses del afio, las ventag fueron regulares, sspecialmente durante &l
Valentin v Dia de 1z Mujer, Estas dos fiestas en conjunto supetaron las expeciativas, con
ventas importanies. Sin embargo en los meses posteriores las cosas vanaron, especialmente
o partir del segundo scmestre, cuando empezs la crisis russ ¥ ewropes, con ks devaluacién
de sus monedas, ks baja del precio del pemblen etc.

Muestro clicnle japonds, ambién dejé de compramos flor por la devaiuacion del yen; los
precias ya no son compelitivos, Perdimos un importante clieme.

El regultado final fue bueno, sin embargo la tendencia mensual de resuliados, marcan e
inicio de un perdodo muy complejo ¥ de dificil prendstico especialmentc en los mercados
Lo ¥ europeo.

AREA DE PRODUCCION Y POSCOSECHA

En el aiio 2014 se camblaron alrededor de | 59,900 plantas, en algo mas de 2.2 H

Se construyeron cerca de 3 HA de nuevos invernaderos en Machachi ¥ 3¢ sembracon
alrededor de 201,900 planias. Es decir entre cambio y crecimiento s¢ sembraron 361 800
plantas en alpo mas de § Hi.

En La victoria fueron 117,600 plantas, atrededor de 1,7 Ha

En San Francisco 27.800 plantas; més o menos 0.4 He

El Corazdn (Machachi} se remplazd 14 500 plentas v se crecid con 201.900 plantas,

El cambio y crecimiento son muy significativos, pues son cerca de $ 500.000 en inversidn.

Como uns esmategia comercial, hemos iniciado la siembra de “spray roses”, con el
proposilo de disponer de un products complementario ¥ con déemanda en ¢l mercado,

Poscoscchi €5 un drea de penmancnte ¥ especial atenwion: el constants mejoramiento de Iy
calidad s una pnonidad para satisfacer los requerimienios comerciales. Los clienies son
cada vez més exigentes en la calidad del producto.

FINANCIERA

En el siguients cusdro se refleja ¢f movimiento de bancos durante f 2014,
Baldoa Criditce Pagos Sabdoe Riemirucisn

Bamo 010472014 2014 014 INM22014 2014

Produbanés 23500821 30000000 30523488 62077923 523404
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RESULTADOS DEL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

La wilidad generads por la emptess durante ol aflo 2014, antes de impuestos y

participaciones, fut de 8 523.504, 98/100 dolares,

Pars una mejor comprension de los resultades; debemos analizar El Balance Geneml v ¢]
Estado de Pérdidas y Ganancias que sc anéxan a este informe, A continuacion un cuadro

resumen de los resulizdos.,
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La Administracién propone a los sefiores accionistas que Jas utilidades generadas en el afo

2014, se mantengan €n la cuenta de resultados acumulados,
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ORIETIVOS PARA EL ARO 2015

1. Implementar lns estrategias comerciales de ofrecer nuevos productos (sprays, msas
de jardin, mairioshkas, bouguets)

2. Consolidar ¢l mercado de Estados Unidos ¥ Canadd tanto en wholesalers como en
supermercados

3. Mejorwr la eficiencta de los proceses de poscosechw y mantener una mejora
continua de la calidad.

4, Coantiouar con &l proyecto de diversificacidn,

COMENTARIOS

En primer lugar, nuésiro permanente spradecimiento a Dios, pues su Luz es constante guia
v apovo para alcanzar las metas propuesias ¥ sus bepdiciones nds acompafian cn toda
nuesira gestion,

A ustedes apreciados Accionistas, nuestro agradecimiento por confiamos ls Direccidn de la

Muy atentunenie,
i ' ' F —
' Sumlisgo Séenz Driego Eprrﬁla

Presidente Gerenle Gensral



