Sangolqui, 13 de Abril del 2010

INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
COMPANIA FINCAS AVICOLAS FINCAVIC S.A

Sefiores Accionistas:

Por medio de la presente me permito informar a ustedes el desarrollo de las actividades
de la Empresa durante el afio 2009 en lo administrativo, operativo y financiero.

ADMINISTRACION:

Durante el ejercicio econdmico del 2009 la administracion se ha preocupado de cumplir
con las normas y procedimientos necesarios para la buena marcha del negocio, asi como
también para dar fiel cumplimiento a las reformas a las leyes; tributarias en el caso del
Servicio de Rentas Internas, laborales ante el Seguro Social y de control ante la
Superintendencia de Compaiiias.

En la parte contable la administracion ha procurado que los estados financieros se
ajusten al cumplimiento de los Principios Generales de Contabilidad en base a las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

En el afio 2009 se tuvo innumerables cambios de personal en el drea contable que
retrasaron la entrega de reportes de informacion contable a los accionistas debido a la
confusion de documentos y pérdida de informacion especialmente de la recuperacion de
cartera.

ASPECTO OPERATIVO

La produccion de pollo bebé, principal producto en nuestra actividad comercial, se tuvo
que reducir al 50% debido al cierre de créditos bancarios de los meses de febrero y
marzo del 2009, lo que afecté la planificacion en ventas del resto del afio, ya que
tampoco se pudo conseguir huevo fértil en el mercado interno y externo.

El precio del pollo Bebé en el afio 2009 se mantuvo en un promedio de 48 centavos de
dolar, pero no tuvimos suficiente produccion del mismo para satisfacer la demanda de
nuestros clientes.

Se puso énfasis en la venta de productos omega para mascotas, logrando colocarse el

producto en las provincias de Pichincha, Guayas, Azuay, Loja y Tungurahua, a pesar de
todos los problemas con rotacion de personal de ventas de estos productos, por lo que se
esta cambiando de politica para firmar convenios con distribuidores zonales.
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Con estos antecedentes se puede entender que las ventas totales se redujeron en un
18,77% respecto al afio 2008 y no cumplimos con los objetivos proyectados que nos
permitan el crecimiento esperado.

ASPECTO ECONOMICO

En este afio con los antecedentes descritos anteriomente no se logro la meta de
sobrepasar €l monto de ventas del 2008. Ademas en este afio se ha entregado las
facturas y documentos de respaldo de deudas de aquellos clientes de dificil y vencido
plazo a los abogados de Covinco, penosamente sin éxito dentro de este mismo afio
2009. En cambio algunos de los tramites de cobro en la provincia del Tungurahua si se
Han logrado recuperar dentro de este afio 2009.

Atentamente
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Laura Luna Flores
Gerente




