INFORME DEL GERENTE
Por ¢l Ejercicio Economico que termind el 31 de diciembre del 2016

Pongo en consideracion de los sefiores accionistas de PF GROUP S.A. el informe de las
actividades cumplidas durante el ejercicio economico del aiio 2016.

. ASPECTOS GENERALES

El afio que ha transcurrido ha demostrado un muy mal resultado de los indices econdémicos
gcuatorianos. [l crecimiento fue del -1,9% vy la inflacion alcanzo el 0,96%. La balanza
comercial del 2016, a pesar de las salvaguardias, presenta un saldo negativo enorme para ei
Feuador de 2092 millones de ddlares a diciembre. El desempleo volvio a subir v se ubica
en 5,2%. Esto demuestra contundentemente la dependencia de la economia ecuatoriana del
precio del barril dei petréleo v sobre todo la incapacidad del gobierno de tomar las medidas
necesarias para mancjar la economia y apoyar las exportaciones. Inclusive, las medidas
tomadas por ¢l gobiemo ahuyentan la inversidon nacional y exiranjera, y causan mayor
tnflacion.

2. ASPECTOS PARTICULARES
* Negativos

Un factor negativo sigue siendo el estancamiento de la produccion automotriz. Si1 bien la
imposicion de cuotas de importacion se elimino, la crisis mantiene baja la venta v
produccion de vehiculos,

Adicionalmente hay cicrtas ramas de negocio que sc han visto seriamente afectadas por
B
imayor competencia en un mercado cada vez mas pequefio.

El mayor problema con el que ticne que seguir tuchando la empresa es el contrabando y la

falsa declaracidén de partidas arancelarias de materias primas, 1nsumos y productos
terminados

* Positivos
~e realizo un gran esfuerzo para reducirt costos, obteniendo logros parciales.

Las lineas de extrusion previstas a instalar durante el 2016 s¢ encuentran produciendo en
la planta del PIQ.

En mayo del afio 2016 se realizo una recompra de 1°000.000 de acciones por parte dc la
cmpresa. EF valor de esta transaccion llegé a los USID 1°800.000,00. Las acciones reposan
en la tesoreria de fa empresa. USD 17800.000,00 de ias vtihdades retenidas fueron pasadas
a Reserva para Readquisicion de Acciones, cumpliendo con lo estipulado en la ley para
respaldar la reccompra cfectuada.

Por lo expuesto antertormente, sobre todo en los aspectos negativos, no se lograron
cumplir ias metas esiabiecidas para esie ato, Se obtuvo un 77% de las ventas piantiicadas
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v los costos representan el 77% del plan. La empresa generd una utilidad igual a la
planificada para ¢l 2016, alcanzando el 60% de lo planificado.

SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera de la empresa, cortado al 31 de diciembre del 2016, el
Estado de Resultados Integrales, ¢l Estado de Cambios en el Patrimomo, el Estado de
Flyjo de Efective v el Informe del Comisarto han side puestos a disposicion
oportunamente a los sefiores accionistas para que sean anahzados. Los indices financieros
de la empresa se encuentran en el informe del comtsano.

El patrimonto de la compaiiia asciende a USD 5°939.018,43. El resultado operacional de
ta empresa deja una utilidad de USD 420,106,36.

Sugierc que las utilidades netas después del reparto de 15% a los trabajadores y el
impuesto a la renta minimo, correspondiente a la suma de USD 197.852,48 sean, por
cuestiones de flyjo, enviadas a la reserva Utilidades No Distnbwidas. Recuerdo que se

debe cumphbr con la exigencia legal de incrementar la reserva legal en un monto de USD
19.785,25.

PLANES DE ACCION FUTURA
Para el afio 2017 se ha planeado un incremento en las ventas y un resultado mejor con
respecto al ano 2016. Se continuara promocionande los productos productdos por la

empresa v se realizard el mercadeo necesario para establecer los productos en el mercado.

Se prevé mvertir en maquinaria para incrementar la capacidad de produccion de hot melts,
MB (linea de pesaje}, y recubrimiento de alfombras.

El plan de negocios de la empresa para el 2017 ha sido aprobado en la Revision por fa

Direccion y en €] se encuentran detalladas las futuras compras de maquinaria para nuevas
lineas de produccion.

rl ianza ita Srs. Accionistas @ nis aeradecimientos.
Por la confianza depositada por los Srs. Accionistas debe expresar mis agradecimientos

Quito, 17 de marzo de 2017

Mauricio Friedman
Gerente General



