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INFORME DEL GERENTE

Por ¢l Ejercicio Econémico que termino ¢l 31 de diciembre del 2015

Pongo en consideracion de los sefiores accionistas de PF GROUP S.A. el informe de las
actividades cumplidas durante el gjercicio economico del afio 20135,

1.

ASPECTOS GENERALES

El afic que ha transcurrido ha demostrado un mal resultado de los indices econdmicos
ecuatorianos. El crecimiento fue del 0,4% y la inflacion alcanzo el 3,38%. L.a balanza
comerctal det 2013, a pesar de las salvaguardias, presenta un saldo negativo enorme para ¢l
Ecuador de 2092 millones de délares a diciembre. El desemplec subido en 1 punto
porcentual a 4,8%. Esto demuestra contundentemente la dependencia de la economia
ecuatoriana del precio del barril del petrdleo v sobre todo la incapacidad del gobierno de
tomar las medidas necesarias para manejar la economia y apoyar las exportaciones.
Inclusive, las medidas tomadas por el gobierno ahuyentan la inversidbn nacional y
extranjera, y causan mayor inflacion.

2. ASPECTOS PARTICULARES

=  Negativos

Un factor negativo sigue siendo el estancamiento de la produccion automotriz por la
impostcion de cuotas de importacion. Este fenémeno empeoré con la reduccion adicional
de cuotas, la imposicion de sobretasas arancelarias y 1a situacién econdmica actual.

Adicionalmente hay ciertas ramas de negocio que se han visto muy afectadas por mayor
competencia en un mercado cada vez mas pequefio.

Respecto al certificado de conformidad INEN requerido para ias importaciones la empresa
no se ha visto afectada negativamente, ya que ninguna materia prima que importa esté
condicionada por esta normativa, Inclusive pueden surgir negocios adicionales al obligar a
los industriales del pais utilizar materias primas nacionales. Seguimos confiando en que
las restricciones no se extiendan a nuestras materias primas.

El mayor problema con el que tiene que seguir luchando la empresa es ¢l contrabando v Ia
falsa declaracion de partidas arancelarias de materias primas, insumos y productos
terminados.

* Positivos
Se realizd un gran esfuerzo para reducir costos, obteniendo logros parciales.

Se culminé la construccion del segundo galpén industrial de 1800 m2. Arribaron las lineas
de extrusién que seran instaladas a inicios del 2016. Se logré mantener una exportacion
hacia Pert vy Brasil constante. El financiamiento para la compra y construccion se realizé
a través de una hipoteca del terreno con el Produbanco, cartas de crédito a través de una
linea de crédito abierta en ¢l Internacional y retnversion de utilidades.
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Por lo expuesto anteriormente, sobre todo en los aspectos negativos, no se lograron
cumphr las metas establecidas para este afio. Se obtuvo un 79% de las ventas planificadas
y los costos representan el 77% del plan. La empresa generé una utilidad igual a la
planificada para el 2015, alcanzando el 103% de lo planificado.

3. SITUACION FINANCIERA

El Estado de Situacion Financiera de la empresa, cortado al 31 de diciembre del 2015, el
Estado de Resultados Integrales, ¢l Estado de Cambios en ¢l Patrimonio, el Estado de
Flujo de Efectivo y el Informe del Comisario han sido puestos a disposicion
oportunamente a los sefiores accionistas para que sean analizados. Los indices financieros
de la empresa se encuentran en ¢l informe del comisario.

El patrimonio de la compafiia asciende a USD 7°739.018,60. El resultado operacional de
ia empresa deja una utilidad de USD 1°342.044,04.

Sugiero que las utilidades netas después del reparto de 15% a los trabajadores y el
impuesto a la renta del 22%, correspondiente a la suma de USD 859.269,79 sean, por
cuestiones de flujo, enviadas a la reserva Utilidades No Distribuidas. Recuerdo que se

debe cumplir con la exigencia legal de incrementar la reserva legal en un monto de
USD 85.927.

4. PLANES DE ACCION FUTURA

Para el afio 2016 se ha planeado un incremento en las ventas y un resultado similar con
respecto al afio 2015. Se prevé que las medidas gubernamentales, el alza sustancial de
costos y la baja de precio de matenias primas impediran alcanzar un resultado mejor al afio
anterior. Se continuard promocionando los productos producidos por la empresa y se
realizara el mercadeo necesario para establecer los productos en el mercado.

El plan de negocios de la empresa para el 2016 ha sido aprobado en la Revision por la
Direccidén y en él se encuentran detalladas las futuras compras de maquinaria para nuevas

lineas de produccidn.

Por la confianza depositada por los Srs. Accionistas debo expresar mis agradecimientos.

Quito, 17 de marzo de 2016
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Mauricio Friedman
(erente General




