INFORME DEL GERENTE

Por el Ejercicio Econémico que termind el 31 de diciembre del 2011

Pongo en consideracion de los sefiores accionistas de PF GROUP S.A. el informe de las
actividades cumplidas durante el ejercicio econémico del afio 2011.

1.

ASPECTOS GENERALES

El afio que ha transcurrido ha demostrado una leve mejora de la economia ecuatoriana. El
crecimiento fue del 6,21% pero la inflacion alcanzé el 5,41%. La balanza comercial del
2011 presenta un saldo negativo para el Ecuador de 1994 millones de doélares. Preocupa
que la balanza comercial no petrolera con un saldo negativo de USD 9537 millones tenga
resultados todavia peores que en el 2010 (USD 8436 millones). Esto demuestra la
dependencia de la economia ecuatoriana del precio del barril del petroleo y la incapacidad
del gobierno de tomar las medidas necesarias para apoyar las exportaciones. Inclusive, las
medidas tomadas por el gobierno ahuyentan la inversion nacional y extranjera ausan
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ASPECTOS PARTICULARES

= Negativos

Se mantiene la gran fluctuacion de los precios de 1a
negativamente en el desempefio de la empresa.

intluyo
Otro factor negativo fue el paro de la produccion automotriz de cerca de dos semanas por
la imposicion de aranceles a los CKD.

Adicionalmente hay ciertas ramas de negocio o productos que todavia no despegan, o se
han visto muy afectadas por mayor competencia.

El mayor problema con el que tiene que seguir luchando la empresa es el contrabando de
materias primas, insumos y productos terminados.

»  Positivos

La empresa ha logrado incrementar su presencia en el mercado gracias a la introduccion
de productos mejorados y un incremento de la gama de productos.

Se realizo un gran esfuerzo con logros parciales con los cuales se lograron reducir costos.
Por lo expuesto anteriormente se superaron las metas establecidas para este afio. Se

obtuvo un 104% de las ventas planificadas y los costos representan el 96% del plan. La
empresa genero una utilidad mayor a la planificada para el 2011.
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3. SITUACION FINANCIERA,

El Balance General de la einpresa, cortado al 31 de diciembre del 2011, el Estado de
Pérdidas y Ganancias, y el Informe del Comisario han sido puestos a disposicion
oportunamente a los sefiores accionistas para que sean analizados.

Los indices financieros de la iempresa se encuentran en el informe del comisario.
El patrimonio de la compaiiia asciende a USD 2°090.779,37.
El resultado operacional de la,i empresa deja una utilidad de USD 1°449.24338.

Sugiero que las utilidades netas después del reparto de 15% a los trabajadores y luego de
los impuestos, correspondiente a la suma de USD 992.154,00, sean parcialmente
reinvertidas en la empresa.. . Con USD 400.000,00 propongo . Recuerdo que se debe
cumplir con la exigencia legal de incrementar la reserva legal en un monto de USD
99.215,40. Por cuestiones de flujo sugiero que los restantes USD 449.963,74 sean
enviados a la reserva Utilidades No Distribuidas.

4. PLANES DE ACCION FUTURA

Para el afio 2012 se ha planeado un incremento en las ventas y un resultado similar con
respecto al afio 2011. Se prevé que el alza de costos y la fluctuacion de precio de materias
primas impediran alcanzar un resultado mejor al afio anterior. Se continuara
promocionando los producios producidos por la empresa y se realizara el mercadeo
necesario para establecer los productos en el mercado. Asi mismo, se realizaran esfuerzos
para obtener més contratos de servicios.

Para poder cumplir con el presupuesto establecido, asegurar el futuro de la empresa y
cumplir los planes de accion previstos se decide con las utilidades reinvertidas la compra
de un equipo de mezcla, una camara de transformacion adicional, asi como algunos
equipos adicionales para planta y laboratorio.

El manejo del inventario sej;ré optimizado para obtener una rotacion mas rapida de éste.
Nuestro plan de negocios para el 2012 contiene acciones dirigidas a asegurar el suministro
de materias primas e impartir mayor agilidad en el despacho de productos.

El plan de negocios de la empresa para el 2012 ha sido aprobado por el directorio y en €l

se encuentran detalladas las futuras compras de maqumarla para nuevas lmeas de
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Mauricio Friedman
Gerente General




