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INFORME DEL GERENTE
Por el Ejercicio Econdmico que terminé el 31 de diciembre del 2010

Pongo en consideracion de los sefiores accionistas de PF GROUP S.A. el informe de
las actividades cumplidas durante el ejercicio econdomico del afio 2010.

1. ASPECTOS GENERALES

El afio que ha transcurrido ha demostrado una leve mejora de la economia
ecuatoriana, ya que el crecimiento fue del 3,73% pero la inflacion alcanzo el 3,33%.
La balanza comercial del 2010 presenta un saldo negativo para el Ecuador de 2456
millones de dolares. Esto demuestra la incapacidad del gobierno de tomar las
medidas necesarias para apoyar las exportaciones y sustentar una economia
dolarizada. Inclusive, las medidas tomadas por el gobierno ahuyentan la inversion
nacional y extranjera, causan mayor inflacion y generan desempleo.

2. ASPECTOS PARTICULARES

Como aspecto positivo, la empresa ha logrado incrementar su presencia en el
mercado gracias a la introduccion de productos mejorados y un incremento de la
gama de productos.

Sobre todo el incremento de produccion de la industria automotriz ecuatoriana
ayudo a la empresa a obtener ventas superiores a las planificadas.

Se mantiene la gr. ctuacion de los precios de las materias primas, la cual influyo
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nteriormente se superaron las metas establecidas para este afio. Se
obtuvo un 113% de las ventas planificadas y los costos representan el 107% del
plan. La empresa genero6 una utilidad mayor a la planificada para el 2010.

El mayor problema con el que tiene que seguir luchando la empresa es el
contrabando de materias primas, insumos y prendas terminadas.

3. SITUACION FINANCIERA
El Balance General de la empresa, cortado al 31 de diciembre del 2010, el Estado de
Pérdidas y Ganancias, y el Informe del Comisario han sido puestos a disposicion

oportunamente a los sefiores accionistas para que sean analizados.

Los indices financieros de la empresa se encuentran en el informe del comisario.
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El patrimonio de la compaiiia asciende a USD 1°720.248,81.
El resultado operacional de la empresa deja una utilidad de USD 1°236.305,36.

Sugiero que las utilidades netas después del reparto de 15% a los trabajadores y
luego de los impuestos, correspondiente a la suma de USD 820.494,30, sean
parcialmente reinvertidas en la empresa. Con USD 288.481,13 y USD 11.518,87 de
las reservas de capital propongo aumentar el capital social de la empresa a USD
1°700.000,00. La reserva legal asciende a USD 82.049,43. Los restantes USD
449.963,74 sugiero sean repartidas a los socios.

PLANES DE ACCION FUTURA

Para el afio 2011 se ha planeado un incremento en las ventas y un resultado inferior
con respecto al afio 2010. Se prevé que el alza de costos y la fluctuacion de precio
de materias primas impediran alcanzar un resultado similar al afio anterior. Se
continuara promocionando los productos producidos por la empresa y se realizara el
mercadeo necesario para establecer los productos en el mercado reorganizando la
fuerza de ventas. Asi mismo, se realizaran esfuerzos para obtener mas contratos de
servicios.

Para poder cumplir con el presupuesto establecido, asegurar el futuro de la empresa
y cumplir los planes de accion previstos se decide con las utilidades reinvertidas la
compra de un equipo de mezcla, una camara de transformacion adicional, asi como
algunos equipos adicionales para planta y laboratorio.

El manejo del inventario sera optimizado para obtener una rotacion mas rapida de
éste. Igualmente, se empezara a trabajar con mayor esfuerzo en el area de compras
para poder reducir el costo de las materias primas. Nuestro plan de negocios para el
2011 contiene acciones dirigidas a asegurar el suministro de materias primas e
impartir mayor agilidad en el despacho de productos.

El plan de negocios de la empresa para el 2011 ha sido aprobado por el directorio y
en €l se encuentran detalladas las futuras compras de maquinaria para nuevas lineas
de produccion, asi como la instalacion de un laboratorio para control de calidad e
investigacion.

Por la confianza depositada por los Srs. Accionistas debo expresar mis agradecimientos.
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Mauricio Friedman
Gerente General




