INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRICA DE

ALIMENTOS S.A

Conforme Indican los estatutos de la compafiia, presento a ustedes el informe
economico del afio 2019,

Debo empezar este informe sefialando que todas las actividades tanto sociales
COmMo pqliticaa y economicas en el Ecuador dependen del resultado y el desemperio
economico del pais, el panorama no ha sido favorable para desarrollar las
actividades econdmicas, el PIB fue practicamente nulo 0,1%, ademas tuvimos una
Inflacion negativa del 0,07%. Estas cifras demuestran claramente lo complicado que
se torna para las empresas formales poder desarrollar sus actividades, la deflacién
es una senal de una caida permanente de los precios al consumidor, nos vimos

nbli_gadus a reducir los precios para poder rotar los inventarios, especialmente en la
harina de panificacion.

CUADRO DE VENTAS GENERALES POR LINEA

No. LINEA 2018 _ 2019 | DIFERENCIA
"1 |HARINA DE PANIFICACION § 269796543 |$ 245598886 |5  -241977
_ 2 |MAICENA GRANEL $ 124520687 |5  1.152.252.88 (¢ -92.954

3 |GRASA MANTECAS/MARGARINAS $  978.013,78|5  B844.36734|5  -133.645

4 |ARROZ ) 5 89109150 |§ 1376515595  assax

§ |AZUCAR 1 570.818,56 | § 419224245  -151.584
| & |GALLETAS $ 411.838,17 | § 464.563,12 | s 52.725
' 7 |SUBPRODUCTOS DE TRIGO $§  397.700,43 | $ 230461555  -167.239
8 |AVENA GRANEL _ $  37456527|5 42678937 52.224
‘ 3 |BALANCEADOS FALIMENSA 1% 291.095,19 | § 248.07266 |5 -43.023
10 |GRANOS SECOS _ $  220.139,58 | § 209.679.62 | § -10.450
11 |HARINAS ECONOMICAS |s 126089225 54.094,02 | 7965
" 12 |CANIMENTOS 3 107.138,42 | § 133.328.58 [5 26.190
13 ICONFITES $ 7259740 | § 67.373,30 | $ 5,224
| 14 |BALANCEADO AVES 1 47.37167 [ § 64.258,55 | $ 16.887
| 156 |SUPLEMENTO NUTRITIVO s 4556183 |§ 92334865 46.773
16 |ACEITES ) ' ~|$ 4290084 |$  17864478|5 135744
17 |ENLATAD s 21s7740(s 178345125 1seves|

La empresa ha incrementado sus ventas en un 11%, en relacion a los resultados
del 2018,

Hemos tenido un crecimiento importante en arroz, consolidandonos en el mercado
con marcas propias, al igual que en avenas, aceite en bidones, galletas, balanceado
de aves, suplementos nutritivos, alimentos para mascotas.
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ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADO CONDENSADO

De acuerdo a los datos me permito hacer un breve comentario, hemos logrado un
crecimiento de los ingresos en un millén de délares, es decir el 11%, los gastos de
administracion se han reducido en un 25%, los de ventas han tenido un incremento
del 10%, por el mismo echo de subir las ventas. Los gastos operacionales

disminuyeron en $ 53.000 es decir un 2%. El resultado operacional mejoro muy
levemente.

FABRICA DE ALIMENTOS S.A.

AMNALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO
ANOS 2018 y 2018

CUENTAS

ANO 2018 ANO 2019 VARIACION %
Ventas Netas % 9.570.000,70 510,666, 190,20 S 1.096.189.50 11,45%
(-1 Costode Ventas S 7.660.264,15 % B.7831.816,55 5 112355240 14.67%
{=]) LUtlidag Bruta en Ventas $ 1.908.736,55 $ 1.8B2.371,65 -5 27.342.90 -1, 43%
|-) Gastos Operacionales
Gastos Administrativos S 77355598 % 57980521 -5  183.750.77 -15,05%
Gastos de Ventas 5 1.034.372,41 $ 1.139.508.10 S 105.135.85 10,16%
Gastos Financieros S TD47470 S 105.33521 5 3486051 49.4T%
(=) Total Gastos Operacionnles £ 1.878.403,09 $ 1.824 6848 52 =1 5. T54 57 -2, D%
(=) Resultado En Operaciones 4 31.333,46 4 57.725.13 £ 26.391 &7 84 2%
(#/-) Movimiento Financiero y Otros
(*]) Intereses Ganados 3 1.713,13 5 255,43 -5 145770 -85,09%
{-) PérdidaenVentade Activos Fijos 5 . S  32412,00 S 3241200
[+) Wtilidad en Venta de Activos Fijos 1 . > 4. 408 B9 s 4408 85
(+) Otrosingresos 5 5.003,38 5 21.647,68 S 1664430 332.66%
(=) Otros gastos S = AN . 3 .
=) Total Movimienios No Operacional 5 6.716,51 -$ 6.100,00 5 12.816.31 190, 02%
(=) Utlidad Contable (antes impuestos y Part. Trab,) $ 3804997  $§ 5162513  § 135718 35e8%
RECOMENDACIONES

Como senale al inicio del informe, ha sido un afno muy dificil, hemos experimentado
una competencia muy agresiva de los molinos, constantemente ellos han reducido
sus precios a pesar de que el trigo experimentd una incremento con respecto al ano
2018 de $ 10.77 dolares la tonelada , esta tendencia tuvo un impacto en la
rentabilidad de la harina , para no perder mercado, nos vimos en la obligacion de
reducir nuestros precios lo que ocasiond una reduccién en los margenes de
rentabilidad; sin embargo, estuvimos siempre buscando implementar estrategias
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promocionales mas enfocadas en mantenernos presentes en nuestras zonas de
influencia y no perder mercado.

Las perspectivas que se avizoran en el entorno econémico del Ecuador en el corto
y mediano plazo no son muy alentadoras, ahora lo mas prudente es cuidar la
rentabilidad de todos nuestros productos especialmente de la harina, tarea que no
depende unicamente de nuestra voluntad si no de lo que hagan los otros molineros,
precautelar la cartera, disminuir gastos, no contratar personal, tener en cuenta que

el activo mas importante son nuestros clientes, y tener prudencia en el manejo del
capital de trabajo.

Por lo expuesto en este informe, comunico a Ustedes que este afno la empresa no
ha generado dividendos, ya que después del pago del Impuesto a la Renta segun

toda la normativa vigente, no hubo saldo para distribucion y el impuesto tambien
afecto al resultado contable.

CONCLUSIONES

Finalmente deseo agradecer a los sefores accionistas por la confianza depositada,
2 todos los empleados que a pesar de las adversidades han demostrado su
compromiso con la empresa, a Dios y a la Virgen por su proteccion y guia.

Atentamente

/2 L.
b f ¢

/.':w,f’/ f"{f""*‘*

y ‘Mario Paredes Altamirano
~ GERENTE GENERAL
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