INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
DE FABRICA DE ALIMENTOS S.A

Conforme indican los Estatutos de la compaiiia, presento a Ustedes el informe
econdmico 2018.

La economia del Ecuador crecié tan solo el 1% en el 2018, frente al 2,4%
registrado en el afio 2017, mientras que la inflacién anual fue del 0,2%.

El Ecuador se habia acostumbrado a que el estado juegue un papel importante
como actor econémico, especialmente en inversion en infraestructura, e! nuevo
gobierno si vio forzado a detener esta politica debido a la grave situacion fiscal,
y esto se notd claramente en una disminucién en el circulante, afectando varios
sectores de la economia, inclusive hubo meses con deflacién es decir caida
sostenida de los precios de los bienes y servicios en el mercado.

TRIGO

IMPORTACIONES Y COMPRAS LOCALES

ITEM TIPO PROVEEDOR CANT. L c.u. | TOTAL %
EN KILOS ROMEDIO KG| de kilos

1 |importacicn # 48 CWRS Cargill 929142 031|$§ 290573 13.11%
2 |Importacién # 49 CWRS Cargil 877850  030|$  266.923 12,04%
3 [importacion # 50 CWRS Cargil 1711.714|$ 030|$%  500.604 22,00%
4 [importacién # 51 CWRS Cargil 7036.917|8  031|8  324.109 14,62%
5 |importacion # 52 CWRS Cargil 817.164]$  031]$ 254205 11,47%
6 |Importacion # 53 CWRS Cargill 7587553  031|$  237.736 10,73%|
Subtotal Importaciones 6.131.542 $ 1.883.330 84,97%

1 |Compra Local tigo Suawe Ecuagran 481360[% 028]§  133.620 6,03%
2 |Compra local Ecuagran 7424308 027]|S 197414 8,91%)
3 |Compra Trigo nacional Otros 4960 8§ 04419% 2.187 0,10%
Subtotal Compras locales 1.228.81018  0,27|$  333.221 15,09%
TOTALES 7.360.352[$  0,30|$ 2.216.552 100,00%

Las compras de trigo sumaron un total de 7.360 TN, con la empresa Cargill se
negocio 6.131TN de trigo panadero, mientras que con Ecuagran y productores
locales 1.228 TN de trigo suave para mezcla.

El incremento en compras de trigo de 968 TN en comparacion con las
realizadas en el afio 2017, se debid a que negociamos una venta a una
empresa local por 669 TN.



Comparacion Compras e Importaciones:

ANOS CANTIDAD | COMPRAS COSTO ~ COSTO
EN KILOS | EN DOLARES | KG PROMEDIO| TONELADA
2017 6.392.249|$ 1.870.108|$ 02026 | 202,56
2018 7.360.352| §  2.216.552| $ 0,3011] $ 301,15
DIFERENCIA 968.103 | $  346.444| $ 0,0086 | $ 8,59
VARIACION 15,14%| 18,53%] 2,94%) 2,94

La inversion en el aio 2018 destinado a la compra de trigo alcanzé un total de
$ 2'216.582 doblares.

PRODUCCION DE TRIG

TRIGO PROCESADO -EN TONELADAS
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Del cuadro podemos apreciar que la produccion de trigo sufrié una disminucion
de 714 TN con relacién al afio 2017 y de 542 TN de harina; es decir un 12%, el
costo por tonelada de trigo se incrementd en un 3%, es decir, paso de $ 293
dolares en el afio 2017 a $ 301 délares, un incremento de $ 9 délares por cada

tonelada.



PRODUCION DE HARINA

ANOS CANTIDAD HARINA HARINA EXTRACCION
PRODUCIDA PRODUCIDA
TON TON. 50kg
2017 6.044 4.587 91.737 75,90%
2018 5.330 4.044 80.880 75,88%
DIFERENCIA -714 -543 -10.857 -0,02%
VARIACION -11,82% -11,83% -11,83%

La producciéon de harina alcanzé un total de 4.044 TN, equivalentes 80.880
sacos de 50 kg con una extracciéon del 75,80%, por la coyuntura del mercado
que ya expliqué anteriormente, nos vimos obligados a reducir la produccion a 6
dias a la semana por lo que se elaboro 10.857 sacos menos que en el 2017.

VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE HARINA

En relacion al desempefio econémico de estos tres rubros, primero es
importante sefalar lo siguiente:

La industria molinera se ha visto afectada por una desenfrenada guerra de
precios, causada por una sobre oferta de harina en el mercado ademas por la
recesion de la economia, estos factores influyeron a que nuestros pecios
caigan en casi un délar por saco, conscientes del efecto que conlleva bajar los
precios mientras sube el costo de produccion, se implementaron planes de
incentivo a clientes y vendedores, lo que nos permiti6 en alguna medida
mantener nuestros volimenes de venta, considerando que son 345 sacos mes
los que no pudimos mantener en el mercado, en comparacién a los niveles del
afio 2017.

Las ventas de harina alcanzé un total de 78.226 sacos, que comparados con el
ano 2017 significo una reduccion en la venta de 4.140 sacos.

Lamentablemente el afan lucrativo de los molinos ha deteriorado este negocio,
casi la mayoria han incrementado sus capacidades de produccion, a pesar de
que hace ya algunos afios atras se conocia que el pais sufria de un exceso de
oferta.



El monto total en ventas de harina alcanz6 la cifra de $ 2'664.292 ddlares,
mientras que en el afio 2017 esta cifra sumo un total de $ 2'868,947, es decir
se evidencia una disminucion de $ 204.655 doblares.

MAICENA

La comercializacibn de maicena disminuyé con respecto del afio 2017 en
15.861 sacos de 25 kg, la merma fue del 18,44%, las ventas totales sumaron
$1'245.207, el precio unitario no varié significativamente tan solo fue de 0,25
centavos.

A pesar de que los resultados no fueron los esperados, para la empresa sigue
siendo una linea muy importante, debemos tratar de incrementar las ventas en
2019.

Bultos vendidos de Maicena 25 kg
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ARROZ

El tercer producto que mas aporta con respecto a la utilidad bruta es el Arroz, el
valor de este rubro alcanzé la suma de $ 115.912 dolares, sin embargo, cabe
sefalar que las ventas con respecto al afio 2017 decrecieron en 9.562 sacos,
debido a que no pudimos contar con el abastecimiento regular por parte del
proveedor, ademas el mercado de este tipo de graminea es muy competitivo al
existir diferentes marcas y tipos de arroz.



GRASAS

Hemos logrado un buen resultado en la comercializacion de esta linea, la
utilidad bruta se increment6 en $ 20.000 délares en comparacion al resultado
de afio anterior, se pudo vender 3.350 bloques adicionales entre grasas y
margarina, el aporte en la utilidad es de $ 95.000 délares anuales, las
estrategias comerciales que se tomaron durante el afio ademas de una buena
negociacion de precios con la Fabril, dieron sus frutos, esperamos seguir
afianzando nuestra presencia en el mercado con nuestra marca FALIPAN.

UTILIDAD EN GRASAS FALIMENSA
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AFRECHO

La venta de afrecho tuvo un repunte en comparacién al afio 2017, se logré un
incremento de 8.000 sacos de 40 kg, el aporte en la utilidad bruta fue de $
80.000 délares, un 15% mas que el aiio anterior, ademas es importante senalar
que se condiciona la venta con los demas productos de la empresa.

AZUCAR

La azlcar también tuvo un buen desempefio el 2018, se supero los resultados
con respecto al afo anterior en 2.700 sacos y crecimos en $ 18.000 en la
utilidad bruta.



AVENA

Con respecto a los resultados de este producto, primero hay que sefialar que
tenemos que competir con otros comerciantes que tienen precios mucho mas
bajos, ellos importan una cantidad importante de contenedores, lo cual nos
resta competitividad en el mercado; sin embargo, a pesar de haber vendido
3.800 bultos menos que el afio pasado, la utilidad bruta se mantuvo igual.

UTILIDAD EN VENTA DE AVENA GRANEL
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BALANCEADOS FALIMENSA

Los balanceados con marca propia no sufri6 modificaciones, la venta se
mantuvo, pero logramos incrementar la rentabilidad en el 1,87% por lo que se
logré un aporte adicional de utilidad de $ 5.000 délares.

CARAMELOS Y GALLETAS LOORIGAIL

Seguimos comercializando esta linea con el objeto de diversificar nuestro
portafolio de productos, aporta al presupuesto de ventas con unos $ 22.000
dolares mensuales, y utilidad bruta de $ 20.000 anual.



GALLETAS DISCOSTO

Sobre las ventas de esta linea cabe informar que en el afio 2018 se pudo ya
evidenciar un crecimiento sobre los resultados del afo anterior, es un producto
con una buena aceptaci en el mercado, por lo que seguiremos incluyéndolo en
el presupuesto de ventas del 2019, aporta al presupuesto con $ 10.000 délares
y una utilidad de $ 1.000 mensuales.

RESUMEN DE VENTAS EN UNIDADES

PRINCIPALES LINEAS

Este cuadro comparativo refleja como evolucioné las ventas de las principales
lineas de la empresa, por lo que haré una explicacion de cada una a
continuacion.

a) Harina:

La venta se tornéd muy dificil durante el afo, perdimos posicionamiento en el
mercado fundamentalmente porque no bajamos los precios al ritmo que si lo
hicieron los demas molinos, procuramos en lo posible no castigar la
rentabilidad ya que esto generalmente tiene un impacto muy negativo en los
resultados del ano, la harina representa para la empresa el 40% de la utilidad
total de la empresa.

b) Maicena:

El decrecimiento de esta linea, es debido a que perdimos a un cliente
importante, las politicas erradas que maneja Ingredion hicieron que un
distribuidor de la costa incursione en nuestro mercado a precios mucho mas
bajos, el aporte de la utilidad bruta en el 2018 fue de $ 246.768 délares, el
segundo en importancia en este rubro.

c) Avena:
Como se ha comentado en los informes de afios anteriores, no podemos

competir con otros importadores al mismo nivel de costos, lo que I6gicamente
tiene un impacto en los precios finales de venta.

d) Grasas y margarinas:



Obtuvimos un crecimiento importante del 29%, las estrategias de negociacion
con el fabricante es fruto de este resultado.

e) Afrechos:

Hemos experimentado un crecimiento importante a esta linea, es fundamental
contar con la materia prima que lo adquirimos de otros molinos, y es también
gracias a una estrategia apropiada de negociacién y abastecimiento, crecimos
el 26%.

f) Arroz:

El mercado de arroz es muy cambiante, como se explicd anteriormente,
competimos con muchas marcas y clases de arroz, ahora los mismos piladores
comercializan el producto directamente sin intermediarios, lo que desestabiliza
los precios, la caida del 40% en las ventas, es la mas significativa de todas las
demas lineas.

ANALISIS HORIZONTAL DE VENTAS

Las ventas decrecieron en comparacién con el afio 2017 en $ 469.944 délares,
esto equivale a un 4,68%, si analizamos el cuadro, la caida en ventas de
harina, maicena, arroz, avena, caramelos, bordea el $ 1'100.000 délares,
mientras que repuntamos las ventas en aproximadamente en $ 630.000
délares, en grasas, azucar, afrechos, trigo, galletas.

ANALISIS DEL PATRIMONIO
CUENTAS ANO 2017 ANO 2018 VARIACION %

Capital Social $ 70000000 % 700.000,00]|$ - 0,00%
Aportes Futuras Capitalizaciones $ - 1% - $ -

Resena Legal $ 18765102|% 20030699|% 1265507 6,74%
Resultados Acumulados ejercicios anteriores| $§ 626.718,10| $§ 690.613,72]§ 63.895,62 10,20%
Resultados del ejercicio $ 25854338|% 38.04997 |- 220.493 41 -85,28%
Resenas de Capital § 476.201,85|% 476.201.85]$ - 0,00%
Otros resultados Integrales aplicacion NIIFs | §  164.005,00{ § 143.025,00 -5  20.980,00 -12,79%)|
Resenas NiFs $ 124045| $ 1.24045($ - 0,00%
TOTAL PATRIMONIO $ 2.414.360,70 | $ 2.249.437,98 |-§ 164.922,72 -6,83%

El capital social no ha variado, la reserva legal se incrementé en el 7%, el
resultado acumulado de ejercicios anteriores se incrementd en $ 63.895



délares, fruto de haber reinvertido las utilidades lo que ha permitido contar con
capital de trabajo, el resultado del ejercicio cayo drasticamente en el 85%, lo
que afecto el patrimonio en el 7% es decir $ 165.000 déblares.

ANALISIS DEL GASTO
# GRUPO DE GASTOS ANO 2017 ANO 2018 DIFERENCIA %
1 |Gastos Administrativos $ 860.6680,36|$% 773.555,98 |-8 87.104,38| -10,12%
2 |Gastos de Ventas $ 1.037.922,67|$ 1.034.372,41 |-§ 355026 -0,34%
3 |Gastos Financieros $ 6215868 | % 70.47470| $ 8.3186,02 13,38%
4 |Gastos No Operacionales y { $ 2071291 § - |-$ 20.712,91| -100,00%
Total de Gastos $ 1.981.454,62| $ 1.878.403,09|-§  103.051,53 -5,20%

Los gastos disminuyeron con respecto al afio 2017 en $ 103.000 délares lo que
representa el 5 %.

Los gastos de administracion bajaron en el 10%, fruto de una politica drastica
de reduccién de los mimos para tratar de contrarrestar la caida en ventas.

En cambio los gastos de ventas no sufrieron variacion, porque a pesar de que
cayeron las ventas tuvimos que entrar en estrategias de incentivos a clientes y
a vendedores para evitar una caida mayor de nuestros ingresos.
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ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO

La situacion economica del pais no fue la mas propicia este afio para nuestros
negocios, la falta de liquidez contribuyé a que los precios caigan
constantemente, una generalizada competencia a la baja de todos los actores
econdémicos influyé negativamente en los resultados, haciendo un andlisis
comparativo con el afio 2017 se puede apreciar la evolucion de cada rubro.

Las ventas disminuyen el 4,65%, el costo de ventas baja en el 2%, la utilidad
bruta el 13%, los gastos operacionales se reducen en 4,20%, y la utilidad
contable antes de impuestos decrece en el 85%.

RECOMENDACIONES

Como se ha analizado en este informe, los resultados no han sido los que
todos hubiéramos esperado, la empresa no ha generado dividendos para los
accionistas, sin embargo de haber conseguido una utilidad contable de $
38.049 y de haber entregado participacion utilidades a trabajadores, siguiendo
regulaciones fiscales la empresa debi6 pagar como impuesto minimo por
concepto de impuesto a la renta anual el valor de $75.282, motivo por el cual
no hubo dividendos.

Este afio nos comprometemos nuevamente con los accionistas, a implementar
estrategias comerciales para incentivar las ventas, buscar nuevas lineas de
distribucién ya sea localmente o en el exterior y de esta manera mejorar los
resultados para este afio.

Finalmente agradezco a Dios por habernos permitido trabajar con salud y

honestidad, a todos los empleados de la empresa por su esfuerzo, y a Ustedes
Sefiores accionistas por mantener la confianza en nosotros.

Atentamente,

//M;;@’/

ario Paredes Altamirano
- Gerente General
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