
INFORME ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 
FABRICA DE ALIMENTOS FALIMENSA $ A 

En cumplimiento a lo dispuesto por la ley de compañias y de los estatutos de la 
empresa someto a su consideracion el informe economico correspondiente al periodo 
2017 

El pais luego de vivir 4n periodo de 40 años bajo el gobierno de Correa donde se 
mermaron todos los derechos cmles y se experimento un detentoro de la democracia 
elige como nuevo presidente al Licenciado Lenm Moreno 

El pats ha expermentado una complicada situación economica tenmmado el año con 
una defíacion del 0.20 % debido a que por falta de liguidez en la economa el 
consumo de los hogares caiga obligando a todos los actores economicos meluda 
muestra emptesa a disminuir sus precios para evacuar inventarios 
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Se adquirieron un total de 6392 TN de tngo, a nuestro proveedor CARGILL le 
compramos 5510TN y a proveedores nacionales 882TN 
Inversion total de $ 1.870 107 52 
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En año 2017 se adquirieron 540TN mas que el aro anterior el costo por tonetada fue 
de $ 29255 ¡mientras que en el año 2016 fue de $ 286,89 es decw el costo se 
incremento en $ 587 el 1 98% 
Como se aprecia en el cuadro el incremento de compras en TN jue del 923%, 
rmentras que la vanacion en muersion fue del 11 38% sigmrficando un Incremento de 
$191 12500 
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Se produjeron $ 043 TN de trigo un incremento comparado con el año anteribr de 
32 TN mientras que en harma de $0kg se produjo 4587 TN una variación de 14 TN 
adicionales comparadas con las del 2016 En sacos de 50kg el total fue de 91 737 en 
el 2017 si comparamos con los resultados de 2016 esto significo 5718 sacos 
adicionales de produccion es decir una variacion del 6,55% la extraccion de harina 
fue del 75,90%
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VENTAS DE SACOS DE HARINA DE 50KG 

  

  

  

  

  

  

      

Detalle Año 2018 Año 2047 Diferencia] %> | 
[Cantidad saco 50 kg 78998 EL UE 3373 227%] 
[Valor er ventas 5 207063 |$ 286894715 50,964 217%] 
¡Precio de venta promedio 3515 EE LA 030%] 
¡Costa de ventas EME EMECIA El 74184 4 90%) 
[Costo untana 1917 1930. E 185%) 
Utitidad Bruta total $ 19291] 1279483 [5 109 978 792%] 
Ubiidad untar ni 1553 dad [ "275% 
¡Rentabilidad bruta 4545 44 60% -0 35%             
El mercado de harmas se ha tornado muy inestable en términos de precios en el año 

2017 cada ndustna se disputa con planes agresivos de mercadeo y promociones 
pera ganarse un espacio tanto en panaderias como en bodegas hemos 
implementado tambien varias estrategias de incentivos a la fuerza de ventas como a 
clientes que se han visto reflejadas en un noremento en ventas de 3 373 sacos de 
50kg con respecto al año antenor. es decir el promedio mensual paso de $ 555 sacos 
20 el año anterior a 6863 debo indicar que nos hemos vista obligados a reducir el 

píeclo por saco para no perder presencia en el mercado 

El precia promedio del saco de hanna de 50kg del año 2017 se ubico en $ 34 83 
dolares mientras que el año gmtenor fue de $ 35 15 

El costo por cada saco de hanna se mcremento en $ 0 13 dolares con refación al aña 
pasado representando una vamación del 0 55% la utilidad por cada saco de 50kg 
disminuyo en el 2 75% es decir $ Q 44 dolares, la rentabilidad bruta en el 2016 fue del 
45.45% mientras que en el 2017 fue del 44 60% una variación del +0 85% 

La utilidad disminuyo en $ 109 978 dolares 

En valores monstanos la venta de harina le significo a la empresa un ingreso de 
$ 2 863 947 dolares mientras que en el año 2016 las ventas fueron de $ 3 DS7 114 
una diferencia de $ 60 964 dólares 
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ANALISIS DE DESEMPEÑO FINACIERO Y ECONOMICO 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

No PO AÑO 2015, AÑO 2017 | DIFERENCIA | VARIACIÓN 

T TWO TORRENTE samars]y 2nespro|s bres] 2145] 
2 ACTO NO ORIENTE 1oerssoly 1neepes|s est ""07ex] 
3 
TOTAL DEL ACTIVO soiacils  esozoss|s 09.sa8| 1051 

5 
¿[PASO CORRIENTE 12 |s—1t7a2|s 79700] 9958] 
7 | Pasivo LAGO PLAZO, zaz] s 0305] 5 199182] 208%] 
3 [TOTAL PASIVO. asisto [9 vereoe|y eri] 303 
9 
10 PATRIMONIO 2os6p29[szaaa]s arra] 209% 
11 [TOTAL PASIVO + PATRIMONIO, asorasa[s aouzpas|s  s093ms] 168     
  

ACTIVO 

El achwo cormente disminuye con respecto al año antenor en $ 817 896 dolares, 
debido a una compra y venta de tngo por el monto de $ 713 000 dolares, el acto no 
cornente no tuvo mayor variacion El total en activo vario en $ 809 386 

PASIVO 

El paswo cornente decrece por resultado de cuentas por pagar por compra de tngo a 
nuestro proveedor CARGILL el pasivo a largo plazo disminuye por ajustes a la cuenta 
por jubilacion patronal 

PATRIMONIO 

El patnmonto crece debido a ajuste por Otros Ingresos Operacionales ORI aplicados 
segun el Actuario y siguiendo la aplicación de las Normas Internacionales de 

Información Financiera Nuts 

COSTOS Y UTILIDAD BRUTA 

Los costos disminuyen en $ 683 320 basicamente por el decrecimiento en ventas la 

utilidad bruta decrece en $ 278 874 todos estos valores comparados con el año 2018 

GASTOS



  

  

  

7 GRUPO DE GASTOS AÑO 205 | AÑOZ20% | DIFERENCIA % 

4 [Gastos Admumstratros s sozsaas|s ssossoss|s — sereos 124%] 
2 [Gastos ne'entas $ 102534733|5 100782267|$ 1157534 119%] 
3. [Gastos Financieros 5  sremsajs s2isess[s «20 747%] 
4. [Gastos No Operacionales y otros [$ 1182920 |5 2071209 |s  8m6r|  7810%| 

Toral de Gastos $ vossoza]s 1007 30402| 5 ez00600| 437%               
  

Los gastos de administracion se incrementan en 5 58 119 03 dólares por contratacion 
de personal adicional para controles de calidad y de BPM ademas de un ajuste 
salarial que por Ley se realiza cada inicio de año y revision de salanos de acuerdo al 
mercado laboral tanto del Gerente General como del Gerente de Ventas 

Los gastos de ventas se incrementaron en $ 11 575 dolares. debido más a ajustes 
salanales decretados por el gobierno y por aumento en los gastos de publicidad e 
incentivos a clientes 

El total de gastos operacionales se mcrementan en S 82 896 dolares 

  

  

  

INGRESOS OPERACIONALES 

Na E AÑO 2018 AÑO 2017 | DIFERENCIA [VAHACION 

1 ]iraresos Operacionales. $ vopsads9|s 10005 335|9 9099] 2708                 

Las ventas totales con respecto al año 2016, decrecen en $ 961 993 dolares varios 
factores contribuyen a que la empresa se vea afectada 

PRODUCTOS QUE DECRECEN EN VENTAS 

  

  

  

  

  

    
      

      
  

      

En sacos “ 
+ TO U Modas | 208 2077 [DIFERENOA| VARIACIÓN | 

1 [harina [Saco 50 kg Tasas] 82000] 33m dre 
2 [Malena [Saco 25 kg 7odi0] 85068] 78Se  56N% 
3 —Jñvena granel ¡Saco 50 bs 3rs6Ó| 29582] 7608 2048 
4—[Balanseados Falimensa [Saco 40 Kg see] 12000] 2328 1554 
5 Jatrecho somrsomita [Saco 48 kg ste —3060] 4300] 32687 

¡+ érasas Falimensa [loque so Eg] — 12208] —16492 2378] 172 
Erica [Saco 60 kg dear] 080 arta] —A0%s 

E Jarroz Saco 100165 | —187302] 23827) as 2018 
[ TI ] 1     
  

El producto que mas decrecio fue el afrecho procesado de 40kg con una diminucion 
de $ 584 384 dolares resultado de una drastica caida en los precios de venta lo que 
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perjudica la rotacion de esta linea 

Afrecho semi-semita 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

Detalle Año 2046 [Año 2017 | Diferencia % 
[Cantidad saco 40 kg 85 197 30 855 34 337 52 60%] 
[Valor en ventas S 1010009 |3 > 425,855f 5 584382 37 85%] 
Precio de venta promedio [$ 1548|5 1378] 170 10.98%] 
[Costa de ventas. STA |S 373 |S AS ESA 
¡Costa untano 32 Mas 153] 781 504%] 
Unlidad bruta total 320083 [y> 09882] 18,711 35 04%] 
Utlidad únitana $ 33|5 220] 5 109 32 49%] 
Rentabiidad bruta 21 65%] 16 42% 523%] 24 10%]               
La nea de caramelos y galletas decrece en $ 261 869 dólares debido a la incursión 
de otro distribuidor de la cudad de Ambato que aplica una politica de reducción de 
precios para quitamos mercado sítuación que nos obligo a feducir nuestra utilidad 
para no perder clientes, a pesar de las gestiones que se realizaron con el fabricante 
para que intervenga no se obtuvo ningun resultado 

  

  

  

  

  

            

Caramelos 
E Desalle Año 2016 | Año 2077 | Diferencia % 

Valor en ventas 5464084] 8 202 215|8—261880| 640%] 
Costo de ventas $08 |s man ]s 224452] 50774] 
Utidad epale totar Ss pet|s 108]9 37417] —5890%] 
[Rentabilidad brota 160%] 833%     

La nea de grasas decrece en $ 178 663 dolares principalmente por una estrategia 
equivocada del fabncante con politicas de dismnución de precios con sus otros 

distribuidores 

Grasas Falimensa 
  

  

  

  

    
  

  

  

  

l Detalle Año 206 EA Diferencia 7 
Tama en toque ONG 1550 13 26 | 172] 
Valor en ventas 5 51%]4 7 sia] MEE 18 73%] 
[Precio de senta promedo Er 5775 126 
¡Costo de Ventas 852 120] | a 5459] 1007 
Casto unano 5 Briz 050 
[Uisidod bnáa 15 EE EJ a] A] 
[Unidad untara 732 563 06 
[Rentabiidad bra Fo 0% 313%] 087%]             

Azucar decrece en $ 85 829 dolares por una baja de precios de las principales 
marcas de este producto en el mercado mientras que nuestro proveedor no reacciono 
de la misma manera



Azúcar 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Detalle Año 2016 | Año 2017 [ Diferencia E 
[Cartdaden saco SOY 6337] 13620 2718] 15537] 
[Valor ensontás S 59004] S—503173|8 35828]  1957%] 
[Precio de venía promedio 2005 3694 039] 247%] 
[Costo de ventas A TEO] 1232 
[Costo untano 3337 3420 493] 278%] 
[Uuldad bruta Total 5 3507|3 39 m0]5 7797| 17704 
[Unidad untana z 59 285 CES 
[Rertabiidad bruta 745%] 738%] 128%]           
  

Balanceados decrece en ventas $ 70 450 dolares. basicamente por una politica del 
mismo fabricante que vende gus propias marcas mas barato que nuestro producto 
que es maquillado por la misma empresa con nuestra marca lo que nos obligo a bajar 
el precio de esta linea 

Balanceados Falimensa   

  

  

  

  

  

  

    
  

No Detalle Año 3016" | Año 2017 | Diferencia % 
[A canudad saco 40 Kg 14.585 12250 2325] 159%] 

Tao en veras 3 va]S 20064] 8 1040] 192% 
(5 Tres as venta promedo 2518 216 095 
[A Jeosto de ventas 32397 astata 30544 | 185%] 
(5 Teosto untar, 2203 2% DSS 
[5 Juiñaad bruta 101 3 amis aen[s 10808] 238% 
[7 Juriaad unitana 312 28% 230 
(E renabmaad bruta 12422 200%] 373%]           
  

Las ventas de maicena importada de 25kg disminuyo en $ 10 568 a pesar que se 
logro vender 7 559 sacos adicionales en el año 2017 en contrario el precio bajo en $ 
187 dolares. situacion que tuvimos que adoptar para no perder mercado debido a la 
incursien en el mercado de una maicena importada desde Chma 

El total de disminucion en ventas de estas sels Ineas le represento a la empresa una 
reduccion de SUS ingresos en un total de 1191 763 dolares 

  

  

  

  

  

  

    
  

  

Marcena 
E AñO 2016 ] Año 2017 | Diorencia | —% 7] 

[Cantidad saco 26 Kg 78440] 59% 7559 E 
[Valor en ventés $ 1558 532] 51547 964] 10508 168%] 
[Frau de venía promedio 18:87 15.60 57 341%] 
¡Costo de ventas 7208 615| 1220510] 5 17801 35% 
Casto unitano” 1541 1418 122 787%] 
Uulidad bruta total S 30m [s 3as[y 72% 502% 
[Unidad untara 4:48 Sé 065 | —1465% 
[Rentabilidad bruta 245% 215% 130           
 



PRODUCTOS QUE CRECEN EN VENTAS 

Las ventas de hanna se merernento en $ 60 964 dolares 

La venta de avena de 25kg se mcremento en $ 54 800 dolares gracias a que se viajó 
a Chile a negociar directamente con otro proveedor logrando un precio mas 
competitivo lo que revierte la tendencia marcada de vanos años donde se vema 
pertiendo mercado paulatinamente 

Se logró subir la venta de arroz en $ 227 693 dolares en sacos de esta grammea el 
incremento es de 5 525 

Como hemos visto de acuerdo a los datos anteriormente señalados, el año 2017 ha 
sido muy dificí para la empresa las caidas de ventas de vanos productos han 
afectado los resultados y por ende la utilidad bruta de este año, que decrecio en $ 
351 628 dolares 

Harina Fafrmensa 50 kg 

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

  

ale 7 JAS | Año ar] 
[Estidad saco 5049 7597 EE 338 427%) 
[Vaior en ventas EEES EME E 50 En 217%] 
|Precio de venta promedia 3515 AB, AA 
[Costo de ventas $ 1515350] $ 1589534 [ $ 74 184 CE 

Dosto unan Ea 1E7 012] 086%] 
Utilidad bruta total $  1380391|$ 1279413 (4 1409 978 792%) 

Duñdad antána RA 53) EME A 
¡Rentabilidad bruta 45 45%] 44,60 135 

CAPITAL DE TRABAJO 

AR TA | Bn | Vanacón] 
  Y JEAPITACTRABAJO, y 1ROzE js “asem]s 199] 212% 

El cagital de trabayo decrece en $ 79 957 dolares es decir en 4 12% principalmente 
por la dismnucion en la utilidad considero importante remiirme a un analisis desde el 

año 2015 para visualizar esta cuenta que refleja el mero con la empresa cuenta para 
el desempeño de sus operaciones 

2045 - $ 1508.373 
2048 -$ 7938.594 
2017 - $ 1858 637



 


