MFORME ALA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
FABRICA DE ALIMENTOS FALIMENSA S.A.

En cumphmignte a lo dispuesto por 12 ley de compafiias y de lns estatutes de la
empress, someto a su consideracién el informe economico carrespondiente al periodo
2017.

Bl pais luegn de vivic un periodo de 10 afios bajo gl gobierno de Correa. donde se
mermaren todos los derechos civiles, v se experimentd un deterforg de la demacracia.
elige tomo nuevo presidente al Licenciado Lenin Moreno,

El pais ha experimentado una complicada situacién econdmica, terminade &l afio con
una deflacion dal 020 %, debids 2 gue por folta de liguidez en la aconomia, el
consumo de l0s hogares caiga obligando a todos los actores econdmicos incluida
nuestra empresa & disminui sUs precios paia evacuar inventarios.
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Se adquirieron un total de 6.392 TM de lrigo, a nuestro proveedor CARGILL le
compramos 5.510TN, ¥y a proveedores nacionales BS2TN, representando una
inversign total de § 1.870.107 52,

COMPARACION GOMPRAS E IMPORTACIONES:
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En afio 2017 se adquirieron 540TN méas que el afio antarior, | coste por tonetada fue
de T 252,56, mientras que en el afio 2016 fue de § 285.89, ot dechr o costo se
incramentd en $ 5,87, e 1.88%.

Come ge aprecia en ef teadio, el incremento de compras en TN fue del §,23%,
migntras que la variacicn en inversitn fue ded 11,38%, significando un incremento de
$191.12500.

PRODUCCION DE TRIGO
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Se pradiietan 8.043 TN de tnigo uh incremento comparade con &l afio antedbr de
32 TN, mientras que en hatina de Blkg se produje 4587 TN, upa variacion de 14 TN
adicionales comparadas con las del 2018, En sacos de Blkg el total fue da 91.737 en
el 2017, sl compararmes con los resultados de 20149, esto significo 5.718 sacos
adicionales de produccion, es decir una variacion del 8,85%, |a extiaocion de harina
fue del 75,90%.



i“_ T Tados T T T ]7 cANTIDAR ] T viAskA ) HARNA | EXTRACCION
L TGN PRODUCIDA TONL PRODUCIDA 5DKkg
|
| 2016 5011 4,573 26,019 TH.97 %
{ 2017 5,044 4567 0,757 75,805,
i
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VENTAS DE SACQS DE HARINA DE 50KG

Detalle Afo 2018 Bin 2047 Diferencia % |
Cantidad saco 50 kg 78,593 82368 3.373 4.27%
3lor en wntas §  2p07583|3 ZEGa G471 8 B0, BB 217%
Fragio de wena promeadio 3515 34.43 0.3 BT
Losta de wntas ¥ 1515350 % 1,580,534 | § ¥d 184 & 3
Losto uitatia 1817 16,30 0.13 1855,
Utititad bruta total $ 13Ee2 | ¥ 1,279.413 15 109,878 -7.92%
Utilrdad unitaria 15407 15.53 .44 -2.75%
Reptabilidad bruta 45459 44,80 -[1.35%

El mercado de harinas se ha tornado rwy inestable en 1&mninos de precios en & afio
2017. cada industria se disputa con planes agresives de mercadeo y promociones
para danarsg un espacio tanto eén panaderias como en bodegas. hemos
wnplementado fambién varias estrategias e incentivos a la fugrza de ventas como a
chentes que se han visto reflejadas en un incrementa an wentas de 3.373 sacos de
50kg con respecto al afia anterior, gs decir & promedio mensual pase de ©.555 sacos
an ¢ ado anterior, a 6.863, debo indicar gue nos hemos visto ohligados a redudr el
precia por sact para ng perder presencia en el mer¢ado.
“

El precio promedio det saco de harina de 50kyg del afip 2017 se ubicd en § 34,82
dolares. migntras que o afio smterior fue de § 35.15.

El costa por cada saoca de haring se incrementd en § 0.13 ddlares con refacién al afia
pasado. represemando una vanacion del 0B, ia ulilidad por cada saco de 5(kg
disminuyd en el 2.75%. es decir $ 0.44 ddlares, 1a rentabilidad bruta en e 2016 fue del
45.45%, mientras que en &f 2017 fue de! 44.50%, una variacién del -0.85%.

La utilidad disminuyo en § 108,978 dolarss.
En valpres monetanios [a venta de harina e significe a 'a empresa un ingraeso de

% 2 868,947 dolares, mientras que en el afio 2016 lag ventas fueron de 3 3.057.114,
una diferencia de $ 60564 daiares.

Cad



ANALIS|S DE DESEMPENO FINACIERQ Y ECONOMICO

No. GRUPC ANO 2016 AND z017 DIFERENCHA | VARIACICN
1 [BCTVMO CORRIENTE 5 351387518 20558708 B17.805 21 45%
2 |ACTIvO NG CORRIENTE § 1.087.5591 % 1.006,069] % £.510 0.78%
a
4 |TOTAL DEL ACTIVQ [ 4,901,434 15 40820485 809,388 -14.51%
5
6 |PASND CORRIENTE 5 1,875.281] 5 11373423 737,935 -39 35%
7 |rPasSivo LARGO PLEZD 5 a7h526 | 5 640.346] 5 -139,183 -20.48%
5 |TOTAL PASIVO 5 2,554,510 | 5 1677608 |§ -B7FTM22 -34.33%
]

10 |FATRIMONIO 5 254624 | 8 24143561 | § &7,730 2.05%
11 |TOTAL PASIVO + PATRIMONIG § a801434 5 4082043 %  -809,386 -16.51%)

ACTIVO

El active comiente disminuye con respecto al afo anterior en $ 817.886 dolares,
debido a una compra y venta de trige per el monte de § 713.000 ddlares, el activo no
corfiente no tuvo mayor variacion, El tofal en activo varié en § 805.386.

PASIVO
El pasivo corriente decrece por resultado de cuentas por pagar por compra de trigo a

nuestro proveedor CARGILL, el pasivo a largo plaze disminuye por ajustes a la cuenta
por jubilacian patronal.

PATRIMONIO
El patrimonio crece debide a ajuste par Otres Ingresos Operacionales ORI aplicados

segin el Actuario y siguiendo la aplicacion de las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera Niifs.

COSTOS Y UTILIDAD BERUTA

Los costos disminuyen en § 683.320, basicamente por el decrecimiento en ventas, la
utilidad bruta decrece en § 278.674 todos estos valores comparadas con el afo 2018,

GASTOS



& GRUPGC DE GASTDS AND 2015 AND 2HE DIFERENC!A k.
1 Gastos Adminstratives 3 E0Z,541.23| §  B60860.55 58,118.03 7.24%
2 |Gastss te Ventas § OUEB347.33) 5\ LATERET| B 11,575.34 1.13%
3 [Gastos Financiemss ¥ 57B406415  §215663] 5 4, 318.04 7.47%
4 |Gastos Na Operacionsles v otros | § 118292415 2071281 ] 8 §.8B3.67 e AN
Tots! de Gasles § 109855654 | F 1,98745462] § 2. 096.08 4.97%

Los gastos de administracion se incrementan en 5 58.118,03 dolares, por contratacion
de personal adicional para controles de calidad y de BPM. ademas de un ajuste
salarial que por Ley se realiza cada inicio de arfo, v revision de salarios de acuerdo al
mercado labaral tanto de! Gerente General como del Gerente de Ventas.

Los gastos de ventas se incrementaron en $ 11.575 dolares, debido mas a gjustes
salariales decretados por el goblerno vy por gumento en los gastes de publicidad e

incen

tivos a clientes.

El total de gastos operacionales se incrementan en 3 B2.886 ddlares.

INGRESQS OPERACIONALES
No. GRUPO ANO 2016 ANC 2017 DIFERENCIA | VARIACION
1 |Ingreses Operacipnales 5 19954395 104036.445 | §  -961,993 875

Las ventas totales con respecto al afo 2016, decrecen en $ 961.992 dalares, varios
factores contribuyen a gque la empresa se vea afectada.

PRODUCTOS QUE DECRECEN EN VENTAS

En sacos : «
# TIPG U. Madlda 2018 I 2017 IDIFERENCI.& VARIACION
1 Harlna Saco 50 ky. 74,983 &2 Sﬁﬁl 3,373 4,27
2  |Maleena Sace 25 ky. 73,440 g5, oag| 7,559 8, 54%}
3 JAvena granel Saco 50 Ibs 37,155 =4, 54?| -7, 608 20, 48
4 |Baianceados Falimensa Saco 40 kg 14, 585] 12, 260 -2.32;' -1 5.94‘}&
3 Afreche scmisamlia Sace 40 kg £5, 127} 30,266 -34.3.‘!1| -52.66"%

i 6 |GresasFallmens Bloque 50 kg 13,803!' 11,432 -2,3?G| 7.2

|7 |Azucar Saco 60 kn. 16,237 13,620] -2,714| 1663
5 JArroz Saco 100 1bs 18,302 23,827 5,525 019!

L 1 ]

Ei preducto que mas decrecio fue &l afracho procesado de 40kg. con una diminucion
de § 584 384 ddlares, resultado de una drastica caida en las precios de venta, fo que

5



perjudico la rotacion de esta linea.

Afrecho semi-semita

Detalle Ao 2016 Ano 2017 Diferencia %
Cantidad saco 40 kg 85,197 30,866 -34,331 -3 66%
VYalor en ventas $ O1,0M0,033] % 425,655 [-5 544,384 -57.8B6%
Precic de wenta promedio | 5 15401 % 13,791 % -1.70 -10.585%
Costao de wentas 5 TO13E | S AR, 773 5 435 613 -55. 04%
Costo unitario $ 12.14] % 1158315 -0.61 -5.04%
Ltilidad bruta total §  213853]% 69,682 {-§ 148,771 £55.04%
Lhtilidad unitaria § 3350 % 226| % -1.09 -32.45%
Rentabiligad bruta 21.65% 16.42% -5.23% -24.18%

La linea de caramelos y galletas decrece en § 261.869 ddlares, debido a la incursion
de otro distribuidor de la cludad de Ambato, que aplica una politica de reduceion de
precios para quitarnos mercade, situacidn que nos obligt a reducir nuestra utifidad
para no perder clientes, a pesar de |as gestionss que se realizaron con el fabricante
para gue intervenga, no se obtuvo ningln resultade.

Caramelos :

I Detalle Afio 3016 | Ao 2017 | Diferancia %
Valor en wehtas § 440340 % 202215|-% 261,859 -66.43%
Costo de wehtas $ 4008235 1858371 (% 224 452 <B4 TT
Utilidad bruta total $ H4.261]|% 1584 |-% AT 417 -68. D&Y

| Rentahilidad bruta 11.60% 8.33%

La linea de grasas decrece en § 178.663 ddlaras, principalmente par una astrategia
equivocada del fabricente com poliicas de disminucidn de precios con sus otros
distribuidores,

Grasas Falimensa :

| Detalle Afio 2016 Afo 2017 Diferencia %
Cartided en tiogue 50 kg 13,808 41,432 -2.3T8 « -17.21%
Walor an wantas E a3 172 | % 774,510 [ 5 178,663 -18.744%
Prggic de venta promedia 52.03 £7.75 -1.28

Costa da ventas 852120 508.881]-% 153,459 -18.01%
Costa unitaric B1.71 B1.12 -0.60

| WHilidad bruta totat § 10521 5 75,848 1% 25,3 —24,245,
[Utilidad unitara 732 562 .68

LRenmhmdad bruta 10.60% 8. 79% -0.81%

Azicar decrece en § B5.829 dblares, por una baja de precios de las principales
marcas de este producto en el marcado, mientras que nuestro proveedor no reaccions
de la misma manera.



Azjcar:

Detlle Afc 2016 | Anc 2017 | Diferencia | %
|Canticiad en sace 50 kg 16,537 13,620 2,718 ~16.63%
[Valor en wntas S 580.004 [§ 603175 |5 35828] -14.57%
[Frecio de wenta promedio 36.05 36.94 0.89 2.47%
[Costo de wenfas 4G 097 4570665 TBA31] 430
@u unitaria 33.57 34.29 .93 2.78%
Uhilidad Bruta total $ 428078 3/M0ls T IW] 1776
munitan‘a 2.69 .65 004l -1.35%
|Remabilidad bruta 7.45% 7.16% . 28%

Balanceadns decrece en ventgs $ 70.450 ddlares, basicamente por una politica de!
mismo fabricante que vends sus propias marcgs mas barate que nuestro products
que es maguilado por ia misma empresa con nuestra marca, lo gue nos obligd a bajar
el precio de esta linea.

Balanceados Falimensa :

MNo. Detall2 Afic 2016 | AAc 2017 | Diferencia %

[ 1_]Cantidad saco 40 ka 14,585 12,260 -2,325 -15.84%
72 [Mater en wrias 3 5E5.034 |5 206484 |8 70,450 -19.30%
[ 3 |Precio de wenta promedio 26.96 2418 -0.96

[ 4 JCosto de entas 321,357 261,813[-5 55,544 -18.53%
[ 75 |Gosto unitaria 2203 21.36 R

[ & [Utihoad bruta total S 46A7T[F  34671[8  10.506 -23.83%
{7 [uilidad unitaria 3.12 2.83 130

[ 8 [Rentabitidad bruta 12.42% 11.69% 0373%

Las ventas de maicena imporiada de 25kg disminuyd en § 10.568. a pesar que g2
logré vender 7.55%9 sacos adicionales en el afo 2017, en contrario &l precio bajo en
1,87 ddlares, situacidn que tuvimos que adoptar para no perder mercado, debids a |2
incursian en el mercado de una maigena importada desde China.

El total de disminucién en ventas de astas seis lineas le representd a ia emprega una
reduccion de sus ingresos en yn total de 17191762 ddlares.

Maicena :

Detalle A0 2016 | Ahc 2017 | Diferencia | % |
Cantidad sace 26 kg 75,440 85,989 7,559 9.64%
Vatar en venlas $1.954.532 | ©1,947.964 {-% 10,568 -0.68%
|[Frecic de venta promedio 1987 5,00 -1 H7 9.41%
Costo de wentas 1,208,615 1.220516] 8 11,801 0.98%
Costo unitaro 15.41 14.1% 122 -7.50%
Utilidad bnata total § 3B S 3evadalg 22480 6420y
|Dtilidad nitaria 4.45 381 -0.65 14 B5%
|Rantakbilidad bruta 22.45% 21.15% -1.30




PRODUGTOS QUE CRECEN EM VENTAS.
Las ventas de haring s inctemend en § 60,964 ddlares.

La venta de avensa de 25kg se incrementd en $ 54.800 ddlares. gracias a gue se viajo
a Chile a3 pegotiar directamente con olro proveedor logrando un precio més
competitivo o gue revierte 13 tendencia marcada de varios afios donde se venfa
pErdienda mercado paulkatinaments.

Se logré sybir la venia de acoz en § 327,683 ddlares, en sacos de gsta graminea &
incremento es de 5,525,

Como hemas vigte de acuerdo a los datos anteriorments ssfialadns, o afio 2017 ha
sido muy dific] para ja empresa, las caidas de ventas de wvarios productos han
alfectado los resultados v por ende |2 utlidad bruta de este afo, que decrecié en §
351,828 dotares.

rtarina Fafimensa 50 kg :

| Detalle Ao 2016 Ao 2017 Diferencia %o

|Cantidad saco 50 kg 75,907 52,385 3.373 4 27%]
Valor en ventas §  2B07eRAfE 2,888 847 60,964 257
Precio de wenta promedia 3515 3433 -01.31 0, 89%
Costo de wentas %  TEIR3EU]F 1,585,634 74,184 4.5
Coste unitaria 107 19.30 Q13 0. BAY:
Utilidad brata tatal % t3BL3O1] % 1,275,413 1% 100,978 -7.92%
Utifidad unitacia 15.97 15,53 D.44 ~2.75%
Rentabilidad houta 45. 45%] 44,60%]| .85

.
CAPITAL DE TRABAJO

(o~ — mawa | AROzo1s | ARO 2077 | CHERENCM | VARAGION)
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El capital de tratego decrece en $ 79.957 ddlares, e2 decir en 4,12% principaimente
par ia digrminucion en la utilidad, considero impartapte remitirme a un andlisis desde el
o 2015 para visualizar esta cuenta gue refleja ef dinero con 'a empresa cuenta para
el desempefio de sus operacionss.

201E - $ YE05.373
26 - $ 1936594
2017 - § 1°'858.637



Coma podemos apreciar el capital de trabajo crece en ¢l 2016 en comparacian can et
afio 2015 en el 28,78%, mientras que, 8| comparamos con los resuitados del 2017 vs
2018, decrece en =i 4,12% dandanos un porcentaje favorable todavia si comparamos
esta cuenta con &l afio 2015.

En resumen, estos datos nos sirven para poder demostrar que la empresa esta
manejada financieramente con responsabilidad, v la disminucion se dehe mas a
resultados que tienen que ver con €l desempefio de las ventas y el ambiente
Macroeconomice,

Mejoramaes en el indice de liquidez en el 29,52% debido a un constante control en
recuperacion de cartera, y a gue no mantenemeos deudas con instituciones financieras
a mas de nuestros proveedaores

La prugba acida mejora en el 10.17% &s decir que de 1,656 an &l 2016 incramentamos
a 1.832 0 0,17ctvs por cada dblar.

Finalmante, la rentabilidad bruta disminuyd det 22,60% en el 2016 al 21,88% es decir

el 0.61%, mientras gue la rentabilidad contable paso de § 510172 dblares resultado
del afic pasado, a $ 258.643 délares, significa una diferencia de § 351.628.

RECOMENDACIONES

Como ustedes han podido apreciar en el andlisis de este informe, la empresa ha visto
mermada su utilidad contable; sin embargo la utilidad disponible para accionistas es
de § 85.235 54

Por lo gue sugiero s& reparta ¢l valor de $50.000. que es &l 52 50%.
Agradezeo a Ustedes por la confianza en mi gestién, debiende puntualizar que a

pesar de la disminucién en ventas. la empresa se encuentra financieramenta en buen
estado. *
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/Mario Paredes Altamirano
Getente General



