INFORME A LA JUNTA GENERAL DE AGCIONISTAS DE FABRICA DE
ALIMENTOS S.A FALIMENSA

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de compadias y los estatutos de la
emprasa, someto a su consideracion el informe econdmico correspondiente
af periodo 2016,

El pais en e afo 2016 ha tenido un decrecimiento econémico durante 3
trimestres consecutivos lo cual técnicamente ubican a la sconomia &n una
recesion, sclamente en el dltimo trimestre se experimentd un leve
crecimiento, no por una reactivacion de sector privado, sino mas bien POr un
exceso de liguidez que ingresd al sistena financiero por parte del estado por

prestamos adquiidos y por bonos colocados en Jos  mercados
internacionales.

La recesion afectd a todos los segmentos de la economia, causando segun
datos det Banco Central un decrecimiento en el consumo de los hogares del
2,3%, especificamente debido a |a gran cantidad de personas que pasaron a
la desocupacion, esto se ve reflejado en nuestro caso en una caida de varias
de nuestras lineas de productos.
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La empresa multinacional Carguill sigue siendo nuestro (nico proveedor de
materia prima, con ellos mantenemos un contrato confarrmado por un grupo
de molinos, Las compras en foneladas fue de 4.919 de trigo panadero
importado desde Canadé; en compras locales adquirimes a Ecuagran trigo
suave para mez2cla la cantidad de 833 toneladas sumando un total de
COMpras de 5852 oneladas.

En comparacion con el afic 2015, las compras de trigo tanto importado como
compras locales crecid en 904 toneladas, el costo promedio por cada
tonelada en el 2016 fue de $ 286 dolares. mientras que a! afq antarior el
costo promedic alcanzo el valor de § 332 la tonelada; una reduccién del
costo por tonelada de £ 45 56 dolares.

El mercado de comodities a nivei mundial tuvo un comportamiento a la baja,
tebido a 1a prevision de decrecimiento de la economia mundiai causando
una menor demanda de cereales como el tngo; tambien ef costo del barmi de
petrdlec estuvo en los § 40 en promedio, o que abarato ins fletes maritimos.
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En el afic 2016 la dtilizacion de trigo para la produccion alcanzé un total de
£.011 foneladas. De los cuales se obtuvieron §1.452 sacos de harina de 50
kilos, con una extraccion del 76.07 %. La diferencia en &l total de toneladas
compradas v§ produecion fue de 158 toneladas, esto se debe a que en el afo
2015 terminamos con un inventanoc final de trigo de 1.019 toneladas. £
incremento en la produccién comparada con el afo anterior fue de 5433

sacos de 50 Kg.

ANOS CANTIDAD HARINA HARINA EXTRAGCION
| TON  [PRODUCIDA TOK| PRODUCIDA 50kg
| 2015 5,644 4,301 85.019 76.57%
2016 8.011 4573 91 452 76.07%
DIFERENCIA 37 i 5,433 1)
| VARIACION §.50'% B.32% 6.30%




HARINA FALIMENSA

Detalle Afio 2045 Afip 2016 Diferencia %

Canlidad $aco 50 kg 85714 .98 1289 148%
Valor en wentas § 307726415 305711418 0150  065%
Precio de venta promedio %9 35.15 07|  -210%
Costo de ventas  20MM6|% 1667 723|3 65231 -18.02%
Costo uritano 2373 19.17 45| -18.21%
\Mtilidad bruta total 104301818 13935 HeI| B2
\Hifidad unitaria 12147 15497 380 2%
Rentabilidad bruta 33.88% 45.45% 1.55%

En el afo 2016 se vendieron 86 983 sacos de harnina de 50 Kg. miantras que
el affo anterior las ventas de harina alcanzaron un total de B5.714 sacos; es
decir 3e logrd vender 1,269 sacos adicionalies. El precio promedic de venta
en 2016 fue de $ 3515 délares, mientras que el precio promedio del ano
2015 fue de § 3590 ddlares es decir un decrecimiento en gl precio de venta
al mercado de $ 0,76 centaves de dolar, o su equivalente del -2, 10%.

Con respecto al costo de producciOn vale la pena resaltar la gran diferencia
gue se produce comparandolo con el costo del ano 2015, al pasar de § 23,73
.8 5 1917 ; esto fue debido principatmente a la reduccidn del coste por
tonelada de trigo. El costo de produccion se redujo en el 19.21% o En valores
monetarios baja § 4,46 dolares por cada $&co de hanna.

La rentabilidad bruta también sube el 11,55%: es decir del 33,89% en &l 2015
al 45 45% en el 2016, o que significa una utilidad adicional por cada saco de

harina de § 3,80

La utiidad bruta totat van¢ significativamente de § 1'043.018 a § 1'369.391,
I que significa un ingreso adicicnal de $ 346 373 dolares.

Cabe hacer un analisis de estos valores: las ventas de hanna no sufren un
incremento importante con relacion al ado 2015, porque en el afc 2016 se
venden tan salo 1 269 sacos adicionales; es decir a razon de 105 saccs por
mes. Si hacemos un analisis de fos ditimos tres ados podemos natar que et
el afic 2014 se vendieron 92704 sacos de harina, 2015 : B5.714 sacos y en
el afio 2016 se venden B85.983 sacos, es decir que comparandc con Jas
ventas del 2014 hemos decrecide ¢ perdido mercado en 5.741 sacos. Lo que
significa que la utikdad se incrementa por una reduccion importante del costo
del trigo, ¥ no por un crecimianto en ventas



Personalmente avizoro que en el afio 2017, vamos a vernos chligados por
las circunstancias del mercado y de la competencia, a reducir [os precios dei
sace de hanna. para poder mantener nuestros niveles de venta. En el pais
existe una sobre oferta de harina causada por el irresponsable incremento de
produccidn de casi todos los molings con el objetivo de captar mas mercado
pero a costa de deteriorar sus rentabilidades al bajar el precio de venta.

Utilidad Bruta en Venta Harina
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Detalle Afo 2015 | Afo 2016 | Diferencia %
Cantidad saco 25 kg 63,783 78.440 14 677 23.02%
Valor en ventas $1298170] 515585321 % 260.362 20.06%
Precio de wenta promedic 2036 1987 049 -2 41%
Costo de wentas 1008428 1.208615 % 110,186 10.03%
Costo unitano 17.23 1541 -1.82 -10.56%
Litilidad bruta totai § 199.742|3 340981 3% 150176 75.19%
Utilidad unitaria 313 445 1.33 42.41%
Rentabliidad bruta 15.39% 22.45% 7.07%

.a empresa ha empezado a importar directamente desde Colombia almiddn
de maiz de la multinacional Ingredién, antes fas compras s realizaban a la
subsidiaria en el pals: hemos experimentado un ncremento gradual en

ventas en los dltirmos tres anos:

ent el 2014 vendimos 53 444 buitos, en

2015: 63.763 bultos y en el afio 2016 78.440 bultos de 25Kg, la rentabilidad



pasc del 1539% al 22,45% debido fundamentalmente a que importar

directamente mejora nuesira costo; de hecho los datos asi Io corroboran, al

comprar localmente el costo del afo 2015 fue de § 17,23, mientras que e

t;:;?}m?%n el 2016 fue de $ 1547 por Io cual I3 utilidag bruta subio en §
V8.

La maicena al granel representa en la empresa e segundo producioc en
importancia en términes de utilidad, es importante sefialar que se ha lagrado
una alianza estratégica con Ingredion y de esta manera trabajar con vision de
largo plazo, esto se ha dade por la seredad de Falimensa en sus
compromisos de pagos y por ¢l prestigio que hemos alcanzado a través de
log afios en e mercado.

Bultos vendidos de Maicena 25 kg
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BALANCEADOS FALIMENSA

i No. Detalla Afio 2015 | Ao 2096 | DHersncis %
1 |Cantidad saco 40 kg 15078 14585 493 3 2T%
2 [Valor en venias T O3FIATT|F 698 20243 5675
3 jPrecio de venia promedio 26.08 25.18 492
4 |Costo de wntas 348 716 321.3574-5 27.359 -1 85%
5 |Costo wnitanio 2513 2203 .1.08
6 [itilidad bruta toia S  44461|§ 45577 $ 1,416 2 51%
7 Utilidad unitaria 2.95 312 0.18
B |Rentabilidad bruta 11.31% 12.42% 1.11%




En esta iinea nos hemos mantenido estables con respecto a la utilidad bruta
obtenida; los indicadores asi lo reflgjan, en el afc 2016 se ha obtenide una
utilidad bruta de § 45.577, un crecimiento del 2 51% con respecto al afo
anterior. Hay que anotar que la misma empresa maquiladora vende con su
propia marca en nuestras mismas zonas y con precios mas bajos, lo que
dificuita un crecimiento sostenido.

AVENA "RICA AVENA FALIMENSA"”

Detalis Afto 2015 A 2076 Diferncla %
Cartidad saco 30 |bs 33,509 25,595 914 -62%
Walor en ventas 3 485810 % 403,126 |-5 82,664 -18.65%
Precio de venta promedic 14.80 15.75 0.95
{Coslo de wentas 454 182 J5 263]-5 88.920 19, 50%:
Costo unitano 13 55 14 27 0.7z
Utilidad s 1otal 5 41628 8 7e6a |8 3,764 -9.04%
Utilidad unitaria 1.24 148 (.24
Renisbilidad bruta 5.47% 5 .39% 1.00%

Las ventas de este producto vienan en franca caida ano tras afo, reaimente
seguimos en asta linea por manignar la presencia de nuestra marca que
tiene mas de 15 anos en el mercado. En et cuadro $€ aprecia como hemos
gecrecido en 7.914 bultos, también (a utilidad baja en § 3764, en todo caso
.8i bien en bulics decrecimos en un 23% y en ventas bajamos un 18%, la

utilidad case sclo un 9%, porque nge se afectd |a rentabilidag.

GRASAS FALIMENSA
Detalie Allo 2015 Afo 206 Diferencia %
Cantidad &n blogue 50 kg 8,725 13,808 SOR3I|  ABE%
Walor en vantas ¥ BZ12321 8 DRI & J29040| 52 04%
Precio de \erta promedio 71.43 £9 03 240
Coslo de wenlas 557,60 852 120 § 25T 5282%
Costo Lnitano 63,91 6171 2.2
| Milidad bruta total L BoB2U| % 101,052 & AT SIETY%
Lbiligad Lniana 752 732 420
Rentabilidad briia 10.53% 10.80% 0.07%




Con respecto 2 esta linea hemos experimentado un crecimientc importants
del 58,26% con respecto al afa 2015, de 8 725 bloques de 50 kilos, pasamos
a 13.808 en el afio 2016, los datos corresponden a nuestras dos marcas
FALIPAN y FALIMENSA La utilidad subid en el 53 87%; es decir en valores
monetarios unos $35423. Se ha realizado un trabajo minucioso de
pesicionamiento especialmente en panaderias, o que se reflga en |os
resultados obtenidos.

UTILIDAD EN GRASAS FALIMENSA
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Detalle Ao 2015 Afo 2048 | Diferencla LI S
[Cantidad en saco 50 kg 17,760 16,337 1,452 8.16%
Valor en ventas £ B70517| 3 589004 ]-3 B1,513 -12.18%
Pracio de venta promacico A7 69 35.05 -1.64 -4 35%;
Costo de wantas 621,960 545.097]-8 76,954 -12 36%
Coslo unilanio 34 .96 33.27 -1.80 4 7%,
Litilidad bruta total $ 48556 % 4327 ([-% 4,645 -5,
[Rilidad unitara 773 260 004 1 549
Rentabilidad bruts 7. 2% 7. 35% 0.21%

Cuando se decidit incursionar en esta linea sabiamos que el mercado
astaba dominado por dos marcas tradicionales; al ser un complemanto para
la elaboracion del pan y pasteleria, consideramos que era menester contar
con este producto; estabamos conscientes que |a expectativa no era apuntar
a una gran utilidad, los resultados asi lo demuestran, pero de todas formas
aporta a la empresa valor agregade cuande se comercializa con la harina. En
el cuadro adjunto 5@ puede gbservar que @sta linea nos beneficia con una

utitidad bruta mensual promedio de $3.600 o § 43 800 al ano.



ARROZ FALIMENSA Y OTROS

Detalle Ahn 215 Afto 2016 Diferencia %

Cantidad en saco 190 Ibs 213 18,302 13820 43.04%
Walor en wenas ] 15093331 % 911,767 |-5 677,566 | -42.63%
Precic do wenta promedio 48 45 44 82 035 0 T2%
Costn ge wentas 1,400 185 799 64(H-5 600525 | 42.85%
Costo unitanio 43 58 43 68 0.12 0.26%
{tilidad brutz 1otal 5 189169 | B N2127 -5 77 041 A0 73%
Lkilidad unitang 58 B.13 024 4 06%
Rentabilidad bruta 1.50% 12.30% 0.40%

En el pais se comercializan unas 40 marcas de amoz, hay muchas
vanedades de esta graminea pero basicamente hemos buscado tener tres
tipos: la gama Premium. el de mediana calidad y & corrante; las dos
primeras con Marca propia

Los cambios climaticos son muy determinantes en la calidad lo que influye en
que los lotes no siempre quarden la uniformidad de un embarque a otro, asto
provoca que ciertos clientes devuelvan el producto porque no cumple con su
expectativas. Las ventas decreciercn en 13.829 sacos y la utilidad en
$77.000, de todas maneras esta linea es la tercera en impoertancia para la
ampresa en términos de utilidad, nos aporta con § 112 127

Para su conocimiento trabajamcs actuaimente con dos proueedcres, o que
faciita cualquier reclamo ¢ devolucion sin perder abastecinienta.

‘
~ Actuglmente los pagos al proveedor se |0 realizan una vez que e producto a
cumplido con todos los requisitos de calidad, sin poner en fiesgo fa inversidn.

AFRECHO SEMI-SEMITA FALIMENSA

Datalle ARo 316 Ang 2016 Difarencia %
Canlidad saco 40 kg 87,438 65 1497 -22. 31 -25 49%
Valor en venlas F O13BETI7|S 1010039 |- ITBE7R 27 2T%
PreCig de wenla promedo | 3 1587 | % 1549 | & - 38 -2.35%
{Coslo de weras B 11054035 16| T -314.017 28 .41 %
Caosto unitaria 3 12638 1214] 5 0560 -3 90%.
Utilidad bruta total & 2834 E 218653 |5 B4 861 -22.82%
Utilidad unitana 5 324|5 3351 % 0.12 3.58%
Rentabilicad bnita 2 40% 27 65% 1.25% 811%




Los afios antericres en los informes anuales de resultados, siempre se
ponderaba lo importante que era esta linea para los resultados econdmicos
obtenidos; pero por la situacion econdmica del pais, los precios de venta en
et mercado de carne de cerdos v pollos cayod significativamente |0 que causd
una reduccion de la demanda de afrecho.

FPor otra parte los molinos también redujeron el precio de venta de sus
afrechos, esto, mas lo anterior nos hizo perder posicionamiento en el
mercado. Hemos decrecido en ventas en 22.301 sacos comparadas con el
resultade del afic 2015, la utilidad bruta disminuyc en $64 661,

NO avizoro un recuperacion de ventas en este producto, pero al igual como
expligue sobre la avena, continuaremos comercializando porque la marca es
parte de nuestro portafelic de productos.

PRODUCTOS LOORIGAIL

La comercializacidn de asta linea empezd en enero del 2016, nos ha

apcrtado con una rentabiidad bruta de $54.281 y ventas por $464.000:

indudablamente que ha sido un gran acierto conseguir la distribucion de esta

marca, que cuenta con reconocidos items en galietas y caramelos que son
. lideres en este segmento desde hace mas de 40 afios.

Detalle Aiio 2016
Valor en wentas b 464.084_
Costo de wenfas $ 409823
Lifidad bruta total $ 54261
Rentabilidad bruta iﬁﬂ%
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ANALIS|S DEL ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADC

CUENTAS ARD 2015 1) 206 VARIAGION %,
Vertas Netas TEESTES 0B8N 3 IWME e
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[#)  Uhiidad en Verda e Acthos Fiies H . 3 . H .
[+) {tos ngresos JoOusmE % nin b §4ME Nem
{~] s gastes § 1458 § . 3 166 000
(=1 Tot! Mowmienies No Creraciondles $ BT 4 NI 5 A0 AR0ee%

(=] blicad Comave fmiesimpuessy Pt b} 1 M7SRIS  § BIOJ6S 5 M2ENMH M0

En este cuadro se puede abservar el resuliado de la utilidad contable antes
. de impuestos y participacion a trabajadores. el incremento del 66% al pasar
de §367 549 a $610 168, se debe principalmente al aporte que se obiuvo en
ia utiidad bruta de los tres principales productes en su orden. HARINA,
MAICENA Y CRASAS,

ANALISIS DE VENTAS ¥ GASTOS

VENTAS TOTALES

La empresa aumenta sus ingresos fofales en comparacion con & afo 2015
e & 318% y pasa de $10'659.716 a $10'998 438, el costo de ventas
disminuye el 1,61% esto significa que compramos materia prima y productos
en condiciones més favorables que & afo 2075, Ja utidad bruta se
incrementa en al 23,78%.
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GASTOS

GASTOS ANO 2016

[- =L LR EFEe )

L L e i

GASTOS DE ADMINISTRACION

En este rubro los gastos que se han incrementado corresponden a
bonificaciones, debido a un ajuste de los ingresos de Gerencia General ya
que ¢l sueldo se encontraba muy por debajo de la media en & mercado
Jaboral para este camo, lamben hay un incremento en el rubro de
" mantenimiento de edificios por concepto de pintura v arreglos de planta v
porteria, en &! rubro de contributiones £sta el monto gue Falimensa apora a
la ASEMOL {Asociacidon de Moiineros). En cambio se logra disminuir los
gastos en diversos que corresponden a dliles de oficina, materiales de
limpieza, combustibles. hay que sedalar que en el cuadro del andlisis
detallado de los gastos. se puede observar gue en el casillero
comespondiente a guardiania y seguridad en el anc 2016 la cuenta se
encuentra en cero, se debe a una reclasificacion segun recomendacion de
los auditeres externos ya que en al afio 2015 se contabilizaba como gaste
seguridad el servicio del blindado, actualmente utiizamos la cuenta contable
transporte de valoras.

GA DE VENTAS

En ios gastps de ventas también al igual que administracién, el rubro que se
ha incrernentadc s el de bonificaciones especiales que corresponden a un
ajuste salarial a la Gerencia de Ventas, para dar el mismo tratamiento que at
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Haciendo un analisis general de los resuitados, los ingresos totales
aumantan ef 3,18%. Los gastos operaciongles se elevan en ef 18.21%, 1a
utilidad contable antes de participacién trabajadores e impuastos Grece en el
66%.

La coyuntura en el mensado internacianal de trigo con tendencias favorables
en comparacion a las presentadas en el afio 2013, fue trascendental para l2
obtencidn de estos resultados acompafiadas por estrategias tendientes a
precautelar {a rentabilidad

RECOM NES

Me permito sugenir & la Junta de Accionistas que se distribuya el 50% de las
utilidades esto es § 180.000 y contar con la diferencia como capital de trabajo
para permitirie a ia empresa su crecimientc sostenido.

Para finalizar agradezco a Dios por su guia y a8 Ustedes por la confianza
depositada en mi persona, a todo el personal ya que este logro es el
resultado en un trabajo en equipo.

ATENTAMENTE

’ -.'{ ' N
/Mario Estéfano Paredes Altamirano

GERENTE GENERAL
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