
INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRICA DE 
ALIMENTOS S.A FALIMENSA 

En cumplimiento a lo dispuesto por la Lay de compañias y los estatutos de la 
empresa someto a su consideración el informe economico correspondiente 
al penodo 2016 

El pas en el año 2016 ha tenido un decrecimiento economico durante 3 
inmestres consecutivos lo cual técnicamente ubican a la economia en una 
recesión solamente en el ultimo trimestre se expenmentó un leve 
crecimiento no por una reactivacion de sector privado ino más bien por un 
exceso de liquidez que ingresó al sistema financiero por parte del estado por 
prestamos adquiridos y por bonos colocados en los mercados 
internacionales 

La recesión afectó a todos los segmentos de la economia causando segun 
datos del Banco Central un decrecimiento en el consumo de los hogares del 
2 3%, especificamente debido a la gran cantidad de personas que pasaron a 
la desocupación esto se ve reflejado en nuestro caso en una caída de vanas 
de nuestras hneas de productos 
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La empresa multinacional Carguill sigue siendo nuestro unico proveedor de 
matena prima con ellos mantenemos un contrato conformado por un grupo 
de molinos Las compras en toneladas fue de 4919 de tngo panadero 
importado desde Canada en compras locales adquinmos a Ecuagran tngo 
suave para mezcla la cantidad de 933 toneladas sumando un total de 
compras de 5 852 toneladas 

En comparación con el año 2015 las compras de tngo tanto importado como 
compras locales crecio en 904 toneladas el costo promedio por cada 
tonelada en el 2015 fue de $ 286 dólares mientras que e! año antenor el 

costo promedio alcanzó el valor de $ 332 la tonelada una reducción del 
costo por tonelada de $ 45 56 dolares 

El mercado de comodites a nivel mundial tuvo un comportarmento a la baja 
debido a ta previsión de decrecimiento de la economia mundial causando 
una menor demanda de cereales como el Ingo tambien el costo del bam de 
petróleo estuvo en los $ 40 en promedio lo que abarató los fletes maritimos 
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En el año 2016 la utilización de trigo para la producción alcanzo un total de 
6011 toneladas De los cuales se obtuvieron 91 452 sacos de harma de 50 
kilos, con una extracción del 76 07 % La diferencia en el total de toneladas 
compradas vs produocion fue de 158 toneladas esto se debe a que en el año 
2015 terminamos con un inventano final de tngo de 1019 toneladas El 
incremento en la produccion comparada con el año anterior fue de 5433 
sacos de 50 Kg 

  

  

  

  

      

l AÑOS CANTIOAD HAFENA HARINA EXTRACCION 
TON__ [PRODUCIDA TOA] PRODUCIDA SOhg 

2015 5644 4301 86019 76 57% 

2016 6011 45 91452 76 07%] 

DIFERENCIA 367 27 548 0.50% 

LU VARIACIÓN E50 532 5.32%         
 



HARINA FALIMENSA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Detalle Año 2015 Año 2016 Diferencia % 

Camidad saco 50 kg 85714 30.0% 129] 148% 

¡Valor en ventas $ 3077,264/5 305711415 20,150] 065%] 

Precio de venta promedio 59 3515 076| 210% 

[Costo de ventas $ 2034240|9  1607723/$ 350,523| 18.02% 

¡Costo untano Bn 1917 456] 19.21% 

Utlidad bruta total Ss 104018/$  1389,301[5 4633] 321% 

Ulidad unitana 247 1597 380/ 3127 

Rentabilidad bruta 309% 4545 EZ               

En el año 2016 se vendieron 86 983 sacos de hanna de 50 Kg mientras que 

el año anterior las ventas de harina alcanzaron un total de B5 744 sacos es 

decir se logro vender 1 269 sacos adicionales El precio promedio de venta 

en 2016 fue de $ 3515 dolares, mientras que el precio promedio del año 
2015 fue de $ 35 90 dólares es decr un decrecimiento en el precio de venta 
al mercado de $ 0,76 centavos de dólar o su equivalente del -2, 10% 

Con respecto al costo de produccion vale la pena resaltar la gran dierencia 
que se produce comparándolo con el costo del año 2015 al pasar de $ 23,73 
a 5 1917 esto fue debido pnneipalmente a la reducción del costo por 
tonelada de tngo El costo de producción se redujo en el 19 21% o en valores 
monetanos baja $ 4 46 dolares por cada saco de hanna : 

La rentabilidad bruta tambien sube el 11 55% es decir del 33,89% en el 2015 

al 45,45% en el 2016 to que significa una utilidad adicional por cada saco de 
harma de $ 380 

La uhlidad bruta tota! vanó significativamente de $ 1043018 a $ 1389391, 

lo que significa un ingreso adicional de $ 346 373 dolares 

Cabe hacer un analisis de estos valores las ventas de hanna no sufren un 
incremento importante con relacion al año 2015 porque en el año 2016 se 
venden tan solo 1 269 sacos adicionales es decir a razón de 105 sacos por 

mes Si hacemos un analists de fos uitmos tres años podemos notar que en 

el año 2018 se vendieron 92 704 sacos de haria, 2015 85714 sacos y en 
el año 2016 se venden 86 983 sacos, es decir que comparando con las 

ventas del 2014 hernos decrecido o perdido mercado en 5 741 sacos Lo que 

significa que la utlidad se incrementa por una reduccion importante del costo 
del tngo, y no por un crecimiento en ventas



Personalmente avizoro que en el año 2017 vamos a vemos obligados por 
las circunstancias del mercado y de la competencia a reducir los precios del 
saco de hanna para poder mantener nuestros niveles de venta En el pais 
existe una sobre oferta de hanna causada por el irresponsable incremento de 
producción de casi todos los molinos con el objetivo de captar mas mercado 
pero a costa de detenorar sus rentabilidades al bajar el precio de venta 

Utilidad Bruta en Venta Harina 
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MAICENA 

Detalle Año 2015 | Año 2046 | Diferencia % 

[Cantidad saco 25 kg 63763] 78440] 14677]  2302%] 
Valor en ventas 51298 170]51558532| $ 260%2|  2006%] 

¡Precio de venta promedio 203% 1987 049 2 41%| 

[Costo de ventas 11088 429| 1208615 $ 110186 10 03%] 

[Costo umitano 1723 15,41 -182 -10 58%] 

Utilidad bruta tota Ss 199742[35 349918] $ 150176 75 19%] 

[Utlidad unitaria 313 14 13| 24% 
[Rentabltidad bruta 153%] 22454 707             
  

La empresa ha empezado a importar directamente desde Colombia almidón 
de maiz de la multinacional Ingredión, antes las compras se realizaban a la 

subsidiana en el pais hemos experimentado un imcremento gradual en 

ventas en los ulumos tres años en el 2014 vendimos 53 444 bultos, en 
2015 63 763 bultos y en el año 2016 78 440 bultos de 25Kg la rentabilidad



paso del 1539% al 2245% debido fundamentalmente a que importar 
directamente mejora nuestro costo, de hecho los datos as) lo corroboran, al 
Comprar localmente el costo del año 2015 fue de $ 17,23 mientras que el 
costo en el 2016 fue de $ 1541 por lo cual la utlidad bruta subió en $ 
150 176 

La maicena al granel representa en la empresa el segundo producto en 
importancia en términos de utlidad es importante señalar que se ha logrado 
una alianza estratégica con Ingrecion y de esta manera trabajar con visión de 
largo plazo, esto se ha dado por la senedad de Falmensa en sus 
compromisos de pagos y por el prestigio que hemos alcanzado a través de 
los años en el mercado 

Bultos vendidos de Maicena 25 kg 
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BALANCEADOS FALIMENSA 

No Detalla Año 2015 Año 2016 | Diferencia EJ 

1 [Cantidad saco 40 kg 15078 14 585 493 3,27%) 

2 [Valor en ventas $ IISTT[S 306934 |$ 26243 6 67%] 

3 |Precio de venta promedio 2603 2516 092 

4_ [Costo de ventas 348 736] 3213571 $ 27 359 ES 

5 [Costo unitario 2313 2203 109 

6 [Utilidad bruta total $ 44461 | 5 45577 | $ 14116 251%) 

7_ jUtilidad untana 295 312 018 

8 ]Rentatulidad bruta HSA] 12.42% 1%               
 



En esta línea nos hemos mantenido estables con respecto a la utilidad bruta 
oblenida, los indicadores as: lo refiejan, en el año 2016 se ha obtenido una 
utilidad bruta de $ 45.577 un crecimiento del 2 51% con respecto al año 
antenor Hay que anotar que la misma empresa maquiladora vende con su 
propia marca en nuestras mismas zonas y con precios mas bajos, lo que 
dificulta un crecimiento sostenido 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AVENA GRANEL “RICA AVENA FALIMENSA” 

Detalle. Año 2015 Año 2016 Diferencia % 
¡Cantidad saco 30 lb5 39,509 38 7914] 23624] 
[Valor en ventas Ss esse 403126] 5 92504] 13.69%] 
Precio de venta promedio, 14.80 1575 095 
[Costo de ventas 454 182 305 269/-5 88920] 19.56%] 
[Costo untario 1355 1427 072 
Utilidad bruta lata $ 41628 | 5 37863 | $ 3764] 904%] 
[Uriidad unitana 124 148 024 
¡Rentabilidad bruta 840% | 9.39% 4.00%               
Las ventas de este producto vienen en franca caida año tras año resimente 
seguimos en esta (mea por mantener la presencia de nuestra marca que 
tiene mas de 15 años en el mercado En el cuadro se aprecia cómo hemos 
decrecido en 7 914 bultos, también la uñlidad baja en $ 3 764, en todo caso 
s1 bien en bultos decrecimos en un 23% y en ventas bajamos un 18% la 
utilidad cae solo un 9% porque no se afecto la rentabilidad 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

GRASAS FALIMENSA 

Detalle Año 2015 Año 216 Dierencia % 
[Cantidad en bloque 50 kg 8125 13808 5083] 58 20% 

[Valor en ventas $ 6m22|5 350172] 5 90] 294% 
[Precio de senta proredo ES 6905 24 
[Costo de ventas 557 60% 852 120] $ 2457] 5282%] 
[Costo unitario 539 em 22 
Utilad brut total $ 8562%|s 101052] $ 3542] 5397 
Uiicad untara 732 732 120 
Rentabilidad bruta 10.53% 10.50% 0.07%]              



Con respecto a esta línea hemos experimentado un crecimiento importante 
del 58 26% con respecto al aña 2015 de 8 725 bloques de 50 kilos pasamos 
a 13808 en el año 2016 los datos corresponden a nuestras dos marcas 
FALIPAN y FALIMENSA La utilidad subio en el 53 97% es decir en valores 
monetarios unos $35423 Se ha realizado un trabajo minucioso de 
Posicionamiento especialmente en panaderias lo que se refleja en los 
resultados obtenidos 

UTILIDAD EN GRASAS FALIMENSA 
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Detalle ARS 2018 | Año 2618 | Diferencia | 1% 
Canidad en saco 50 Kg 17787 16.337 1452| 810%] 
¡Valor en ventas 3 070317|8 SE9004|3 81513] -1210% 
Precio de senta promedio 3759 38 05 164] 35%] 
Costo de ventas 21960] 545 097]8 78.504] 12 30%] 
¡Costo unilano 34 96 3337 160] 457%) 
(Unidad bruta total 546566 [5 3907/58 498] 957 
Utirdad unitana 273 2.65 20 154%] 
[Rentebitidad bruta 7,24%] 745] 021%               
Cuando se decidió mcursionar en esta imea sabiamos que el mercado 
estaba dominado por dos marcas tradicionales, al ser un complemento para 
la elaboracion del pan y pastelera consideramos que era menester contar 
con este producto, estábamos conscientes que la expectativa no era apuntar 

a una gran utilidad, los resultados así lo demuestran, pero de todas formas. 

aporta a la empresa valor agregado cuando se comercraliza con la hanna En 
el cuadro adjunto se puede observar que esta Inea nos beneficia con una 
utiidad bruta mensual promedio de $3 600 o $ 43 900 al año



ARROZ FALIMENSA Y OTROS 

  

  

  

  

  

  

  

          

Detalle Año 2015 Año 2018 | [erencia % 
¡Cantidad en saco 10016s EJ 832 13828 | 4304%] 
Valor en ventas 5  Vóbsmis  omver[s  677s6s| 4203] 
Precio de venta promedio 4% TE 035| 072%] 
[Costo de ventas 1.400 163] 99 640ES  00S25| 428%] 
[Costo untano 238 56 012| 025% 
¡Unidad bruta total 5169168] s 1i21zrjS —77041| 4073%] 
¡Vulidad untana, 589 61 024] 406%] 
[Rentabilidad bruta 130% 12.30% 940%]         

En el país se comercializan unas 40 marcas de arroz, hay muchas 
vanedades de esta graminea pero básicamente hemos buscado tener tres 
tipos la gama Premum el de mediana calidad y el comente las dos 
primeras con marca propia 

Los cambios climáticos son muy determinantes en la calidad lo que influye en 
que los lotes no siempre guarden la uniformidad de un embarque a otro esta 
provoca que ciertos clientes devuelvan el producto porque no cumple con su 
expectativas Las ventas decrecieron en 13829 sacos y la utilidad en 

$77 000, de todas maneras esta tinea es la tercera en importancia para la 
empresa en terminos de utlidad nos aporta con $ 112 127 

Para su conocimiento trabajamos actualmente con dos proveedores, lo que 
tacita cualquier reclamo o devolución sm perder abastecimiento 

Actualmente los pagos al proveedor se lo realizan una vez que el producto a 
cumplido con todos los requisitos de calidad sin poner en nesgo la inversion 

AFRECHO SEMI-SEMITA FALIMENSA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Detalle AñO 2018 | Año 2018 | Difarencia E 
[Cantdad saco 40 kg 87498 85197. 2230 25 89%] 
[Vaig en ventas 3 1388 717|5 TO10039|8 378678 27 27%) 
Precio as venta promego [5 1587/35 13495 238 239%] 
[Costo de ventas 51105 403|S 701365 307 28410] 
[Costo untano s  1283|s 1214/53 050 192%] 
Utindad bruta total $ BRE 218053|S — ete6r 22 87% 
Utilidad unitaria 5 324 [5 33515 912 EE 
Rentablidad bruta 20 40%] 25,65%] 125%] 511%]              



Los años antenores en los informes anuales de resultados siempre se 
ponderaba lo importante que era esta ¡mea para los resultados económicos 
obtenidos pero por la situación economica del pars los precios de venta en 
el mercado de care de cerdos y pollos cayó sigmficatvamente lo que causo 
una reducción de la demanda de afrecho 

Por otra parte los molinos tambien redujeron el precio de venta de sus 
afrechos, esto mas lo anterior nos hizo perder posicionamiento en el 
mercado Hemos decrecido en ventas en 22 301 sacos comparadas con el 
resultado del año 2015 la ublidad bruta dismmuyo en $84 661 

No avizoro un recuperación de ventas en este producto pero al igual como 
explique sobre la avena continuaremos comercializando porque la marca es 

parte de nuestro portafolo de productos 

PRODUCTOS LOORIGAIL 

La comercialización de esta lnea empezo en enero del 2018 nos ha 

aportado con una rentabilidad bruta de $54 261 y ventas por $464 000 
indudablemente que ba sido un gran acierto consegurr la distabución de esta 
marca que cuenta con reconocidos items en galietas y caramelos que son 
líderes en este segmento desde hace más de 40 años 

  

  

  

  

  

Detalle Año 2016 

Valor en ventas $ 464.064 

Costo de ventas $ 409,223 

Utdidad bruta total $ 5421 

Rentabilidad bruta 11.59%         
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ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO 

  

QUAs AÑO 05 Ao 206 VARIACIÓN 
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[=]__Ubkiad Contable fakes umpuestos y Part Tab $ BTS 5 BQIBGS $ 26032 mom 

En este cuadro se puede observar el resultado de la utilidad contable antes. 
de impuestos y parteipacion a trabajadores el incremento del 66% al pasar 
de $367 549 a $610 166 se debe principalmente al aporte que se obtuvo en 
la utilidad bruta de los tres principales productos en su orden HARINA, 
MAICENA Y GRASAS 

ANALISIS DE VENTAS Y GASTOS 

VENTAS TOTALES 

La empresa aumenta sus ingresos totales en comparación con el año 2015 
en el 318% y pasa de $10'659716 a $10998438 el costo de ventas 
disminuye el 1,61% esto significa que compramos matena prima y productos 
en condiciones más favorables que el año 2015, la utiidad bruta se 

incrementa en el 23 78%



SASTOS 

GASTOS AÑO 2016 

3% 1% 

    

GASTOS DE ADMINISTRACION 

En este rubro los gastos que se han incrementado corresponden a 
bonificaciones debido a un ajuste de los ingresos de Gerencia General ya 
que el sueldo se encontraba muy por debajo de la media en el mercado 
laboral para este cargo también hay un incremento en el subro de 
mantenimiento de edificios por concepto de pintura y arreglos de planta y 
Portena, en el rubro de contribuciones está el monto que Falimensa aporta a 
la ASEMOL (Asociación de Moineros) En cambio se logra disminuir los 
gastos en dwersos que corresponden a úbles de ofiama materiales de 
hmpieza combustibles hay que señalar que en el cuadro del análicis 
detallado de los gastos se puede observar que en el casillero 
correspondiente a guardiania y seguridad en el año 2018 la cuenta se 
encuentra en cero se debe a una reclasificación segun recomendación de 
los auditores extermos ya que en el año 2015 se contabilizaba como gasto 
segundad el servicio del blindado actualmente utilizamos la cuenta contable 
transporte de valores 

GASTOS DE VENTAS 

En los gastos de ventas también al igual que administración, el rubro que se 

ha incrementado es el de bonificaciones especiales que corresponden a un 
ajuste salarial a la Gerencia de Ventas, para dar el mismo tratamiento que al 
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Haciendo un análisis general de los resultados los mgresos totales 
aumentan el 3 18% Los gastos operacionales se elevan en el 16.21% la 
utilidad contable antes de participación trabajadores e Impuestos crece en el 
56% 

La coyuntura en el mercado internacional de tngo con tendencias favorables 
en comparación a las presentadas en el año 2015 fue trascendental para la 
obtención de estos resultados acompañadas por estrategias tendientes a 
precautelar la rentabilidad 

RECOMENDACIONES 

Me permito sugenr a la Junta de Accionistas que se distribuya el 50% de las 
utilidades esto es $ 180 000 y contar con la diferencia corno capital de trabajo 
para permitirle a la empresa su crecimiento sostenido 

Para finalizar agradezco a Dios por su guía y a Ustedes por la confianza 
depositada en mi persona a todo el personal ya que este logro es el 
resultado en un trabajo en equipo 

ATENTAMENTE 

  

E 
DAA Estéfano Paredes Altamirano 

GERENTE GENERAL 
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