INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE FABRICA DE
ALIMENTOS 5.A. FALIMENSA

En cumplimiento a ho dispuesto por la Ley de Compadias v a los Estatutos de |la empresa,
someto A sU consideracidn el informe econdmico carrespondiente al pericdo 2013

La economia del pais ha seguide beneficidndose por los altes precios del petroleo, 16 qus
a levads al gobierno a3 seguit manteniendo una altd inveraign en infraestructura,
imyectando ala economia de liguidez, lo gue ha mcentivado el consumeo.

Esimportante mencionar que per una decision unilateral y ¢arente totalmente de seredad
la empresa FABRIL 5.A. nos retird la distribucidn de sus lineas, cavsando un desfase
financiars ¥ econdmico que afectd los resultados de este pernada,
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Se gdguirieron un total de § 829 toneladas, de las cuales 4.283 toneladas corresponden a
mportacidnes, mientras que a campras locales 1.590 toneladas, estas dftimas son de trigo
suaye gque sirven para mezcla, con |2 finalidad de abaratar el costo de preduceién, v poder
Loy mas competitivos en ef mercadn,



ANDS CANTIDAD COMPRAS COSTO EOSTO
EN KILOS EN DGLARES | KG PROMEDIO TCRIELADA
2012 42585515 181Ea|s o.avsz | 5 375.23
2013 saaaimls 22458018 04024 [ § 402 55
DIFERENCIA 1,630,277 | & 732361] § 0.0271 | § 2TA3
VARIACIDN 35,605 +5.41%] 7 27% 7.27%

e importaron 1,530 toneladas adicionales en este afo. Esto se debid a que se hizo una
adecuacion en el moling, lo que permibid incrementar 13 produceién en 54 toneladas mes.

El coste promedio por tonelada fue de § 402,00 mientras que el afia anteriar fue de % 375,
€5 decir hubo un incremento de % 27,13, |3 inversidn monetaria fue de $ 2°345.301, un
adicianal de 5 732,361 comparada con la del 20132

CONSUMO DE TRIGO

ANOS CANTIDAD HARINA Ha RIMA EXTRACCION
TGH PROCUCIDS TON. | PRODUCIDS 50K
2012 5704 4,366 B7,311 TB.53%
2013 &, 467 2 151 B3,823 TB BT
CIFERENCIA 2| (174 (3238 0.13%
VARIACION 4. 16%] =4, 0% |

La produccién alcanzo [ cantidad de 5.407 toneladas, 237 menos que el afio anterior, en
harnina la produccion fue de 4.191 toneladas, 174 toneladas menos que &l perlada pasado.

En harina de 50 kg se produjeron 83,823 sacos que comparade con la produccion del afio
anterior, resultd en una reduccion de 2,488 sacos, |3 extraceidn fue del 76,67%, |



HARIMA FALIMENSA

Dertalla Afa 2002 Ao 2013 Difarancia B
Cantdad taco 50 kg BE, 130 #4283 -3.247 -1GE0
Valer pn VENEAS ¥ 3485296 | & 3122174 |-% B3,122 -1 HERE
Precio de wenla pramedic .14 %5 Th 0.84 1T
Costo de wntak % 21894003 | & PRI 106,431 R
Coste ynitano 2« Y0 Z7 08 2159 B.A1%:
Ublidad bruta total } 991.2031 % E2Z.650 |5 168,553 SUT 0
tilicard urinlana 11.25 ] -1.58 173 B3
Bentabilidad bz 31.12% 26, 35%, -4 7T .

Nos hamés visto obligados a suspender la molienda en vanias ocasiones por perisges de 2
a 4 dias al mes, debido a los altgs iInventarios por falka de rotacion del producte.

La empresa vendid 24.883 sacos este afo, nin embargo debo seftalar que existid una
disminucién de 3.247 sacos comparadas con la venta Ingrada el afo anterior, el costo
promedio subio de 5 24,90 4 5 27,09 en of afie 2013, mieptas que la utilidad por cada saco
disminuyt de % 11,25 en el 2012 25 9,649 este afo.

Mo Tafr® hater vh o aneinis, T comparamos e precio, cocta v utihidad de esto dos anos, @l
resultado es el siguignte

al el costo deltrigo sube epn 5 27,13, es decir un 7,23% .

b) &l costo unitario por sacg de harina sube % 2,18 | g3 decir un 8,21%, el preciy promedio
sube en 5 0,64 centaves, es decir 1,77% , 52 puede apreciar que el precis de venta no subid
en la misma magnitud del costo de produccion

ol y fialments Lo wtilidad por satt de harina tae an S 1,50 &% Dedir un 13, 83%.

Eztas pifras nos permiten ver, gue ro fue un been afo &n el rabro que mas aporta a la
empresa ehn términos de venta v utilidad, & 168.55%3 menos fue la diferencia en utilidad
ohtamda comparada con el resultads del afio 2012,

Para contluir ton este analisis y poder dar una explicacion a estos resultados, debe sefalar
que, el negacio de haring g3 muy variante, el afio pasado bvimos excelentes resultados, los
malings especialmente los grandes ven amenazados sus mercadds v reaccionan castigandn
al precio, migntras gue FALIMENSA vendid a un precig promedio de § 368,78, el precio de |a
competencia se ubicd en 3 35 |0 que s tarna impoible para nosotros jgualar debida al
volumen de produccidn que tiensn estas empresas, nosotros somos un moling pequeno
gue vende en el mercads, cor wuna estrategia de ¢alidad en su producto, paro esto
indudablemente no siempre es apreciadd por tados los clientes, sin embarge hay wn nicho
del mercade donde hemos logrado vna presencia wnportante.
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ARRDZ
Catalle Afa 2013
Cantidad en gaca 100 ks 24,7TH
“Walar en venias §1.082. 798
Frecio da wnta promedig a2 53
Casta de wentas 951 B4
{2asia unitan =41
i Utilidad bruta total ¥ 101954
Milidzsd wnitarie 412
Haniahiligad hruia 5, 88%

Debidn al retiro de |a distribucién por parte de la FABRIL 5.4, , nos vimes en la necesidad de
remplazar urgentemente los § 250.000 que aportaba esta linea 3 las ventas mensuales de
la empresa;  buscamo:s un producto que sea de alta rotacidn peor lo que se degidid
comercializar arra?, empezamos |a comercializacidn el 23 de Febrero dal 2012, v se ha
lrgradn vender 24.778 sacws, los que han aportado a la empresa un monto de % 17052788
dolares y una utlhdad de 5 101.994 dolares | ec importante mencionar gue hemos
incursionado en este mercadd con una Marca propia, ¥ SSpEramos que en un futurs
logrermos buernes resultados.



AZUCAR

Detalle Ana 2013
Cantigad &n saca 50 kg 8,243
Valar en wentas § 219,325 |
Precio de weatd predrisdio 38.74
Cosila de wenlas 288,921
Logla unrtaric A
IHilidad bruta tota 3 20403
Litilichad wrilara 248
| Rentabilidad bruta B.39%

Hemas hecho una alianza comercial con |3 empresa MALCA de ia ciudad de Lo para
distribuir la marca de azucar Monterrey, esta empresa no tiene presencia en nyestras 2onas
de influencia, y a pesar de saber que el trabajo de posicionar este producto en el mercado
iba a ser una tarea dificil ya que existen marcas en nuestras zona que £on lideres desde hace
varios afios, estames confiades que en un medianae plazs se veran los resultados.

¢ han comercializadn § 243 sacos de anicar tarea que se inicid el 8 de Julio del 2013, que
han aportade con una utilidad de 3 20,403 | yun maonta de ventas por el valor de 5319 325,

MAICENA
Catal|w Ang 2012 | ARe 2013 | Diferencla %

Canudad sacp 25 kg 12.510Q 28,080 T2 38, 55%
Walor en wentasz 5 A3 % BZETI2| & 117.789 25 B,
Precia de wanla pramedio 21.77 20 20 187 -7 21%
Costo de ventas 71 802 4E8.40%) 5 Q4 527 25.42%
Costo unilEna 19,77 17 &3 PRl S E4%
Uthdad Bruta todal F ITRIT|S @02a|F  F2TRz S0.85%
Unlidad unitaria 200 2 5 0,32 15 AT
Rentamlidad bsuta & 17 11.45% 22

Hemaos logrado un erecimiento importante del 38,65% en unidades veadidas con relacicn
al afio anterior, 5 117.289 ddlares de incremento en vantas, da otilidad crecic en § 23 762
dolares al pasar de § 37.531 a & A0.794 dolares, ademas es un preducto gue aporta a la
empresa con el 11 45% de rentabilidad, vamos a segulr impulsando |2 venta el présimo afo.



AFRECHOS

r Dietalla Afo 2012 | Apo 23 | Diferencia o,
Cantidad sacg 46 kg a3 5. 568 ¢ 565 Bd 30%
Waltr en wentas g 45367 % TG REA | F 31,495 BY 43%
Frecio de verla gromedo [ § 1206 | % waad|d 125 TS
Coslo de wentas 5 4bora|s  GETAR)|E 24 THO B0, 47
Coasio unilan % 3eol 3 1181l % -1.74d S131T%
Utivad orata todal 5 aapa|3 111075 CRRE 153 DB
Urlidad unitana 5 1456 | 3 1B a5 35 955
(Rariakildad bruia g.67% 14.45% 4 7% 45.37%

El crecimients de sacos vendidos de 40 kg con relacion a1 2017 s muy importante de
165%, la yenta s& incrementd en £2 451 sacos, este producte aporta la
rventas de & 1564 050, la utilidad crece an 185% as dedir 2n

crecimos en €|

empresa Con un valor neto d

4 190447 dolares, el aports de rentabilidad para la empresa es del 18.66% el seg

importante después de la harina, nuestra marca e
mercado en este segmentd, logros dignas de destacar, tam
Incentivar al cliente la compra con regalos promocionales como fue &l obse
en Mavidad por cumplimiento de cupos en ire

alcanzar estas cifras.

mi-semita FALIMENSA &5 lider en £l
bign e ha hecho un trabajo en
guio de pavos
& meses de compra, lo que ha hecho posible

! Derlalle Aho 2012 | Ane 242 | Difarencla &
Canlidad saco 40 kg 27508 100, 347 Eg 451 w54 0%
Walor &0 wentas 5 SE7 37| 3 wEeA0S0|%  SRE913 175 T8%
Precio da werta promedia [ 5 1497 | % 165391 % ne2 q.15%
Cotto de ventas & dEG, 753 |5 l.org2d |3 20647 173 15%
Tosia uniana %  g2o|3  1ZEAEID TR 3 1B%
Ubridtad bruta tatal & o135 2:B17 |5 18044 BT BEY
Unilidad wnilaria 3 ] B I E 0.25 B 71%
|Rentabilidad brula 7 87% 15 B5% 0 7E% 4 32%




VENA

AVENA

Dt lle Ang 2012 Akt 2013 Diferencia F
Cantidad sace 50 |bs S 5 22965 -1 750 -H8.03%
Waler g whriag ¥ 1009 2] 5 470,135 g11 727 96, 13%
Frecio de werla promedic 19.02 20az 080
Cocto de ventag a7 1,305] a4 Gl 514 514 -52 SRR
Caste: unitario 17,75 15.80 213
Llihdad brula tedal b ] 18 sst| s 21.444 Ay 113 St - b
LHidad urntana 217 (=K -1.23
Renishiligad brula 10 BB% 4.48% «f, 2oy

Definitivamente ng fug un buen afio para la venta de ayvena, como he mencionado en
infarmes anteriores la competendia vende a precios que casi ni siquiera cubren nuestros
Costos, pot i que A la émpresa se le hace muy dificil campetir, ne voy a profundizar en un
anahsis que se puede observar claramente en el cuadro anterior, pero si recomendaré que
al tener una marca en gl mercado debemos continuar, con las esfuerzos necesarios para
intentivar la compra.
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GRASAS FALIMEMNSA

Batalla Ana 2012 A 2013 Cikarancia )
:Cantidad en biopgue 50 kg 10,557 13,549 3,302 32 13%
JValar mn veritas 5 22800 | % 1,084 722 221 632 26 96%
"Prae: i de wenta promedia T7 05 74.B9 -5 05 ]
D0s1a de weilas Tad G55 41,617 158, 5958 25,385
Ceata ynitang vO 57 B 5l -5.07
Ltilidad bruta 1gtal 5 FrelE | & 103205 25,270 A2 42%
Ltildad unitara T2 .40 202
[Rentabilidad bruta 5,475 2. BE%S 0.21%

Es importante destacar el crecirmiento que ha tenido esta linea, huba un incremento en la
utilidad del 32% , veadimos 3,392 blogues mas que |9 alcanzado en el 2012, astno slgmfica
un crecimiento promedic mensoal de 282 blogues, 1a utilidad crece an 5 2%,270 . también
la rentabilidad del 4,68% va acorde a nuestra pelitica empresarial, es decir hacemuos el
gsfuerzo para ganar. el aporte de esta linea en la utilidad viene a ser el tercero en
importancia para ta gmpresa.

DOLARES

UTILIDAD EN GRASAS FALIMENSA

20,000

F100.004

$80 00
250000
540 000

S20 000 +—

1.

o AN 317

a Ak 3013



BALANCEADOS

No. DETALLE AR 2072 | AND 2013 | DIFERENCIA | VARIACIGN
1 VENTAS T 4pa296 |§  Ge6.748 |5 324% & £7%
Z |COsTC $ 4422873 4TSSt |5 28 pET 5 alSo
3 [UTILIDAT ¥  4600@ |5 00 497ED 'S 3771 B.20%
4 TREWTAEILDAD 2.1 % Ba5% G 1d% 1.53%|
I

Hemas logrado un [eve crecimientd £n esta linea, g5 importante manclonar que en un
futuro cercang, contaremnos can nuestra progia marca de balanceadas maguilados por lg
empresa BIOALIMEMNTAR,  asi sepuiremas ampliande |2 gama de productos con marca

FALMMENSA
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UTILIDAD BRUTAEN YENTA BALANCEADOS
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En el drea de production debo informar que se ha incrementads a mediados dée junio la
capacidad mensual de malienda en 900 sacos adicignales de harina de 50 kg, gracias a la
iniciativa de nyestro persenal de Mantenimientg y produeccidn, para los que va nuestro

RESUMEN EN LAS AREAS DF PRODUCCION

¥ COMERCIALIZACION

recanocimients par suniciativa




La comerciahiacion de arrgz ha sido una decision acertada, tememos planificads con la
dirgccign comercial, posicionar esta linga en el segundo lugar 2n importancia €n tErminns
de utilidad.

La comercializacion de azacar tarmhbign ha sidomportant2, ¥ &0 un futurg cercano se padran
ver los resultados.

INFORME AFLICACION MIIFS

Debe sefialar que de acuerdo a [a resghution de |a Supetintendencia de Compariias No
08.G.05C.010 del 2} de noviembee del 2002, FALRAENMSA b cumplido con va aphoacidn
obligataria de [a Mormas Internacionales de Informacidn Financiera NIFs, por o que los
estados financlerds presentados a Ustedes sefinres attionistas cumplen ggn todos los
requerimientos de nuestrg legislacion y sus entes de control.

RECOMENDALIQNES Y CONCLUSIONES

Fecomiendo ala Junta repartr bz cantidad de S 21.000,00 de los dividendg: disponibies
para accionistas.

Finalmente quierd agradecer a todos lgs empleados de |2 empresa en general, por kado el
esfuerza y dedicacion demgstrada en este periodn econdmico, y comprometerles a todes
PRI SREUW endaminando a FALNWENSA hatia a sdcelencia.
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