INFORME A TA [UNTA GENERAIL DE ACCIIONISTAS DE LA

EMPRESA FABRICA DF ALIMENTOS 5.A. FALIMENSA

Ln cumplimiento a Jo dispuesto por la Lev de Compariias v a los vstatutos Jde la
Cmpresd, somebs a consideracion Jde Ustedes Sepores Accionistas ] informe
ecpnormico correspandivnte al periodi (el afio 2012

Lo altes precios del petrolec en eske afn nfluveron positivamente on la
economua del pats, generando una alta liguides que ha incentivado fuertemente
el consume. especalmente en semmentus come los de bicnes v oservicios v
CONEIFUCCION Gue 50 Los que mas crecieron.

IRIGO
Cuadro No. 1.- Importaciones y compras locales de trigo
I"EW TIPS FROYEEDAR CANT s rara. L]
L FRINED O KG de ks
1 |Impodaciar # 15 Cwrs Cang.il 475000 | £ AR TR 45 Ve
i fimporacsin % 16 Swrs Cargail £34.004 [ § T % o)
3 [Imacracn ¥ °7 Cwrs Camunl EESHE [ag| £ 145,363 04 itf
SIEroral Mpe it neE 1 G20t 624, 954 L
1 |Compra Loca! rige Swes 1 Ezuagran TR B 133 T (R
| ogmpra Loca inge Susa Ecuagan §I55T0] 3 d42(3 2200 D u
1 |Compra Local Ingie Suae Ecuaaran TROLOO ) 5 ] 3 280125 [ i
4 |Compra _coal Irga 3w Meaema Aliranlag SRISE0| 5 034 % 196 (44 75 -5
Sunrazal Camppy 1o gad SETEEN (S 057 % BOT 040 64 £1.25%
TOTWLEE 4,290 561 [ & 038 % 15129003 100 MY

e adyuirieron un total de 4306 toneladas de trigo, de las cuales correspinden a

trign importado 1626 feneladas, voa compras Jocales la cantidad de 2672

torcladas.

D este total de compras, hernos procesado 1.872 toneladas correspond iontes a
trigio Suave, Yue representa un 24 por ciento de la produceiin,



Comparacidon de compras ¢ importaciones :

Cuadro No.2.- Resumen de Compras e Impertaciones

AROS CANTIDAD | COMPRAS LOSTO COSTO
ENKILOS | ENDOLARES | KGPROMEDIO |  TOMELADA
2011 T38| 28801048 c.do6z | § 406 19
2012 4206561 [$ 15120403 037s2| & 75
DIFERENGIA 2T42TTT[$ 4,247,164 ] § 0.0310[$ 30.95
VARIACION 38.95%) 43.61% 752 7620

Las cifras que nas presenta el cuadeo anberior nos ubliga a puntualizar algunas
retlenivnes de como evolucionaron [as compras de trige en 105 aies anteriores.

Fr primer lugar, es importante analizar la gran diferencia on comngras e trige,
la produceion promedio mensual del molit s de 300 KN kilos, sioesto o
trasformamos a la produccion anual , nes da un total de 6000 toncladas, en o]
cuadra se observa gue las compras en o 2011 sumaron 7000 toneladas.

La enclicneda de trigo en el afo 2011 ae se desarrolla noemalmente tuvimos que
parat la produccidon en des ocasiones, debido a los albe excedentes de
inventarios. Al final del afio 2N acurmulamoes inventarios de trige yue nos
obligad a comprar menes trigo en el 2012,

Los precios de trigo en el mercado internacional sufrieton un incremento
importante a finales del 2011, FALIMENS A no tuva necesidad de importar por
Lo altos niveles en inventario de migo, 1o que nos beneticie en comparacitn con
levs orbros mokinos va que ellos hicieron com pras a poecios rnas altos,

Valvames al analisis sobre las cifras del cuadra, of costo por bonelada de teigo
disminusyo de 406 deilares a 373 ddlares por tonelada vs decir una Jiferencia de
M908 dolares menos para ¢l 2012



PRODUCCION DE TRIGO

Cuadro No. 3.- Consumao de Trigo, Froduceién de Harina ¥ Extraccion

AR CANTIDAD HARIMa. HARINA, EMTRACCION
TON PRODUCIDA TON. | PROOUCIDA S0kg
2011 5.410) 4 153 53,260 7E.DE%
M2 5,704 4. I5E 57 31 76 53%
DIFERENCIA 254 202 4,042 0. 4 2%
VARIACION 5.43% 4_85% 4. 86

La produccion de trigo se incrementd en 294000 kilos, mientras que én harina
la citra bue de 202000 kilos mas que o el 2001

La cantidad de sacos de 30k que se obtuvieron de esta produccion fue do

#7311 saras, que comparade con el afio anterior symnifico un excedents de 4.042

sacos ode harina

La evtracciin fue del 76,53 por ciente un (42 por dento mavor a la def ape

atrterior.

Grifico No.I.- Trigo Procesado en toneladas
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VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE HARINA

Cuadry Mo, 4.- Ventas , Costo v Utilidad de Harina

Catalla Aho 2011 Ao 2012 Difwrancla k)

Canldad sace 50 kg TB.517 38,13 11,613 15 8%
Valor & wentas T O2TAZER0D| N 185296 (3 442 347 16 13%
Fracr de wenla promedio 35 8BS 3614 C.30 DAZY:
Costa de wentas $ Z204B7071 3% 284,093 | § 1472400 7.20%
Costa unitana #6.7h 24 90 -1.85 £ 93%
Uhhdad bruta tedal % EOE 150 | % QO+ Ml 285, Oudd 42 3a%
Litilidad unitaria g1 ‘125 215 23 52%
Rentatidad bruta 25, 28% . 21 129% 5. 740

Muestras ventas totales sumacon 88100 sacos de harina de 30kg, e
cmparadas con las citras del afo anterior nos muestran un incremento en
ventas de T1LO13 sacos, que es muy impartants tener en cuenta.

La wtilidad bruta s incremento en 29504 délares v la rentabilidad bruta fue
del 3112 por clente un 3,74 més que el aio anterior, la utifidad por saca
tambifn mejort en 215 dalares, el costo utano por cada saco disminuove on
1583 ddlares,

Fatas ciftas nos Jemuestran claramente lo que hablamas analizado en ol
capitule anterior, on los primeros meses Jel 2012, mientras la competencia tuve
quu subir [os precios de la harina, dado ] incremente sustancial en el precie del
trig, Nosotros pudimos mantensr puestros precios Lo gue permitis la rotacion
de [a harna Ya en el tercer semestre del ano los precios a nivel internacional
tedojern su valor paulatinamunte, hasts a normalizar se en el sepunde
SEMmEstre.

Grafico No.2 .- Utilidad Bruta en Venta de Haeina
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VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE “LA FABRIL”

Cuadrao No. 5.- Ventas de productos “La Fabril”.

[T = Duacripcion 2011 2012 DIFERENCIA
1 Wartas netas % -1 & 1.B85 206 | $1,888.206 00
2 Catta de wenias 3 |5 1 E19 240 51 819 248 43
K Utitidad bruta £ -3 79,957 | 3 75.956.57
4 Rentabilidad 4.27% 4.27%

La gesticm de ventas en esta Hnea nos origing una ubilidad de $0.0000 dolares,
cabwe informar a los accionistas que al momenty de elaborar este informe, esta
[inea va no forma parte de nuesteo portafolio, nos mankenemos ducamente con
la [Ineas de productes maquilladas.

VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE MAICENA 25 KG

Cuadro No. 6.- Ventas, costos y utilidad Maicena 25 kg,

Datalle Afo 2011 | Afo 2012 | Diferencia 3,

Canhdad saco 25 kg 13,702 1B B1( 5, 108 37 28
Walor en wentas T OZ2E2TEAR|E amari| % 118,619 3o A3
Frecio de wanta promedio 2137 2177 0 ag) 1.89504
Cosls de ventas T71 450 a71.882] 3 10043z 37 00
Costa ynitario 18, E1 1977 -0 0 o, 200
Lhilidad bruta total 21,244 F 37531 |2 16197 75 840
Lrlidad unitariza t 56 200 0 a3 23.09%
Rentebilidad bruta N g 17% 1 BA%y

Las ventas de maicena se incramentan en 5108 bultos es Jdecir un 37 poar Clemb,
con una utilidad adicional de 16,187 dolares, 1a rentabilidad sube o TRS pHH
ciento mientras gue el valor en ventas tambicn se incrementa on 116610
dolares, como <2 aprecia en ol cuadro la rentabilidad comnparada con [a del afo
anterior sube en ol 138 pore ciento, esto es importante cesaltar os la primeta vez
que en esta linea esté rubro csube a estos valores va que siempre nos
acostumbrabames a rentabilidades en ¢l orden Jel 7 por ciento.




Grifice No. 3.- Buitos vendidos de Maicena 25 kg,
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VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE AVENA 50 LBS

Cuadro Na, 7.- Ventas, costos y utilidad de avena de 30 Ibs

Det=lle Al 2011 Ao 2012 Difarencla .
Cantidad saco 50 ths 40,789 54 715 13 526 I 145,
Valgr en ventas 3 BOS. 0G| 5 12689852 | § 454 346 BO 14%%
[Frecic de wenta promaa 14,83 15 52 5 09
Coslo de wertas 450, (46 971 305 5 421,259 7B.09%
Coslo urilans 15349 17 Th 427
Litilidad bruta sedal ] Sd,970 1 5 116.557 | & B3,587 1+5.63%
Wtilidad unitana HR L 217 0.9z
| Remtabiicad brota & s 10885 1.79%

Drosde hace algunos atios velamos comuo se venia perdiende terreno en las
ventas de esta linea, para satisfaceiin de Bodos este afio los resultados son muy
halagadores.

e logra colocar en ol mercade 13K00 sacas mas que en el afe anteriorn, con una
utilidad bruta de 6% 367 Jalares superior a [o vendido en o s 2011 logranda
un valor en ventas e § 1'089.842, ¢on un incremento con relaciom al ano
anterior Jde 4272349 délares |

b esta linea también se Jogro incrementar la rentabilidad en un 1,79 por clento,
I que darmuestra al Lgual que la maicena. que siemipre e importante cuidar la
rentabilidad al mamento de tomar las decistones coande of mercado 1o permita.



Grafigo No. 4.- Utilidad en venta de avena granel
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VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE BALANCEADOS

“BIQALIMENTAR”

Cuadro No. 8.- Ventas, costos y utilidad *Balanceados Bioalimentar”

No. DETALLE AND 2011 AND 2012 | DIFERENCIA | VARIACION
1 |VENTAS $ AVIRIT T 494306 % 21,469 4.34%
2 |COSTO F 432344 | § 44B2A7 | % 15,043 3.589%
3 [UTILIDAD 3 40,485 | ¥ 46,000 | 3 5.526 13 65%,
4 |RENTABILIDAD B. 56% 0.31% 0 75% 8.7 1%

Las ventas en esta linea suben el 083 por ciente sobre of costa gle ventas, es
decit se logra romper [a rorrelacion entre ol incremento de ventas s el costo,
lgramas incremnentar las ventas en 21469 dolares mientras que ¢l costa subio
en 15943 delares con relacitn al ato anterion nuestra utilidad foe 26000
didares un I por cienfo mavor gue of 2071




CGrafico No. 5.- Dtilidad brutas balanceados Bioalimentar
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VENTAS, COSTQS Y UTILIDAD DE AFRECHOS REMOLIDOS

NACIONALES E IMPORTADOS

Cusdro No. 8 - Varles, costos y utifidad bruta de Afrecho F1 mporacs 44 kg

Daialle Arnp Hi11 Afo 2012 Difherancia o
antidad saco 44 kg &7 394 B5_5B46 28158 48 5%
Valar en ventas § THO.MME|[F 1534761 3 Z36 413 E7 19%
Frecio de wenta prormedio 5 1381 | & 1560 % 1.€8 12.17%
COsto te wartas $ GESEIG1|F 1171808 % 445 507 FE. B,
Casta unitario % 11511 % 12001 % 1 34 11 99%,
LHilidad bnuia total FO1I20ET| ¥ 222083 % G0 807 EB Ta%
Ltilidad enilama % 23] % 61] & (T 13.23%
Fentabilidad brata 16 54t 1B. 0% 0 16% 0 94%,

[a decisiom que se tornd el afio antertor, sobre la compra de un moling adiciona
para la produccien de afreches, nos ha  Jda ta rezon;  como ustedes pudran
analizar en las cifras del cwadro, entre las Jdos presentaciones de afrecho ese
ncrements La produccion en 43000 sacos anuales | o que significs una wtilidad
bruta adiciomal e 144707 ddlaras.




Cuadrg No. 10 Ventas, costos v utifidad brires de Afrecho F1 importade 40 kg

Dotalle Afc 2011 | ade 2001 Difcrencla %
Cantiged 830 40 kg 71,028 BEEEES 16 350 BD.22%,
Walor en wntas 1 284187 ]F EATA37| S G0Z.059 114 57 %]
Pracic de wenta promedis | § 1286] 4 1457 % 2.40 15 12%
Costo de wentas P 2ME707|F ad5TEs | % 2453 055 114.93%
oSt uidans 1 10,11 % 12.29] % 1 %5 19 26%
Utiidad brata tolgl 5 J47430|% 101374 s £3.5605 113 515
Uhlidad pnitara % 225]s T 0.4z 18,475
Rentabidad bruta 17T 97 % T - 6% . 54%,

Eevisando las ventas totales de atrechos remolidos podemos visualizar gue
surnan 19N ddlares, products que se sitda en el sepundo en Impiortancia
despuis de la harima en términos totales de ventas v de rentabilidad; en
porcentaje este valor alcanza la cifra del 17 por ciento de rentabilidad brata

La disminucisn en ventas por sacos Jde 46 kg se debe a que nuestro provesdor
1 entregd la cuota o cupo como e venia haciendo debida a una gran demanda
interna en Perd, situacidn yue nos obligd a disminuir sustancialmente las ventas
a los productores de balanceados,

Cuadro No. 11 Venias, costos v utilidad brirta de Afrecho Importado 46 ky

Dslalle Ao 2011 § ARg 212 | Diferencla %
Caniidad sace 46 kg 11852 3013 4579 -14 6%
Waltr en wentas $o1T2042|% 4936T[3 126675 T3 6
Precio dewenta pramedic |3 1447[3  15.06] 3 (.58 4.08%
Costo de wentas S 1BPH1| % algvels 115532 -T3.90%
Costo unitario 8 1323 1180]¢% 036 2 BR%
Utiliclagd bruta tatal 5 4531 |5  4,389|5 10,742 £49 3%
Liiligad unitana 5 12215 146 (5 023 19.21%
Rentabilidad hruia B 45% 9.67% 123% 14.83%

Hemes podide colocar en el mercado 125.H2 sacos de afrecho remalido,
realmente una suma muy importante para los intereses de nuestra empresa.

l.a marca Jde afrechos FALIMEMNSA es wna realidad on el mercado, s um
proclucts muy reconocido, v dificilmente nos podran desplazar, b que mos
compromets 4 seguir dandole a esta linea Ja importancia que se merece.



VENTAS, COSTOS Y UTILIDAD DE MAQUILA DE GRASAS
FALIMENS A

Cuadre Mo, 12 Yentas, Cogtos y Utilidad de Maquila Grasas FALIMENSA

# Descripcion 2012 [Bioqus 50 kg|  Unitanio

K Venia § 822900 10.557] § 775
Z Costao §_ 744,985 10.557] % 057
3 Utiiidad 5 77,035 10.557] & 7.8
7 Rantabilidad 5. 47% 100,00% 8.47%

Con relacion a esta linea, es el sepundo afe que venimaos incursionarnda con
grasa v Inargarinas con marca propia. on el apo 2011 se vendicron 227
bineladas, por un valor de 349,342 dolares, 1a unlidad de estas operaciones
contribneveron con 17701 dolares

Este afin hernos vendide 328 teneladas, por un monto de 822 900 délares ¥ U
ublidad de 774835 Jolares, superando ampliamente [o logrado en ol ade
anterior. Bsta linea vienc a ser la cuarta mas hnpartanio on Errmines de vontas v
utilidad, ademds os importante fener en cucnta (ue la marca se viene
postcionand en ¢l mercado con tendencia a seguir creciendo, contribuvendo a
resaltar aun mis la imagen de la marca FALIMEMSA.

Al 1zual como ponderabamos la decision acertada con la compra Jdel moling
para afrechos, aqui tambien debemos sentirnos satisfechos com la Jdecision
también acertada v incursionar con maraca propia en la linea de grasa v
margarinas pata of mercado de panificacian,

RESUMEN EN AREAS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

Coimer hernus podide analizar en el presente informe, Jas ventas tanto en harina
camg de o productos que la empresa comercializa, han cxperimentado en
repunte en unidades voendidas como en utilidades en este afio, hemos
comnprobado yue sies posible vender con una rentabilidad yue coTVEnga a la
EmPrraa, SN incursionar oh ventas soloode volumen.

1o



Ll objetive a futuro es seguir empetiados en fortalecer la comercializacian de
productos con marcas propias, un ejernple palpable son las cifras gue se han
lograda con las grasas FALIMENSA, v afreches semisemita o rernolide; esta
ademds s importante para la empresa va que nos fortalece v posiciona a nivel
sbitucional v ode mercadoe, Seguiremos en la bisyueda de productoes de alia
rotacion especialmente en ¢l segmento de lincas al granel gue es nuestro
mercado habitual.

INFORME APLICACION NIIFS

Dby cemalar gue de acuerdo a la reselucion de la Superintendencia Je
Compaivias Mo 08.G.DSCOTH del 20 de noviembee del 2008, FALIMENSA ha
cumplide: con | aplicaciim oblipatoria de [a Normas Internacionales de
nfermacian Financiera NIIFs, por ke que Jos estados financieros presentados a
Ustedes sefiores accionistas cumplen con todos los requerimicntas de nuestra
legtslacion v sus entes de contral.

RECOMENDACIONES ¥ CONCLUSIONES

Recomiendo a la penta repartir 100000 délares come dividendes para los
avcuniskas,

Finalmente quiera agradecer a todos los empleados de la empresa en general,
pur tade el estuerze v 1a dedicacion demaostrada en este periodo ecandamico, v
comprometerles a todos para seguir encarninade a FALIMENSA hacia la
excelencia en cada gestion que realicemos.

ATENTAMENTE

. ..__.':_,r.-.
__”;' A IRV
Mario Paredes Altamirano
GERENTE GENERAL
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