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INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCION!ISTAS DE LA EMPRESA

FABRICA DE ALIMENTOS S.A. FALIMENSA

En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compatiias y los Estatutos de la empresa,
someto a consideracion el informe econdmico correspondiente al periodo econémico
2011,

En general los precios de las materias primas y demas commodities han sufrido un
incremento de precios significativo a nivel internacional, por otra parte la politica
gubernamental no ha estimulado la inversién privada, gravando con impuestos
adicionales a las empresas, lo cual desincentiva la produccion y la creacion de fuentes
de trabajo.

TRIGO

Cuadro No. 1 : Importaciones y Compras Locales
COMPRAS DE TRIGO E IMPORTACIONES

(TEM TR0 PROVEEDOR CANT, cU. TOTAL %
EN KILOS PROMEDIO KG de kilos

Subfofal Importacianes 0 . 0.00%
- [Compra Local trigo CWRS1 Ecuagran 6,568,658 | § 04118 267027148 %369
2 |Compra Loca! trigo SRW  [Modema Alimentos 1891801 9 037{5 7043276 2465
3 |Compra Local tngo SRW Grupo Superior 270,000 | § 04015  108,00000 378
+ |Compra Local trigo Centeno | Medina Emifia 13500 § 03419 11,400.00 040
Subtofal Compras locales 7,041,338 $ 0.41 3 2,350,104.24 100.00%
TOTALES 70413388 0418 286010424 10000
1
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Este afio se han comprado 7.041 toneladas de trigo con una inversién de $ 2'860.104.

Cuadro No. 2 : Compras de trigo en kilos y dolares

ANOS CANTIDAD COMPRAS COSTO COSTO
EN KILOS EN DOLARES | KG PROMEDIO TONELADA
2010 53113411 3 1,826,210} § 0.3062 306.18
2011 7,041.338 | 5 2,860,104 | $ 0.4062 406.19
DIFERENCIA 1,729,997 | § 1,233,884 | § 0.1000 100.01
VARIACION 32.57% 75.88% 32.66% 32.66%;

Hemos adquirido 1.730 toneladas mas que el afio anterior, el costo por tonelada se
incremento en $ 100, lo que indica que hubo un incremento significativo del 32%.

Cuadro No. 3 : Produccién Total de Harina y Extraccion

ANOS CANTIDAD HARINA HARINA EXTRACCION
TON PRODUCIDATON. | PRODUCIDA 50kg
2010 5,410 4,183 83,269 78.98%
2011 5105 3,895 77.909 76.30%
DIFERENCIA {305) (268) (5,361) -0.66%
VARIACION -5.63%| -6.44% -6.44%

La tendencia alcista del trigo y 1a inestabilidad de los precios de harina provocaron una
reduccién de nuestra produccidén de molienda por acumulacién de inventarios, se par¢
el molino por algunos dias, situacién que no se habia dado en muchos afios por tal
razén la produccion cayd en 305 toneladas en comparacién con el afio anterior, que
transformados en sacos de 50 kg, significo 5.361 sacos menos de produccion. La
extraccion tuvo un ligero descenso 0,16%, situandose en 76,30%.



SETTTFFTIIJIJIIFIJFITIIFIJIIIII4J33 330003330343

PRODUCCION HARINA

Grafico No.1 : Trigo Procesado en Toneladas

5,450

5,400

5350

5,300

5,250

5,200

TON

5,150
5,100
5,050
5,000

4 950

TRIGO PROCESADO -EN TONELADAS

OANO 2010

®ANO 2011

Cerramos el afio con una produccién de harina de 3.895 toneladas o su equivalente en

sacos de 50 kg , que fue de 77.909 sacos.




VENTAS DE HARINA

Grafico No. 2 : Ventas de Harina en sacos 50 kg
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A pesar de que tuvimos una alza importante en el precio de la materia prima de $100,
la competencia bajo los precios constantemente, lamentablemente la codicia de ciertas
empresas por captar una participacion de mercado llevé a que dos de los molinos mas
grandes se declaren una guerra de precios, afectando al precio de cada saco hacia la
baja, esto no habia ocurrido en muchos afios; recuerdo que en el afio 2005 vivimos
algo similar.

Se vendié 76.715 sacos reduciéndose la venta en comparacion con el afio anterior en
7.256 sacos, cabe anotar que por la disminucion en la venta de numero de sacos, la
empresa dejo de percibir $ 63.778.



ITTTSRRRTNNUSIANAAAARR03003330000L00001884349

UTILIDAD BRUTA EN VENTA DE HARINA

Grafico No. 3 ; Utilidad Bruta en Venta de Harina
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Por la disminucién en las ventas de harina, la utilidad se redujo en $ 226.357
equivalente a un 25%, cantidad muy importante para el tamafo de nuestras
operaciones. Este resultado fue muy negativo para la empresa, o que afectd
considerablemente los resultados segun lo veremos mas adelante.

El porcentaje de la Utilidad Bruta pasé del 34 43% en el 2010, a 25,38% es decir una
reduccion de 9 puntos.

PRECIO DE VENTA DE HARINA

Como indiqué anteriormente el costo del trigo en comparacién con el afio anterior se
incrementd un 33%, mientras que el precio por cada saco de harina apenas subid el

1%.

Las razones principales para esta situacion, se dieron porque muchos molinos
incrementaron sus producciones especialmente los pequenos y medianos, debido al
resultado favorable en sus utilidades en el afio 2010, otras empresas siendo
productoras de fideo también ingresaron al mercado, lo que causo una sobre oferta de

harina.
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Los costos del saco harina se incrementaron con relacién al afo anterior en $ 5,78,
mientras que el precio de venta de harina tan sélo subio $3,87, por lo que se dio un

desfase de $ 1,91.

COSTO UNITARIO DE HARINA

Cuadro No. 4 : Ventas, Costos y Utilidad en Venta de Harina

Detalle Afo 2010 Afo 2011 Diferencia %

Cantidad saco 50 kg 83,773 76,517 -7.256 -8.66%
Valor en ventas $ 2,679,172 | & 2,742,950 % 683,778 2.38%
Precio de venta promedio 31.98 35.85 3.87 12.09%
Costo de ventas $ 1,756,656 | & 204679113 290,135 16.52%
Costo unitario 20.97 26.75 5.78 27.57%
Utilidad bruta total $ 9225163 696,159 {-% 226,357 -24.54%
Utilidad unitaria 11.01 9.10 -1.91 -17.38%
Rentabilidad bruta 34.43% 25.38% -9.05%

AREA COMERCIAL

INDUSTRIAS ALES C.A.

Cuadro No. 5 : Ventas, costos y utilidad de productos de Industria Ales

# Descripcién 2010 2011 DIFERENCIA | VARIACION
1 |Ventas netas 3 6,501,745 % 1,839,185 |-% 4,662,559.30 -71.71%
2 |Costo de ventas 3 5978164 | § 1,685,054 |-$ 4,283,110.75 -71.81%
3 |Utilidad bruta $ 523,580 | 154,132 }-8 369,448.55 -70.56%

4 |Rentabilidad

8.05%

8.38% 0.33%

Como ustedes conocen dejamos la distribucion de la empresa Ales CA, principalmente

porque cambiaron su modelo de distribucion.
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EPACEM S.A

Cuadro No. 6 : Ventas, costos y utilidad productos EPACEM

# Descripcién 2010 2011 DIFERENCIA | VARIACION
1 VVentas netas % $ 1,953,876] $1,953,876.44
2 Costo de ventas | $ $ 1,795,817 | $1,795,817.24
3 Utitidad bruta | % 3 158,059 $ 158,059.20
4 Rentabilidacd 8.09% 8.09%

El haber dejado de vender productos de Industrias Ales, significé una importante
reduccion en las ventas globales de la empresa, para cubrir esta brecha se decidid
hacer un acercamiento con la empresa EPACEM, que elabora productos de la misma
naturaleza que la empresa Ales CA, llegando a un acuerdo para maquilar con nuestra
marca grasas y margarinas, ademas para vender aceites y otros productos afines para

el mercado de consumo y de panificacion.

GRASAS FALIMENSA — MAQUILADAS

Cuadro No. 7 : Grasas Maquiladas FALIMENSA

No. Producto Peso| Cant Valor Costo Hitidad Rent
1 [Manteca Falimensa |15 kg| 3,337} $ 76,240 | % 72612 | % 3,628 |4.76%
2 |Manteca Falimensa |50 kg| 2,533| % 189,433 | % 179,258 | $ 10,175 | 5.37%
3 |Margarina Falimensa { 15 kg| 1.148| 3 26,422 | $ 24815 | § 1,607 | 6.08%
4 |[Margarina Falimensa | 50 kg 667| $ 49,247 | & 46,956 | $ 2,280 |1 4.65%

TOTALES $ 341,342 | % 323,641 | % 17,701 | 5.19%

Como se puede apreciar en este cuadro, para la empresa es de suma importancia
captar un nicho de mercado con estos productos, que son afines a nuestro mercado

objetivo de panificacién.

Esperamos en el futuro incrementar nuestras ventas, para lo cual se necesitard un
producto de calidad y un precio competitivo.
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AVENA
Cuadro No. 8 : Avena Granel 25 Kg.
Detalle Aro 2010 Afo 2011 Diferencia %

Cantidad saco 50 Ibs 39,285 40,789 1,494 3.80%
Valor en ventas $ 505,993 | % 805,016 $ 99,023 19.57%
Precio de venta promedio 12.88 14.83 1.96

Costo de ventas 439,523 550,046] $ 110,523 25.15%
Costo unitario 11.18 13.49 2.30

Litilidad bruta total $ 66,470 | % 54,970 |-% 11,500 -17.30%
Utilidad unitaria 1.69 1.35 -0.34

Rentabilidad bruta 13.14% 9.09% -4.05%

Se logro vender 1.494 mas que el afio anterior, lamentablemente como ya se ha
explicado en afos anteriores ha incursionado mas importadores al mercado que han
utilizado como estrategia para captar clientes, bajar los precios, lo que motivo que
tengamos que alinearnos a esta politica lo que causé una reduccién de la utilidad en
$11.500 en comparacion con las ventas del afio 2010.

El incremento en el costo en el saco de 50 libras fue $ 2,30 , mientras que el precio tan
solo se aumentaren $ 1,96,

El costo de ventas sube el 2515% , mientras que la rentabilidad decrece en 4,0%.
Todos estos valores son comparativos con el afio anterior.

MAICENA

Cuadro No. 9 : Maicena al Granel 25 kg

Detalle Ano 2010 Afo 2011 | Diferencia %

Cantidad saceo 25 kg 11,725 13,702 1,977 16.86%
Valor en wentas $ 222426|% 292795|% 70,369 31.64%
Precio de venta promedio 18.97 21.37 24D 12.64%
Costo de wentas 204,134 2714501 $ 67,317 32.98%
Costo unitario 17.41 19.81 240 13.79%
Utilidad bruta total $ 18282|% 2134415 3,062 16.68%
Ltilidad unitaria 1.58 1.58 -0.00 -0.15%
Rentabilidad bruta B.22% 7.29% -0.93%




Comparando las ventas con el afio anterior, estas se incrementaron en 1.977 bultos
mientras que la utilidad bruta se incremento en el 16,69% resultando una afio positivo
para las ventas de esta linea.

AFRECHOS

Cuadro No. 10 : Ventas, costos y utilidad bruta de Afrecho importado 46 kg

Detalle Afo 2010 | Afo 2011 Diferencia %
Cantidad saco 46 kg 19,056 11,892 -7,164 -37.59%)
Valor en ventas $ 233.484|3% 172.042]-% 81,442 -26.32%
Precio de venta promedio | $ 12.251 % 144718 2.21 18.07%
Costo de ventas $ 209002|% 157511]% -51,491 -24 BA%
Costo unitario 3 1087 % 13251 % 2.28 20.76%
Utilidad bruta total $ 24482|$ 14,531]-% 9,951 -40.65%
Utilidad unitaria 3 1281% 1221% -0.08 -4 89%
Rentabilidad bruta 10.49% 8.45% -2.04% -18.45%

Cuadro No. 11 : Ventas, costos y utilidad bruta de Afrecho F1 importado 44,50 kg

Detalle Afio 2010 | Aiio 2011 Diferencia Yo
Cantidad saco 44 kg 48,256 57,394 8,138 16.52%)
Valor en ventas $ 636062| % 798348|% 161,385 25.34%
Precic de venta promedio | $ 12,931 8 13911 % 0.98 7.57%
Costo de ventas $ 535,304|$ 666,291] 3 129,987 24 24%
Costo unitario 3 1089 % 1181] % 0.72 6.62%
Utilidad bruta total $ 100,658]% 132,057|3% 31,399 31.19%
Utilidad unitaria $ 204|8 230] % 0.26 12.59%|
Rentabilidad bruta 15.80% 16.54% 0.74% 4.67%

Cuadro No. 12 : Ventas, costos y utilidad bruta de Afrecho F1 importado 40 kg

Detalle Afo 2010 { Ao 2011 Diferencia %
Cantidad saco 40 kg 502 21,028 20,526 4088.84%
Valor en ventas $ 5667|% 264,187| % 258,520 4582.12%
Precio de venta promedic | $ 11.29] % 12.56] % 1.28 11.30%
Costo de ventas $ 4834|3% 218707] % 211,873 4382.87%
Costo unitario $ 863|3% 10.31F % 0.68 7.02%
Utilidad bruta total 3 833|% 47.4801% 46,647 56802.93%
Utilidad unitaria S 166] % 22613 0.60 36.15%
Rentabilidad bruta 14.69% 17.97% 3.28% 22.32%

ST
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Es muy importante para la empresa la comercializacion de afrechos, hemos alcanzado
la cantidad de $ 194.000 en utilidad bruta, posicionando esta linea en segundo lugar en
términos de utilidad.

Cabe indicar que la inversion en el molino fue acertada, y hemos planificado la compra
de un nuevo equipo para incrementar nuestras ventas.

BALANCEADOS

Cuadro No. 13 : Ventas, costos y utilidad de Balanceados

No. DETALLE ANO 2010 ANO 2011 DIFERENCIA | VARIACION
1 VENTAS $ 479,378 | $ 472,827 | $ -6,5561 -1.37%
2 [COSTO 3 434,403 | $ 432,344 | 3 -2,059 -0.47%
3 |UTILIDAD $ 44 975 | $ 40,483 | § 4,492 -9.89%
4 |RENTABILIDAD 9.38% 8.56% -0.82% -8.74%

La empresa ha comercializado esta linea ya por varios afos y lo hemos hecho de
forma profesional cumpliendo con los pagos oportunamente y respetando las politicas
comerciales establecidas por la empresa BioAlimentar, convendria solicitar al Director
Comercial Sr. Mauricio Paredes tratar de negociar un incremento en nuestra
rentabilidad, ya que como se observa en el cuadro, hemos reducido el porcentaje de la
misma.

ANALISIS DE VENTAS Y GASTOS

ANO VALOR |
2007 $ 7,828,417,
2008 $ 10,890,241

2009 $ 12,732,830
2010 $ 13,291,248 -
2011 $ 10,367,026 .

10



Por la salida de Industrias Ales, las ventas se redujeron en un 32% valor muy
importante que afectd las operaciones de nuestra compafiia.

ANALISIS DE LOS GASTOS

Cuadro No. 14 : Analisis de los Gastos

# GRUPO DE GASTOS ANO 2010 ANO 2011 DIFERENCIA %
- 1 Gastos Administrativos $ 52557892 | % 388,737.80 |-% 136,841.12 -26.04%
2 Gastos de Ventas L 906,244.73| % 881,736.08 |-% 24,508.65 -2.70%
3 Gastos Financieros b 4161.70] % 12,747.69] % 8,5685.99 206.31%
4 |Gastos No Operacionales y otros | § 2176417 | $ 1,826.50 |-$ 19,837.67 -91.61%
Total de Gastos $ 1,457,749.52| % 1,285,048.07 |-% 172,701.45 -11.85%

Del resultado de éstos valores lo que podemos analizar es lo siguiente :
1. Los gastos de Administracion se redujeron en el 26%.
2. Los gastos de Ventas se redujeron en un 2,7%.
3. El incremento de gastos financieros, se debe principalmente a que la empresa

tuvo que recurrir a un préstamo bancario para cubrir la brecha por la salida de
Industrias Ales.

Como resultado final se puede deducir que este afio hubieron factores que perjudicaron
los resultados financieros de la empresa.

-

La reduccion en ventas de harina

2. Incremento en el costo de la materia prima

W

Impacto en la rentabilidad de este producto

e

La salida del portafolio de productos de grasas y aceites de Industrias Ales CA.
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TILIDAD CONTABLE

Grafico No. 4 : Utilidad contable del afio
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La utilidad contable en el afo 2010 fue de $404.555 y en el afo 2011 fue de $
96.255,35; a pesar de esto las nuevas disposiciones tributarias impuestas en este
Gobierno a través del Anticipo Minimo de Impuesto a la Renta, hicieron que se
produzca una perdida financiera de $5.954,56

Existe utilidades para empleados, pero luego de esto se aplica el anticipo minimo de
impuesta a la renta de $ 87.771,61, lo que produce la pérdida indicada, dejandonos a
los accionistas sin beneficios para repartir.

12
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RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

A pesar del resultado adverso de este afio considero que no debemos desanimarnos y
actuar positivamente, porque hay factores que avisoran un panorama mejor para el
proximo afo ;. costo mas bajo de trigo, posicionamiento en el mercado con productos
magquilados, incremento en la produccion y ventas de afrechos.

Finalmente desearia agradecer por el estimulo y apoyo que me han brindado para
seguir adelante, y comprometo un mayor esfuerzo de mi persona y de todo el equipo
de colaboradores para brindarles el préximo afio utilidades para accionistas.
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