
Quito. 16 de Abril del 2012.

Señores
Accionistas de Fábrica de Alimentos S,A,
FALIMENSA

Asunto : INFORME DE COMISARIO E.IERCICIO 201I

De mis consideraciones :

Dando cumplimiento a la responsabilidad otorgada por la Junta General de
Accionistas de FALIMENSA, según 1o dispuesto en el aflículo Duodécimo de
los Estatutos de la empresa ¡ según el artlculo 231 de la Ley dc Compañias.
tengo a bien preseütar mi informe corespondiente al eiercicio t-rscal y económico
dcl año 201I :

Se ha solicitado la inlbrmación dc Ia compañia al señor Ma¡io Paredes
Altamirano. nombrado como Representante Legal de FÁI-MENSA. por
la Jun¡a de Accionistas hasla el 26 de Julio del año 2.011; y para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 279. nuneral 2 de la Ley de
Compañías.

Se ha procedido a revisar el Balance de Comprobación. los libros y
papeles de la compañía de caja -\ cartera, para dar cumplimiento a io
establccido en el anículo 279, numeral 3 de la Le) de Compañías.

Se ha procedido a revisar los sustentos contables que justilican el Balance
Gencral 1 el Estado de Pérdidas ¡ Ganancias de la empresa, según lo
cstablecido cn el artículo 279, nume¡al 4 de ia Le-v de Compañías.

De la documentación entregada. es mi obligación maniléstar lo siguicnte :

A) Opinión sobre el cumplimiento por prrte de los ¿dministradores, de
normas legales, estatutarias y reglamentari¡s, así como de las rcsoluciones
de la.Iunt, Cener¡l r del Dircctorio :

1. I-a decisiones y lo actuado por cl Administrador ) Representante Legal dc
FALIMENSA, señor Mario Paredes 

^1tami¡ano. 
se apegan a 1o

eslablecido en elartículo Décimo Cuarto de los Estatutos de la Empresa.

2.

t.

:1.

t4



F
l-a-aI?.
t)
f,fi
1-r-Ii-
a+-r-a-?.FFFFi-Fi)iotsrtFFFFFtsFFFF?,?)F.FFF?)FFyq
h

2. Se procedió a revisar la Actas dc Jun¡a dc Accionistas y las decisiones
dispuestas por la Junta han sido acatadas o cumplidas por el Representame
Legal

3. No existieron resolucio¡es o actas de Directorio cn cl año 2011.

B) Coment¿rio sobre los procedimiento de control itrtcrno dc la
compañía:

1. La empresa maneja procedimicltos adccuados de control. sin embargo no
existen m¿nuales de Control Intemo.

C) Opinión respecto a las cifras presentadas en lrrs Est¿dos Financieros v
su correspondenci¡ con l¡s registradas cn los libros de contabilidad; ¡, si
éstos hatr sido el¿borados de ¡cuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Accptados :

1- Los sustcntos, papeles. libros de contabilidad. Balancc dc Con'rprobación.
Balance General ,v el Estado de Pérdidas y Ganancias. esán elaborados 1

presentados según las Normas Ecuatorianas de Contabilidad. publicadas
en el Registo Oflcial No. 291 del 5 de Octubre dc 1999, ¡'cn cl Rcgistro
Oficial - edición especial No. 4 del 18 de Septiembre del 2002.

2. Se veril'icó que el Contador de la enrpresa ha realizado un programa
adecuado en Nomas lntemacionales de lntbrmación Financicra. p¡cvia a

la plcna vigcncia de ésta nomativa en elaño 2012.

D) lnformar sobre las disposiciones constantes en el artículo 279 de la
Ley de Compañí¡s, el mismo que detcrmina las atrihuciones v
obligaciones especiales de los comis¿rios en los siguientes términos :

D.l. Cerciorarse de la constitución y subsistenci¿ de las garantías de los
administradores t- gerentes :

l. \o existe disposición de la Junta General de Accionistas para solicitar
garantías a la Administración, por 1o quc el señor Mario Paredes
Altamirano. no está suielo a revisión de las mencionadas garantías según
lo dispuesto en cl artioulo 279 numeral I de la Le-v de Compañias.
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D.2. Informe sobre los balatrces de comprobación mensuales exigidos a el
administrador:

1. Los sustentos. papeles, libros de contabilidad, Balance de Comprobacion,
Balance General ¡, el Estado de Pérdidas -y Ganancias, están claborados )
prcscntados según las Normas Ecuatorianas de Contabilidad , publicadas
en el Regisho Oficial No. 291 del 5 de Octubre de 1999. 

"v 
en ei Registrtr

Olicial edición especial No. ,t del 18 de Septiemb¡e de1 2002.

2. La Administración ha entregado todos los meses el Balance de
Comprobación.

D.3 Examen de los libros y papeles dc la compañía en los estados dc carter¿
y c¡ja, realizados de forma imprevista I

1. Dc la revisión de los cstados de ca¡tera- se detalla a continuación los
clientes que constan en el módulo de ventas y quc no corresponden al
movimiento cconómico del año2011 ) que suman t 30.680,14

[l tolal de estas cucntas por cobrar a clientcs que no coresponden al ejercicio
cconómico 2011, reprcsenta eI2,66% del lotal de cuentas por cobrar.

En el 201 I se ha utilizado la provisión dc cucnta incobrables por un vakrr de $
2.280.28 para cuentas quc cumplen más de 5 años en cartera vencida. cn donde el
contador ha aplicado adecuadamente toda la no¡mativa dispucsta en la Ler de
Régimen Tributario Intcrno -y su Reglamento.

Detalle dc la cuentas de años anteriores que qucdan lucgo dc la baja de cuentas
incobrables.
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D.,1. Revisión del Bal¡nce General y del Estádo de Pérdidas y Ganancias :

1. Del análisis correspondiente del Bálance de Situación Gcncral y del
-[stado de Pérdidas y Ganancias, se ha determinado los siguientes
resultados:

Del Balance General :

DOCUTlttNTo fE(HA IECHA TICHA DIAI AÑos CTIENIT vatoR cxcaÑos

EMI'ION vct0 CIERIE ANTIRIORES

FCCml2896 l0/0r?007 ( ¿91u1\frl l1/1r¿0r1 1,11, 4.83 SUSPEND DOCENTENOSEGU 6mm §6mü
BlAll¿W7 1)1142011 1,66: 4.6? USPIND DOI PANQU ¿A PA 295 00 I2851X

rccffi4567 )4lall7N1t Bla7l7ú7 3í12/2011 t,6a: 456 NI§PTND DO'ORMA I] ANA 15.00 s35.ü

FC0m5332 tclaslz$]t r3/09/2m7 n/u2011 160( GAIEANOVERGARA CARTOS m.74 s 60./¿

BhAlZWT 1rlt2l2a]'1 \5n 436 OBREGON MANR OUESON A l0 00 §l0fx

tc00m6¿8 r4/10/2m7( a3ll1112W7 3\hu2A$ 1,54! 4l( OBRECON I¡ANROI]EsON A ll f)0 slrq
fcmm6l4¿ \.,1\al7w7 t !01ll]12$7 r/12r0rl 1,541 BAQUE]UUO CEsAR18OD KA 192.10 5192.1{

fc00r6l¿l rvr0/2m7t D/rV2m7 nA120r: 1,54; 4?{ TANDAZO IÍAZA CIEOTIIDE I 14$92 s 146.9:

tc0tm657 t?lralzwT t 17lñ12ú7 sllDlnr 1,54 42t 25 00

tc00007301 16/0V2008 ( 1102/2008 stltzlzar. 1,44t 401 21816 52¿8 n
ta020Bl80 wrv?m8 r rrr212m8 rvr¿/¿01: 1,1+ 1.1{ 5USPEND DO CNAMORROAN 16 93 s16.9:

tc0@51235 iUu/2008 t 0l0v2m9 31lDl2A7: r 095 3.0 ROVAYOMARIA NE§ l2q6 s329{

FC02016442 16/03/20m ! 3q04rcc9 x/rr201 1020 2.8: SL]SPI.ND I]. GAR. A MADR T 94l¿ 594l;
FC0201653S r9/0r2m r ryor¡m rrr¿/¿0I 101 2.8: USPEND D0 zAtut 0 cÉsaR 3,908 51 5 J,90E 5

i1lollllfÉt 23/0r2C0! 1111212A1 1,013 2.8 USPEND DOEMzO NO81\IA 60 § 4433 60

tc02016663 l4lA3l2tf8 23/012c09 3!12/201 1012 DO ZA]UtOCESAR ?39.91 § 239 90

F402017592 zslulza]Á 29lTl2ffB trrr¿0I 9 2.1 USPEND DO NDUANDESSA 15.28 §15 28

FC02017r6 l5/05/umo 16105rm 11ltzl)01 970 1.6\ I]SPEND DO NDI]ANDESS,A 195.81 5 r95 87

ND17594 10/06/20m 0 \al6lztr» lurz/20r USPIND DOGUA]!1NGA MA 100.00 § lmm
ND18670 16/06rmq 16l6llt» )tlt2t20! 928 2.58 USPEND DO MENASE6UND( 125.75 5 125 7!

1tl!u2al 917 2 58 MOt0aF0 LtMA fiSASLT§AN 10.00 5 30.m

FC02019107 t9l6l2Ut r9/07/2m9 3111212Al1 97\ 2.51 BAúNLZO LU SSATVADOR ll ll s3i 31

fc02019008 19/06/2009 19/0/2009 111111ú1 BALAREZO tU SSATVADOR 106 51.06

fc02019012 t9/06rü19 t9l07l2ú9 lvI¿/201 925 ?57 NO UT]II¿AR NEGRTTE RU Z5C 795 s/.95
(0111666/0 ¿4l06¿009c 7410717ú9 31l11ln]] 920 256 iUSPINDIDO AGUA6ALLO RAI §485.m

rc02019746 04/0/2009C 13/0€/2m9 x/12/20I qt0 MART NE7 OLGA COM sAR A ,.63 sv.63
rc0¿019747 0707/2009 c )6/C€r009 n^r?oI 907 ?5? MART NEZ OIGA. CO[1 sAR A 6.74 S624

L5/022009 c r4/1I/¿09 sthzllD]] 899 250 IRAVEZNANCY 690.m s 690.m

tc02019797 ¿/0r20c9 r 2lc€/2m9 3\hZl7A!! 8q2 248 ;ALAZARNI]GO S ?4.m
FC02019811 BlAlllTgt ¿Zlr§lllffr nAr20n 248 /ARGASGARCIABORISiPAN 2,53150 s2,;r1.;0

FCmm0044 lv07/2m9c J0/08r009 31ll¿ln11 883 745 ;U5PEND DO GUI\ARA]ORG DM 912.00

tcmmmv rv0€/2009 c 10/ü¿ms 3Llt2l2].,:L 872 141 PROAÑOMANI]fl 3C60m 11 060 60

NDl]tql2l ü/08/20c9 c Lr/08209 rrr¿/¿0rl 87( t.4z JALA¿AR MAYO BER]HA NlAR 2m s2.m

FC02020457 ¿0/08/¿009 c 19/09/2019 3tl12l7A]1 863 2.40 ;USPEND DOVELEI]AVIERi5 1156 177 56

:c02020€03 0109/2009 c 03/102c0! 31lt2l2A[ 216 /EUZ 

'ARLOS]AV 
TR lSI]PiR 12? 56 t12756

:406012476 14/10/20C8 C It/10/4{09 xIr201l 80{ GUANOLQU N GI-AD 5 20m 520m
\tDmlqt¡ 16/r0/20m c L6/úrm9 3!ltzlzau 80( z.u SAI.AZAR MAYO BERTHA MAR 130279 51,10279

\D1304 16/0r?010 16/012010 11lr2l1Al1\ 655 182 SAIAS M LToN kúóert éndá 21q 52 79

\rD31266 06/12/2010fr 06/12/2010 1111111n11 39( 1.08 CUCATONARMANDO 802? 79 58 022 E
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GRUPO At'10 2010 ANo 20fl DIMEilCIA VARIACION

ACTVOCORRIENTE $ 2,519,686 $ 2,483 826 $ -35 860 .1.424k

ACT VO F JO $ 560,720 $ 464 798 $ {5922 .17laa

OTROS ACTIVO $ 71s7 $ 6141 $ -1,016 .14.19%

TOTAL DE- ACTIVO $ 3,087,563 $ 2,954,765 $ 132,798 .4.301

PASIVO CORRIENTE $ 1 730 043 $ 1700,307 $ -29,736 '172Ya

PASIVO LARGO PLMO $ 128 386 $ 208,382 $ 79 996 62 31%

IOTAL PASIVO $ ,l,858,429 $ 1,908,690 $ 50,260 2.7ltl,

PATRIII,IONIO $ 129,133 s 1,046 075 $-183058 -14 89%

TOTAL PASIVO + PAIRII'/IONIO $ 3,087,563 $ 2,954,765 $ .132,798 .4,30%

El activo corriente se l'ra disminuido un 1.,12%
financiación de éste incremcnto ha venido por pafe
de proveedores y accionistas.

como dato relevante ) la
del acti\1) corricntc a Trevés

El pasivo corrientc disminirve 1.7270 . perc en todo
quc cl activo coriente. ) esto atenúa cl dccremento

caso cs un decremento mayor
del capital de trabajo

El activo fijo baja un I770. exclusivamente
2011.

por rcgistro dc dcprcciaciones del añtr

El pasivo de largo plazo aumcnta un 62%, porque
provisión para j uhilación pa¡ronal y desahucio.

se aplica correctamente la

El Patrimonio decrece 14.89%. pero se debc a quc los balances están elaborados
hasta la utilidad contablc. cl movimiento real debe analizarse en cl Lstado de
Evolución del Patrimonio.
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A. Análisis de Ia Administracióp dc la Liouidcz

t. Capital de Trabajo Neto :

Capital de trabajo neto año 2010 $ 789.643

Capital de tabajo nero año 2011 $ 783.518
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Del Estado de Pérdidas y Ganancias :

GRUPO Año 2ol o aÑo 201,1 DIFERENCIA

lngresos Operacionales 5 13 291 249 $ 10.367 026 s -2 924 222 -22.OO'1
TOTAL INGRESOS 5'r3,291,249 s r0,367,026 $ -2,924,222 -22.00y,

$
cosTos t r1,433,239 $ 8,987,859 § -2,445,380 -2139%

$
UTILIDAD BRUIA § r,858,OrO $ 1,379,167 $ -478,643 -25.7701

$
Gástos Admlnistrat \os s 525 405 s 388,738 $ -r 36 667 -26.01.4

$ 906 419 $ 881 736 s 24,683 -2.72%
4,162 $ 1274A s 8 586 206.31%

TOTAL CIASTOS OPETiATIVOS s r,435,9E5 I 1,2A3,222 $ 152.764 -10.64'/"

UTIL¡OAD OPEFATIVA $ 422,025 $ 95,945 s "326,079 .77.2701

s
lnsrcsos No Ooe¡actones $ 4 295 s 2 136 $ -2.158 -5025%
G¿stos No operác on¿teslori $ 21764 $ 1 427 s 19 938 -91.61%

s
RESULTADO CONÍABLE $ 404.555 $ 96,2s5 $ -308.300 -76.2101

RAZONf,S FI¡iANCIERAS

Las !entas decrecieron un 22.00% 1. los costos bajaron también ut 21.39%.

Los gastos operativos bajaron un l0.6.10¿ pero esto no l.ue sullciente disminucron
frentc a la caída de las ventas; cs decir se bajó los gastos hasta dolra.p".*iiá.u
componente vadable.

Se obtuvo una utilidad contablc de $ 96.255, pcro lucgo dc aplicar la normaliva
dispuesta por el Servicio de Rentas tntemis S.n.t, ." oÉtruo uru ,éldidu
ñnanciera de $ 5.95,1,56. Ctaso paradójico es que exisra utilidad pnr; 

";;;;".pero no para. accionistas, luego de la a¡licacion de las disposieiones r'rgcntes
sobrc el anticipo mínimo.

t9
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Comentario : El capital de trabajo neto bajó 0.78%, es decir en $ 6.12zl.oo cluc
no es un monto signilicativo. para el tamaño de la emprcsa.

2. Circulante o Liquidez :

Año 2010 : 1.46

Año2011: 1.46

Comentario : En el año 2011 se liene $1,,16 para pagar por cada d(rlar quc se
adeuda en el corto plazo. no hubo cambios versus elaño anterior.

.1, Prueb¿ Acida :

Año 2010: l-05

Año 2011 : 0.79

Comentario : la prueba ácida nos da un meior panoratna de la liquidez de ]a
empresa. -y podemos ver que desmejora sustancialmente. se pierde casi un 2470
dc liquidez versus el año 2010. ) eslo se debe a quc existen altísimos inventarios
de lrigo que absorben gmn can¡idad de ei'ectivo de la empresa. situación clue no
se dio cl año anle or

B. Administración dc los Activos

Rot¡ción del inventario :

Año 2010 i 16 \eces por año

Año 2011 : 8 veces por año

Comentario : a mayor rotación ma¡,or beneficio para la cmpresa. sin embargo la
rotació¡ cae un 50o¿ . 

"v 
sc debe como se indicó a tuertes inventarios de tdgo.
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Días promedio de cobro :

Comentario : El promcdio de días subió 12 días, esto es preocupantc porque si
se está realizando el mismo habajo dc seguimiento en el departamento de carlera.
entonces esto quiere decir quc el mercado se encucnta falto de liquidez l csto
absorbe efbctivo de la empresa.

Rotación de los activos totales :

Año 2009 :

Año 2010 :

Año 201I :

Año 2010 :

Año 20l l :

Año 2010 :

Año 2011 :

,1,30 r,cces

3,5I vcces

26 dias

28 días

,10 días

60,19%

64.60%

Comeritario : En éste índicc a mayor número de vcccs es un indicador de
meiora en la empresa, y éste indica cuanlas veces generó de ventas l<¡s activos
totales. Sin embargo este índice baja dcbido a que la ventas caYc¡on en una
proporción importante del 22%.

C. Administración de los Pasivos

Porcent¡je de endeudamiento :

Comentario I en e1 año 2011 cl cndeudamiento de la empresa subió al 6,1,600/o. 1,

la principal razón son los pasivos a largo plazo. quc son provisiones de jubilación
v desahucio.
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Días promedio de pago I

Año 2010: 26 dias

Año 20ll : 33 dias

Coment¡rio : Ll¡a fbrma de linancia¡ el aumento de la cucntas por cobrar es
aumcntar el número de días de pago. y se ve en este índice que ha subido 7 días
cl pago a proveedores.

D. Administración de t¿ Rentabilidad

Rentabilidad Bruta :

Año 2010: 13-98%

Año 2011 : 13.30%

Comentario : la rentabilidad bruta bajri ligeramente. es decir quc se mantenido la
rclación ventas y costos. por lo que podemos ver claramen¡e quc la caída de la
utilidad se dcbe a un dccremento de La ventas, ya que los gastos no se pudieron
bajar de la misma mancra.

Rcntabilid¿d Antes de Participación Trabajadores c Impuestos I

Año 2010 : 3.04%

Año 2011 : 0.93%

Comentario : la ¡entabilidad a¡tes de Participación a Trabajadores e Impuestos
bajó cn dos puntos porcentuales. lo cual es bastante para este tipo de negocio, y
eso incidió al final cn los resultados, agrarado por cl pago del impuesto minimo.
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CONCLUSIONES v RECOMENDACIONES:

El novimiento contablc de la empresa FABRICA DE AL1MINTOS S.A. se
encucntE dcbidamente sustentada por documentos contables quc retlejan su real
posición cconómica ). linancicra.

La Administ¡ación a actuado según lo dispuesto por los Estatutos de la emprcsa -v
lo dispuesto por la Le¡,de Compañías.

Recomiendo no mantener stocks t¿ t altos de t go, los cuales aléctan
directamente en la solvencia de 1a compañía. provocan malor endeudamiento c
incidcn cn la demora de pago de otros rubros.

Con respecto a los resultados cconómicos- F^I-INIENSA ha demostrado que a
pcsar de una reducción fue¡te de sus ingresos cn ur 22lo . es una empresa sólida.
así lo denostró al momenlo de obtenc¡ utilidades conlables. 1 si bicn pierde, su
atenuante es que se trata de la aplicacitin del anticipo dcl impuesto mínimo quc
prác¡icamente duplicó cl impuesto a la renta. frente a lo quc hubiera pagado con
la legislación anterior.

Finalmente agradezco la colaboración de la Administración. para llevar a cabo
éste trabajo encargado por la Junta Gcneral de Accionislas.

Atentamente

Mstrícnle 2?61¿f
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