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INFORME DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2011 

Quito, 14 de marzo del 2012 

Señores Accionistas 

A continuación un resumen de las principales actividades y logros: 

1. Nuestros clientes del exterior Global Trading, Flower Forward Bv, Rosas Imperiales SI, 

Vicoar CFW LLC, Edelweiss y otros conjuntamente nos adeudan US$ 62.711,36 por las 

ventas realizadas durante los ejercicios 2009 y 2010. A pesar de las gestiones realizadas, 

hasta la fecha no nos cancelan dicho valor y se procedió a dar de baja. 

Durante el año 2011 la situación económica de la empresa mejoró notablemente lo que ha 

permitido realizar los pagos acordados con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social 

en el Convenio de Purga de Mora Patronal suscrito a finales del año 2009. También, hemos 

podido dar cumplimiento a nuestras obligaciones con las instituciones financieras. 

Durante el ejercicio económico 2011 redujimos considerablemente la cartera pendiente 

de pago a proveedores. Durante el ejercicio 2012 es nuestra meta cancelar en su totalidad 

la cartera de proveedores de los años anteriores y continuar con nuestro programa de 

mantener al día los pagos actuales a proveedores. 

Durante el año 2011 se mantiene la política de control de rendimiento del personal a fín 

de reducir la necesidad de utilizar horas extras en la ejecución de los trabajos y los gastos 

que conlleva el uso de trabajo extraordinario. 

En el ejercicio económico 2011 de acuerdo a lo previsto, se lograron resultados óptimos 

en el programa de reducción de costos generales, maximizando de esta manera los 

ingresos de la compañía. 

En el año 2011 se continuó con la política de venta directa a los clientes a fin de evitar el 

uso de intermediarias. Respecto al mercado con Japón y Europa se mantuvo durante el 

año 2011 y debo manifestarles, señores accionistas, que estos clientes continúan siendo 

muy cumplidos en sus obligaciones para la compañía. 
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7. El balance correspondiente al ejercicio económico del 2011 muestra que los ingresos 
brutos ascendieron a US$ 4'486.292.00 con una utilidad contable de US$ 293.850,00 Es mi 
recomendación, señores Accionistas, que la utilidad neta, es decir, US$ 175.481,10, se 
mantenga dentro de la cuenta denominada Utilidades No Distribuidas como reserva a fin 
de dar cumplimiento a obligaciones financieras. 

8. De acuerdo a lo establecido por la Superintendencia de Compañías, estamos en proceso 
de implementación de las Normas Internacionales de Información Financiera NIIF"s de 
acuerdo al Cronograma de Implementación de la misma. 

9. Avalsec realizó el re avalúo de los activos fijos de la compañía como requerimiento para 
implementación de las NIIF's 

10. La firma Palán Tamayo Consultores Patco Cía. Ltda. Realizó el estudio matemático 
actuarial para el cálculo de las Reservas de Jubilación Patronal y Desahucio de la empresa. 

11. Dando cumplimiento a las Resoluciones de la Superintendencia de Compañías, 
expresamente manifiesto que la compañía ha cumplido con todas las disposiciones 
relativas a las normas de Propiedad Intelectual. 

Señores accionistas, ha sido un placer reportar a ustedes la mejora de los resultados generales y 
aprovecho para expresarles mi compromiso de continuar trabajando con su apoyo y respaldo, 
para que los resultados del ejercicio económico 2012 sean mejores que los del año 2011. 

Gracias, 

”", 

/ MZ Raúl EdUardo Vaca Serrano 

GERENTE GENERAL 
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