INFORME DE GERENCIA GENERAL CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO 2008

Quito, 12 de marzo del 2009

Sefiores Accionistas:

El afio 2008, dada la crisis econémica mundial como resultado de la caida de los
mercados y todos los demas aspectos que son de conocimiento general, fue un afio
extremadamente dificil y negativo para todos y la actividad agricola, en especial la
floricola, por no ser un producto de primera necesidad fue golpeada muy duramente. No
obstante lo cual, quienes conformamos la Compafiia hemos puesto todo nuestro
contingente para luchar por ella y sacarla adelante. En tal virtud, los siguientes eventos
marcaron nuestra actividad:

1. A fin de continuar con la produccién de liatris que siempre ha representado una
buena linea de comercializacion para la compafiia y dada la pérdida de la
plantacidn del afio anterior, se realizd una serie de estudios técnicos y se tomo la
decision de efectuar la rotacion de suelos entre las variedades hipericum vy liatris.
Me es muy placentero informarles que los resultados obtenidos hasta este
momento han sido muy positivos, lo que nos alienta a seguir adelante con este
proceso y confiamos que la produccion sea de las mismas caracteristicas de los
afios anteriores a la aparicion de la enfermedad que nos afectd tanto en el

ejercicio anterior.

2. Con el fin de cubrir los costos fijos que se mantienen en las fincas, y para
asegurar los mercados en el exterior, se tomd la decision de vender la
produccién a consignacion y a precios mas bajos lo que resultdé en muchos
inconvenientes y pérdidas para la Compaiifa dada la demora en la llegada dei
producto a su destino final por el transporte maritimo.

3. Para el afio 2009 se esta trabajando en un programa de reduccion de costos
generales a fin de maximizar los ingresos de la Compaiiia y esperamos obtener

resultados positivos.

En el afan de cumplir con nuestras obligaciones, durante ¢l ejercicio econémico 2008
hemos continuado con la politica de la Compaiiia de cumplir con las obligaciones
adquiridas, pues es la nica forma de obtener el financiamiento necesario para nuestros
cultivos y asi continuar nuestro crecimiento.
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En el afio 2008 tuvimos éxito en la consecucidn de clientes en Europa y en el Japén
Hasta el momento estos nuevos clientes han tenido un comportamiento muy seri N
respecto a sus pagos. No obstante lo anterior, en el afio 2009 continuaremos trabajand

con ahinco para incrementar nuestra cartera de clientes en el exterior. i\

El balance correspondiente al ejercicio econémico del 2008 muestra que los ingresos
brutos ascendieron a $3°086.131,95 con una pérdida de $72.165,18. Basicamente esta
pérdida se ocasiona por dos circunstancias: los precios bajos en el mercado y la pérdida
acumulada por la casi nula venta de eliatris.
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La decisién que se tomo para rotar los cultivos, debo manifestarles sefiores accionistas,
que fue muy acertada pues en lo que va de este afio ya se han empezado a ver los
resultados positivos y confiamos que siga aumentando la produccion de eliatris que
siempre ha representado para la Compafiia aproximadamente un 40% de nuestra
produccién.  La gypsophila efectivamente nos proporcion6 una gran ayuda para el
sostenimiento de la plantacion y continuamos cultivandola y buscéandole nuevos
mercados.

Confiemos en que la situaciéon economica mundial reaccione para asi de esa manera
poder asegurar, con el esfuerzo de todos, mejores resultados para el ejercicio econdmico
2009.

Dando cumplimiento a las Resoluciones de la Superintendencia de Compaiiias
existentes, expresamente manifiesto que la Compaiiia ha cumplido con todas las
disposiciones relativas a las normas de Propiedad Intelectual.

Como siempre, mi compromiso de trabajar y aunar esfuerzos con todos los que
conformamos Gypso para obtener excelentes resultados durante el 2009.

Muchas gracigs, -
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Raul Vinicio Vaca Troncoso
GERENTE GENERAL




