SOGUAR S.A.

INFORME QUE EL GERENTE GENERAL DE SOGUAR SA. PRESENTA A
CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Schores Accionistas:

Cumplo con el mandato de la ley y de los Estatutos de nuestra Empresa al presentar a
ustedes el informe sobre las actividades y respltados de ja gestion realizada durante el afio
2015.

I. ENTORNO POLITICO ¥ ECONOMICO

El entorno politico darante el 2016 se mantuvo dentro de los lineamienios socialistas del
gobierno de Rafael Correa caracterizado por su estilo politico de mayor control de
libertades a través de el envio a la Asamblea de 5 reformas fiscales, 2 laborales y 3 de
tierras. Adicionalmente ¢l panorama se vio agravado por el terremoto de Manab en ¢l
ines de abnl con consecuencias muy negativas para la ceonomia del pais,

L.a economia ecuatoniana duranic ¢l 2006 continud con una fuerte recesion y cerra el ano
con un decreciniento del PIE de 1,7% segun ¢l BCLE. Esto obviamente estid alectando ¢l
empleo con lo cual a diciembre se calcula que hay un 41 2% de personas con “empleo
inadecuado” en el Ecuader. La inflacion del pass cerrd er 1,12% lo cual nos acerca
peligrosanicate a un escenaric de deflacidn con consecuencias nefastas para la economia
del pais.

Una noticia positiva que se dio a fin de afo fue la firma del tratado de libre comercio con
ia Unidn Europea. el cual nos da una oportunidad muy interesante que el Ecuador debe
aprovechar.

Para el 2017, las elecciones estin causando una fuerte division politica y social en el pais,
sin embarzo ia situacidn economica actual nos deja claro gue el modelo de desarolio
debe cambiar sean cual sean los gobernanies, Los experios econdmicos pronostican (ue
cn el 2017 la recesién continuard con un decrecimiento de alrededor del 29 inientras el
nuevo presidente tenga un plan gue [ogre rescatar fa economia para el 2018.

1. PRODUCCION

Se procesaron 530.195 Kg. de carmmaza para obtener un volumen de prodmccion seca de
127357 Kg un incrementc con respecto al afioc pasado del 11%. La produccion de
Extruidos fug de 70,973 Kg y de Saborizados 67018 Kg.

El aumento de la produccion y el control de costos en la fdbrica contribuyeron a una
reduccidn del costo unitario de alrededor del 7%, lo que significo un respize a la
rentabilidad de la compaiiia que se encontraba muy ajustada.

A finales de afic se inviriio en la mejora de los flujos de proceso en Ja zona de rivera con
ia implemeniacion de un elevador para ¢l transporte de la camaza de la zona de



almacenamiento a la zona de proceso, con lo cual esperamos mejorar los rendimientos en
esia drea.

.

V.

VENTAS

Supermercados.- [.as ventas a este formarto tuvieron un crecimicnto del 1% debido
a que Supermercados Tia nos saco de sus perchas en el mes de abnl porque no se
logrd un acuerde para la distribucidn directa en su bodegas de Guayaquil. Sin
ginbargo los crecinientos de Santa Maria, El Rosado y Gerarde Ortiz lograron
compensar esta pérdida.

Distribuidores.- 1{.as vemas a distriburdores tuvieron un decrecimiento del 4%
debido a las caidas de ventas de Nauta y Toapanta, sin embargo tuvieron buenos
crecimicnios fos distribuidores Soldistrade y Union Pet, pero no se logrd crecer en
gsta calegoria.

Minoristas - Las ventas a pel shops y clinicas veterinarias tuvieron un crecimignto
del 8% debido a un excelente trabajo a nivel de pet shops en [a ciudad de Quitn,

MARKETING

Durante ¢l afio 2016 conlinuamos con los servicios de [a cempresa Markemi en
asesoramiento de actividades de markeling on lime y off line, llevando a cabo las
siguigntes accioncs:

1
2.

Elaboracidon y Presentacidn del PLAN DE MERCADEO 2016

En el mes de abril participamos en ta leria Expo Mascota que s¢ llevd a cabo en <l
Parque Bicentenario con excelentes resultados en cuanto a ventas y exposicion de
marca con Banners, Backing y Stand desarrollados por Marketti

Durante el afio continuamos con las activaciones de marca y promecienes ¢on la
Ruleta Regalona.

Marketting On fine: a parlir del mes de marze 2016 tenemos cuentas cn
Instagram y Twitter para llegar con nuestra marca ¥ productos a otros usuarios de
¢sie tipo de redes sociales. Instagram dingido a jovenes de entre 14 a 25 ailos y
Twitter a profesionales de entre 35 a 50 afos. En cuanto Facebook, realizamos
una renovacion del disefio de posts para mejorar la imagen.

Trabajamos en el cambio de imagen de 1a tarjeta Mas-can (ver foto) y el desarrollo
de las nucvas funilas 6510 v 651 2.
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PARTICIPACION EN FERIA EXPO MASCOTA
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V. SITUACION LABORAL

En la planta dc Ambato, empezamos ¢l afio con 70 colaboradores y se terming el aio con
&8 colaboradores. Cabe destacar gue [a implementacion dei empaque en funda preimpresa
nos permitic prescindic de personal en esta arca.

Durame al ano se dieron 5 despidos intempestivos que significaron un valor de
indemnizaciones de $13.34676. [Lstos despidos se dieron principalmente por bajo
rendimiento y por antigiiedad.

En el mes de ectubre se cred la posicion Jefe de Recursos Humanos para la atencion de
una variedad de requerimientos que implica tener 75 colaboradores. Entre los que puedo
mencienar sen: Nomina, Permisos, Vacaciones, Control de Asistencias. Seleccidn de
personal, Organizacion de Puestos de Trabajo. Capacitacién. Para esto se contrato al [ng
Henry Cordova.

" FINANZAS

Adjunto se encuentra un andlisis financiero horizontal y vertical comparativo del Estado
de Pérdidas y Gapancias de los anos 2015 y 2016, Adiccnalmente podemos ver un
Balance General comparative en ¢l cual vemos que el valor de activos suman
$820.950:.52 y ¢l valor del patrimonio $453 671 59, dando un valor patrimonial de $5,04
por acgion.

El capital de trabajo al 31 de diciembre de 2016 es de 5407.365.72. y e! indice de liquidez
es de 4,27 ddlares de activo corriente por cada | dalar de pasive corriente,

Vil. OTROS

I) En el mes de mayo se llegé a un acuerdo con la empresa Alitceno para la
fabricacion de fundas preimpresas para los {lems de mayor produccaidn gue son <l
6512 y 6510. Con csto esperamos una mayor agilidad en ¢l empaque de cstos
items ya que se reducen las tareas de 6 a 3.

2) En los meses de octubre y diciembre se hicieron présiamos a la empresa Comsosa
yue suman un valor de $29.533 42, los cuales se ven reflejados en ¢l balance ¥ se
firmaron Contratos de Mutuo al 5% de interés anual.

3) La situacion con ia empresa Imexvet de Peri sigue complicada por io que se
contratd los servicios del bufet de abogados lzurieta Mora Bowen para entablar las
demandas de Accidn de Nulidad de Marca, Cobranza y Daiios v Perjuicios.

VII. OBIETIVOS ANO 2017

*  Trabajaren el desarrollo de nuevos productos.
= Implementar un control estricto de rendimientos en la produccion.
¢ Cobrar la deuda a imexvet.




IX. RESULTADOS

La utilidad de estec afic es dc USDE 111530 de los cuales $16.729 50 son para
Trabajadores y $23.412 35 para ¢l Fisco dando un saldo disponible para los accionistas de
S71.388.15.

Sobre la declaracion de dividendos sugicro a la Junta que se reparta la totahidad de la
utilidad disponible para los acciomistas.

Dezeo agradecer a los ejecutivos y personal de planta gue han colaborado con
responsabilidad y dedicacién a la marcha de Soguar S A.

A ustedes sefiores accionistas mi agradecimiento por su confianza.
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_'__'_'_'______—|=

Eduarda Sosa Cruz
Gerente General
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