SOGUAR S.A.

INKIRME QUE EL GUERENTE CGENERAL DE S0GUAR S5A. PRESEWTA A
CONSITERACION E LA 1 INTA GERHCRAL DU ACCIOMISTAS.

O Teaes Accionisiis

Cumgplo ¢on &l mandats dz Iy |ey « da loz Sstatumoe de puestra Fmpresa al pregentar a
wakcdes el irforme schre las aetvidades y resilladod de la gestion realizwda duania 8l adn
i

L. EXTORKI WL TION ¥ FOONCGMICD

F1emnrnn politiey dornde &1 2005 2stove bastamle cony ] sionade,  Fos prvpectos de |2y
propoestis (of B econom sty Corea v 1as medidas eeondmicas para sabvar |a cosis
resultaron amlipopolares.  Espocialmente os proyertos d ley de pliswa da y d2 herencias
causaron wh rechae popuar inmesso ¥ 1a penle salid 2 pran magmiod s las calles a
prolesiar.

La ceopomia scLatomany duranmre of XFS s of peso o 2 ciel y e oy makes
detimpones jomadas, Tooprec o del peiméles promedis [os 40 ddlares ¢l barmil ¥ el B
decrecid m 0.4% segin dasos del Bance Mundial, La wilaciin cemo en 3 334%,

Pata gl 2046, la economia coitiruad vom Auiles 3 1a nueva realdad de Inpresos
peToleres y e sentird una huere conmecion de Jiquidez, Cite @Scenanin afecari a la
silwacichn (wolltica v la populardad del rEgimen dc cars A 135 elecciones del 2017,

Il. FRODUCIION

Se pocesaron 333417 K, de wgipaes pera obtencr un worwren de prodoce. Oon secs de
114,094 Kz wa reduceidn <on respecto al afo pasado dsl 198, La produccion de
IEstrmdie Mue do ™4327 K@ ¥ de Sabonzado: 67708 Kg.

Crurante los rese: da marze v mapo tuvnaeg cue reslizae pares de aodnecion debido a
un feerte deeabastecimizito de maena peia Fae oproalema se @std wolviemdo
recurente debido a manples tartnres expordacicin de wet blue irtegral 2 Chona, baja
prodicesin de pacado de cwmne. aumento de produceidn de la Fabrica selatinera v
firalmente Goadiee dnone (a8 veitas g2 coerd o bis cur-eribres,

Si hien wuestros costns de produccide taviera] mm igeeo icremento del 4%, nuestios
costow por Kiln de produccion saldeton un aumeo considenable dal 208 debido a la
caldy de la Jprxluccign.

I VENTAS

1 Supermercacdes - Las ventas o oeste formabo Dyvieron un crecimiento del 2%
debide & gue Hwalintents se rengreyy 0 Mi Conyianato y Sapennercadog Tia.



.

Sin emharen . cabe mercienar los inleresanies crecimicntos que ve logrd con
Gerrcky Orne y Mega Sanla Maniz del 24% » 36% 2gpectivamenta,
Disirilnaidares.- Drante el age 2015, Byron realizé wra reevaluac. on de nuesiog
cistibuidores gondes v <2 oming relaciores comerciaes con las einpresas Cesar
Hugo Furbade vy ConfortPet & Riolwniba v de Guayiquil respectivamente, 13
zomna d= Riobamba ag atendida por U emprnesa de Amnbato Usion Pet v La zona de
Giusyagquil serin reforzada por una ofic na de S4gmuar en |e ciodad, sin embarzo.
pof |a carda en producciin ne se o esta apertura y cs alendida actualmenle wy
foavel. Adcicralmente ducante el ane se iachuyenon dos nuevor disteibudores
pary |2 zena de Sante Domingo ¥ para la zoes Nocte, eon Iz cual esta cateperia
tienz un Incremente en venias el L5% conrespeelyy a| 20144,

Virereilai- Lad wventas 4 oot swps y climcas veternatias  towierun un
decrecmicnby del |&% demde a la temninacion g relaciones comerclales oon
Comcrpont CLoimsanabe de ias b ascolas)

PMARKETING

Cruante | awne 20000 contnuamos con bos servciod de la cmprean Mardkedi en
ascyim ipnio de actividades de marksting an fline 3 off Moe, levomdo o cabo laz
Aigmit0ies ACCIONGY;

1
2

Efuborieiin v Frerancisn Jel PLAMN T MERCUADEG 2HH S

Canpsia “Figizre (val Canina™. Fara es:i campgfa e afilivd matatial impreso
ciame solgantes, volantes v afiches, er IR cunes ge instnuye sobie el corresto
euidads de lu salud dentsh da Ins eanes mercisnle visitas anudles il vetennans pary
unu prafiax < dental v |s onilizacicn de noestres productos como compleme 1o
para |n limpaerd aleniz] evitando & sarro ¥ 1 halilses. Adicionalmense scomealizo
ure plat de visitas 3 veberina-os reconocidos para duc nos apeeyen con B canpaia.
Achvaenm de naria con Ja By etr Resalie.

Marketing On finz: & rasvés de. Facebook Masenn we malizardn fas siguicnes
setivickules:  Posl Marca de producio, Post Emotivas, Post Camparia. Post
Comercial | Promocion Biginag Web v e Concurso “Ly Mejor Sondsa™ en 13 coal
e el ab panadot uwn hamo, corte y prohilases.
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V.  STUACHONLABORAL

En la plaita de Ambate, ewmpezamos el afy con 75 cokboradares v se temunad el afie con
0 co aboradores. Cabe destacar quz esta reduecion «n ¢l personal < dio por renuncias
violumtarias ded personal ¥ oo solo por viso bugno pot abandono de trabajo.

Cn el mes ée mavo ne-exd cimo ¥endedor Mercaderisia el sedor Juan Francisco Sosa
pata &l apoyo de rotacide en cadenas.

El 3t de diciembre del 2005 puso su remuipeia la Seiore Patncia Bspinoza leegn de 14
afips de trabajo come #sstenle adminsiraiya debide 3 ogque sclicg su jubllacidn al

Scaurs simnal.
W FIMN AMNAAS

Adjuro se ancuentm un apdlisis Tngoicns oy Zontal ¥ verical comparntivae do Eatado
de Padidas y Qmancias de Ios afos 20]4 ¢ 2015, Adisioralmente poderniss wer uh
Balpee Lieneral comparatjwor cin ol coal yvemes gue =l calr de octivoE 2omamp
582494272 y el valor cel porimon o 538441518, danda yn valer patrorimial de 5427

ProT meginn.

Gl capital da trabapo al 3t sie dicismare de 2005 es e S5 307,y el ndice de liquidez es
deo 44 dilare s de activn comienie par cada 1 dolar de pasiva gopmen! =,

VI, (J1R0OS

Iy Tnrante el afo 2005 s logrd o2 la reinscnpeitn ce la Planla S2guar ante
Aeracalidad lmego de un procese laren o mmplemenacion de BPMs ¥ megjores Je
infragsuctum,

2y Dwrsnte 2) 280 52 Ioord tsmbidr el repisiro de 35 S18picnles mardas en el [nstifniko
de Propiedad Inzlectual (LEPL): Mascan mids prddica, Mascar Trems mas gritica,
M:szan en la cakeponis alimentos ¢ 11 marca Mascal., Cstd pendizntz selamente |3
aprobacion de b mircs bMasclean.

11 1a deuda erdiente de Tneavet por 35 E90% po pudn ser colbraca durante el ango,
por o Apme la coawiisgnia recomends mandac sl rasio el A0ke de acoenlo 4 lo gue
d.otem b NP, Esin consta en el Pyl camin @isios durabes,



VIl OBIETIYOS AN 201¢

+ Truhapren # desamollode noeves pmouduclos.
= lmplementan im comicl estacle de rendimizntas oo la prodecsion.
*  Cobrmr ladesds a e wer

TX. RESLLTADOE

Dietricho sl v pob- coeits mcobrzble mem romack anberiommiente, 12 airlidad de este tikr
es de USDE 13,167 25 de s cuales $1.975 09 son pars Trbajmdores y 39066210 parz ol
Fisco dend:y un saldo disponible pa-a 1os aceioristas de 32,2505

Sobre la declarsson de dividendos sugiero a la Juats quz e reparta la womlidad de |3
aft]idad dispnible parz Ios aceiomistas.

Desea agradecer & 0% ggecusivos y pemsonal de planta que Jan oolabomdn con
responsabilidad ¥ dedicacion a 12 warcha de Soguir 5.4

A ustedes seniones accioniftas mi aEradecimiEne por iU confanza.

e

Eduards Sosa Cmez
Crerenle Qengial
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