SOGUAR S.A.

INFORME QUE EL GERENTE GENERAL DE SOGUAR SA. PRESENTA A
CONSIDERACION DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

Sedares Acclonistas

Cumplo con ¢ mandato de 1a ley y d¢ los Extatutos de muestra Empeesa o prescatar &
wstedes ¢f informe sobre las actividades ¥ resultados de la gestion realizads durante ¢ abo
2014

I ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO

E masejo politico y econdmico en of Feuador Mgue sendo adverso al ensprendimienso ¢
lmvenaon privada. Bl spacmio gubeenamental, cads vez miés grande ¥y burocedaico, busca
Por todos los medios justificar la creacion de asevos ¥ diversos ministerios, secretarias,
comsejos, olc. Estos sc has encangado de poasT noevas Tegulaciones ¥ trabas pars ¢l

descavelvimienso de las emprosas ¥ of Comiguicnte aumento de comos

La economis ccuatonana durante of 2014 comenzd & semtir bos estragos de la dependencia
del petniiea. 1 precio del crudo cayo aleededor ded S0% durante el segundo semessre del
ado causando peecepacidn en o Gobierso. D¢ todss Mancras la cconomia logra
MAOERCr S0 crecimicnto ¢o alrededor del 4% y una inflacidn def 323%

Para el 2015, el gobierno presagia una desaceleracide de la economia  dado
prncipalmeste por ¢l bajo precio del petrdteo, ol fortalecimiento del dolw y, por ende, de
HUESIERs exportaciones

i PRODUCCION

Se procesaron 658 296 Kg. de camaza pars oblener wa volumen de produccion secs de
149320 Kz un incremento con respecto al afio pasado ded 10%.  la prodexcicn de
Extruidos fue de 71585 Kg y de Saborizados 75 827 Ke.

Durante los meses de mayo ¥ julio sufrimos un feerie desabastecimieato de materia prima

dchodonlaexptmiéod:-ﬂbhcinn:gnla(‘hi-yuhb-japmdccdd.depudode
carmne. Esto cassd un mcremento de los precios de la carnaza o slrededor ded 105

La produccide de extraidos suffic un decrecimiento del $% debido a que las ventss de
este producto bajaron con la sespensicn de ventas 3 Mi Comsisartato

Los costos de produccidn tuvieros un aumeolo considerable este afio dedido a cuatro
razones principaes:

1. Aumento del precio de ks camaza explicado anteriomente . -
2. Aumento ded costo quimicos a produccidn por la implementacide de la nueva
fdrenula de lavado d¢ camaza con ¢ fin de camplir con b porma ambiental




"

v

Aumento de personal para camplir con las actividades de limpieza que implican
Ixs noemmas ambientales y buenas peacticas de manufactura.

. Aumento de costos indirectos en of cumplimiento de¢ fas nocmativas ambiestabes,

segundad industrial y BPM,

VENTAS

. Sepermercados.- Las ventas a este formato tuvieron us decrecinmento del 8%

debido a la suspension de las compras de Tia y Mi Comsisariato por falla de
woerdo es precks.  Dumnie ¢f paimer mmestre de este afio yu se llegd a loo
acucrdos necesarins para resomar estos clientes. En esta categoria cabe meaciosar
fos excelentes crocameentos de Coenl ¥ Kiwi. Coral aboi us noevo local en Quito,
el pomero eo la capital, ¥ logra un crecumiento def S0 con respocto al 2014
Kiwt abaid locales en Cayvambe, lharra ¥ Riobamba v logra com nosodnes un
incremento del 27% en ventas,

Digtribuidores - Las vemtas a la calegovia distribuidores tevieron un incremesio
muy imponante del £5%, principalmente debido 2 Jos beenos resultados que dio la
mclusion de la empresa Soldistrade como destnbuidor en la zona sur de Qusto
Adicronalmenic 3¢ inchuyd un seevo distribubdor en I zona cescro del pais, la
empeesa UnionPet, con excelentes resultados

Minoristas - Las veotss o pet shops y chimcas veterinarias tuvo wu crecimseno del
42% com respecto al afo antenior llegando al valor historico de $1 12 000,

fxponacidn - Durante el ado 2014 las exportaciones & Imexvet (Perd) tavieron un
imcremento considerable del 41% legando o $115.159 .58,

MARKETING

Durante ¢ afio 2014 costinuamos com los servicios de la empresa Markemi ea
asesoransento de actividades de markesiog oo lise y off line, llevando a cabo las

SIZUICHACS ACCIONSS:

-
-

Elabocacidin v Presestacian del PLAN DE MERCADEO 2014.2015

. Camgaia "Treats Rellenos, la mepor manera de premiar 3 tu mascots”™ con ¢f lema

principal. adiestraméeato. Para csta campafis s¢ utilizd masenal impreso como
colganies v volastes, en esi0s ultimos se informaba los pascs o segwr pa wn
correcso adiestrameeato de la mascota,

. Activacion de nsarca com 13 Rubeta Regalooa:  Se teabizd demante wa periodo de 6

meses 23 activachones en 11 focales, pama lo ceal e comtratd impulsadorss y &
regald el producto de la campadia Treats Rellenos.

Marketting On line: 2 través del Facebook Mascan se realizardn las siguientos
actividades  Post Marca de producto, Post Emotivos, Post Campaila, Post
Comerceal, Promocidn Pagina Web y los Concursos “Mi Mascot Mundista®™, “Mi
Mascota Y Mascan™, “Mi Mascota Navidefia™,




TU MASCOTA MUNDIALISTA o

Gene 1d y hu mascoto con el mundic?

2 550 CON S Lt 90 0 S0RMCOr o
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CCUADOR vs. FRANCIA

ety O) lawidad

EXITOS EN EL 2016

\ SITUACION LABORAL

En la piasta de Ambato, empezimos ol aflo com 68 colaboradores y se termind & a0 con
75 colabormadores para comglir con ¢l incremwenso de produccidn v las nuevas labores de
hmpieza gue conlieva el Plan de Maneio Ambicotal

Durante al o renusciaron fos colaboradonts antiguos Alberio Tospasta v Segundo
Lawra luego de 19 afios de trabajo por 1o cual se les reconoast con el pago de un completo
desahodo




En el mes de octubee s comlrats para la Geremcia d¢ Ventas y Marketing al sefioe Byroa
Acista con amplia experiencia en vestas e ol sector de Comsumo masive,

Vi FINANZAS

Adjunto s¢ encoentsa wn andlisis financiero honizootal v vertical compaeativo del Estado
de Pérdidas y Gananciss de los ados 2013 y 2014 Adicionalmente podemos ver en
Balance General compantivo en el cual vemos que o valor de activos seman
S866.118,17 y ¢l valor del patmmonio $436.51534, dando un valor putrimonial de $4 85
poe accadn.

El capital de teabajo al 31 do diciembre de 2014 ¢s de 3420007 33, y o (ndice de liguidez
o8 de 443 ddlares de activo cormiente por cada | ddlar de pasivo cormiente.

VII. OTROS

Darante ¢f wio 2014 se trabajé en 1s implementacion de Buenas Practicas ¢e Manufactura
(BPM) para el sectoe veterinano certificado por Agrocalidad.  Este trabajo consistad
prmeramonie en el levastamiento ¢ implemcataciin de nwevos procesos produccicn
(POE), vy procesos de limpicza y desinfeccion d¢ dreas de traduzo, maqeinsns v
herramientas. Segundo, Is inversida oo nucvas dreas de servicios higidnicos y vestidores,
meporasiento do bodegas. y mejorammento de pisos dol drea de empague

VI OBRJETIVOS ANO 2015

*  Obiener ol Registro Agrocalidad de nuestra planta de produccion
¢ Consoladar Ia relacitn comeecial con los nuevos distibuidores

*  Trabagar en el desarrollo de nuevos producios.

¢ Anslizar Ia factibilidad d¢ una oficina en Guayaqusl

IX. RESULTADOS

La wilidad de coste afio es de USDS 67962,11 & o5 cwales $10,19432 som para
Trabajadores ¥ $3 532,02 paca el Fisco dando un saddo disponibie pars 508 accionistas de
§54.235.77. Este valor nos da una rontabilidad sobre el patrimonio (ROE) de 1242% y
una rentabibidad sobire los activos (ROA) de 6 26%

Sabre la declaracion de dividendos sugicto & 13 Junta gee se reparta la sotalidsd de Ja
utilidad disponibic para los accionistas bajo um plan de pagos gue empicce e jusso 2018
Esto representa ua dividendo por accion de 054,

Deseo agradecer a los ejecutivos y personal de plasta goe hao colabarado con
responsabilidad y dedicacion a |s marcha de Soguar S.A.

A wsindes seflores accionistas mi agradecimiento por su conflanaa,

—

Edwardo Sosa Cruz
Gerense General
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