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INFORME QUE EL JERENTE GENERAL DE SOGUAR 5.A. PRESENTA A
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Saftoees Aociomisinge

Cwnple con el masdato de o ley ¥ de Tos Estatulos de nsestra Ecapresa al prosentar o
uptedes & informe pobre las actividades v resultados de lo gestida malizada durinte ol ado
ML

| ENTORNO POLITICO ¥ ECONCOMICD

Bl snbtéma politico a nivel domdstice se 0 manienido melabivaments estable dursnie e
2012 conthvmando con b principios socialistas de la Revolecidn Ciudodann,  Las
palficas de) pobiemoc en conto & relacenes intemacionaled han resaliados dosniiroens
ara nueslm TMngen ¥ saeil nesgo maik ol alinesoos con asocinciones como & ALRA

¥ patses como Inine

Ls econialn ecusieriasss erecld en e 2137 ua poed mils del 5% con respecte &l aflo
anferioy asado principalmenie en|a foerie inveridn pablica. Meestmn pring pal nedesen
it gieniliv el peinddes § sis sllod preceas o nivel infermacional.

Bl salaro mimmo vital oostingd con v incremento del 0% apmal por sobre 1a inflackSn
goe cermd a4 nna e s senemiledy’ del 416%. B politics & mejorads el poder
adcemiilive de la dlase mandia ¥ por esde & incenbivada & consamo doméatica

it, PRODUCCION

3¢ proccsmon 527N Ky de camazs para olteser an volwmen de prodoceide feco de
197, 16 Kg un incyemesto con respecto of ailo pasdo del 16%,  La peoducidn de
Exingddin [ue do 68477 Ky y de Saborizados ST200 K g,

L MARKETING

En cusatn n nisestral sctiviilades de macketing de ol afo M2 podemon desfacar Ls
renovacida de inmgen de ln cammelem con un micvo dascfio, emperando and oo s
cammpuda = Pasédn por e germo™ propuesin Pﬂf|l].=ﬂ1-|1i| il Fu'l'ulin:-iu;l.u.l Haji

Dluranes =f afic crabajssned e assmcntar niesim coberam de markeisng en nedes sociales
oh icamenie mucyim paging Facehooke. En'el mes de felrern coptraiamo los servicios
de AG Design pars Ev sdmishsirscidn de ez red social, ¢ iniciamas con 250 fans. Tama
impalsar 1n cobertim s desarmoldld e juepo pars que s gestc p;mlglpn- ¥ s haga [nn de
Mascan, los cunles (inalmenie paticipaban de wm sonen de on l‘-'|.L|.¢‘L|:q:1-;-l|.' {op esle
imgeetan lo paginn de fogebook de Moscm loart 2500 fans.  Ulng ver logmdo e=m0, w2
irebajd en dar vids = (ntermocidn a la plping Peeebook & tmvés Gl potheo de articalos



fotos varins relacionados con bos perros y muestron productor. Finalmente, en ef pses de
didembee s¢ realiaé un muevo coscuno de fotos que envishan puestros fans para
participar por ln publicacion de las mismas en un calendario 2013 Mascan. L campatia
resultd un éxito logmando 6.700 fans y la distribucién del calendario a nuestros principales
clientes minoristas,

IV. VENTAS

Supermercados - Las ventas a este formato tuvieron un (ncremento del 18% con ventas de
S857.116. Los mejores crecimientos lo tuvieron: Mega Santamsaria con un crecimiento
del 29% y Coral con ua crecimiento del 39%

Distribuidores.- Las ventas u la categoria distribeidores tuvieron ua decrecimiento del
4% evidenciando algunas falencias en la parte de ventas y seguimiento a estos clientes.
Sin embargo, nuestro cliente Mundo Animal de Riobamba tevo una recuperacidn con
respecto al afio pasado.

Mincristas.~ Las ventas 4 Minoristas y 1 Comisariam de las Mascotas tavieron beenos
crecimientos del 36% y 35% respectivamente. Mundo Migico de Is Mascota tuvo un
decrvcimiento del 34% sin embargo con la spertura de muevos locales en Quicentro y
Scala confiamos eo wma recuperncion de este cliente.

Exportacida. - Durante el afio 2012 tuvimos proddemas pars cobrar las dtimas facturss de
exporaciin & meavel por lo que se decidio suspender despackos, Finalnsente en ef mes
deoaulm-ullegduunxuenmdtpqosymnudxiéndcdespncbmpocloqmu
enviaron los pedidos 6 y 7 sumando $34.182

V. SITUACION LABORAL

En ia planta de Ambato, empezamos el afio con 43 colaborndores ¥ so termind ¢l afio con
57 colaboradores para cumplir coa el incremento de prodeccidn. Las contmtaciones se
dieroa principalmente en la secciéa de smmuado.

En el mes de febrers se contratd como Mensajers u In sra Luz Angelica Taco quien nos
venn dando los servicios de fimpieza de oficing n través de senvicios.

En ei dres contable se deron los principales cambios de personal darante ¢f afio debido 4
que se debia arganizas un equipo pars reemplazar a José Jbcome e igualar In contabilidad.
Con esto em princigio se contratd como Contador General al sefior Fermtndo Llushen ¢
Wdcmropcmnonercnmﬂdcoomlohqo:kcnmplidodpm‘ododemeh-dew
dias, luego del cual se contratd al s Jose Lisis Paguay of 22 de mayo. Pars |gualar la
contabilidad o necesité de la cootratacidn de un Asistente Contsble para lo coul s
vontratd primorumente &l sesor Christian Guayta del 24 do enero al 3 de febeero y luego
Al sefior Remato Hidalgo del 15 de febeero al 31 de agosto, los cxales salieran por motivas
de estudios. Finalmente s costrat6 o la sefiora Paulina Argeti ol | de octubee pam of
puesto de Asistente Contable.
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¥,  FIMAMNZAS

Adbunis e epeuenies un andials Minapcen horipoatal v verdeal del Estado de Pérlidas v
Cinancing de los pfios 20010 y 2002 Hay fue iener em cuenia gue o hadsmces del &fo
S01Z se sjustaron o las NITF de scoerdo ol cromogrema de implementacide de n
Superintesdinsa do Cotnpaling. Lo princrjidles agiistes de NF Neeron ko svaldos del
berrenn y plamin v ajustes al belense del 3014.

B cepital de inbajo s morememn de $3552%Y o A o6 SASSHEMN en 3013 am
meremento del 40%. ¥ el fndice de liguider e de 3.8 déleres de oclive comeste por
enda | dddar de paslve cormiele 1o enal refleja In busna Lguides qie homons tetido en o
CTii 8

¥iIL. OTROS

Dursnie ol ofio s realimron las primers (avesioss: oo materia e Impacto Amblencal
para §o cual sa adapid wnas piscinss de scopio de camarn pam aguss de desecho induatris
¥ aai realizar las medfciones nocvsarisy para evaluar el proyecto de redoceids de impacto
ambiental.

En gl mes de-septiembre viajd u Lay Vogan & la (esin Super@on & la cual pode ver lea
niseyes lendencian en el mercado de maspales ¥ resllzar coniooid para nueyod prodocios
de importacde

VI, OBRIETTVOS ANG 2013

*  Almlizar proyecton de imporiaodn ¥ oomercializacids & peevios producios.
= Cansodldar 1s gelacidn comercial con Fmexver Pem
DObiezer la Liceocia Ambésetsd v Licencia A grocalidad

X RESULTAINS

La wiilidad de este afic ex de LISDS 13004 5] de lod cuales §19956,68 son pars
Trabajadiares ¥ 225 LI5TT para ¢l Fossa dando un saldo dispozilde para los accioninias de
165186 Esde valor nos da una restatalidad sobre o pamimonio (ROE) de 235 v u=a
reniabilidad sobee low sctivos (ROA) de [0S

Sobre 1o declamidn de dividendos sugiero o la Jumis ges se destime [0% 8 Reserva
Legal, ¥ SELMD s reparia en dividendo en eleciive pan los accionistas v e saldo se diege
ex dividendos no reparidos para no sfeczae (6 liguides de la compadin, Falo representa
un dividendo por acosdn de Tdd,

Detea sgradecer & loa  efecuivos ¥ pretsmil de plania g han ealaborsdo em
resposssbibidad ¥ dediceci€n o la marcha de Soguur 5.4,

A weipdes sedores nocioedsias mi agmdecimiento por so confizes.
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Edwards Soka Cruz
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