INFORME ANUAL DF LA GERENCIA GEMERAL

Safhores Accionfstas.-

En cumplimiento de o que dispone |a Ley de Compafiias v los Estatutos de nuestra empresa, ponemos
en sy consideracién o preserte informe anual de Gestibn realizada por la Administracion de [a Empresa
JMIFER durante el afo 2018:

SITUACION DEL PAIS

Ecuador registré en el 201% una Inversion extranjera directa de $1.401 Millones que es la més alta de
los Gltimos 11 afios, equivalente al 126,5 % supenior al del 2017, 5469 Millones de nuevos capitales,
5232 millones de utilidades reinvertidas con los Gltimos beneficios tributarios v $692 millones de
préstamos de sus subsidiarias a las empresas afiliadas en el pais, '

Lo raoarsns gue EBaTOn se invirtieron en proyectos mineros, servicios 3 empresas, industria
manufacturar y al sector de la construcsidn e llegaron $86Millones cifra que nos dice que todavia el
2018 no fue un afio de recuperacidn para el sector de la construccidn,

Adicionalmente & Banco Central anuncld un erecimiento de la ecangmia de apenas el 1.4%, si bien [os
consumos de hogares se incrementaran, esta inversion no fue suficiente y no logrd gue la reactivacidn
ecandmicd $e shenta an Ecuador,

Desde el afio 2011 |a situacién del crecimiento de Ecuador se ha deteriorado notablemente |0 que esta
asociado a |a baja del barrl def petréleo y sobie toder al crecimiznto de la deuds extema
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Se estima que el crecimienta bastante deébil y moderado de |a econamia ecuatoriana para los
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Los sertores que mantienen este erecimients durante [os ditimos afius son el sector petrolere, minerc
pero sobre todo el de g construccidn. El Gohiernc debe resolver los temas que estan pendientes e
endeudamisnto que sobrepasa (a capacidad de generar dinero de la econemia, &l desemplen, el excesa
de narmas tributarias y societarias que desalientan la inversion.

Er &l 20159 32 hap concretado tres créditos externos 53400, 5 1.150 Willones y finalmante otro de
S250M gue ingresardn al pals para reactivar la econamia, en especial el sector de |a construccian

SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Con k3 inyeccion de dinera de la economia los 51.600Millones captadas por el Gobierns en este afin, uno
de |ps sectores como lo mencignamos antes, que resultard mas beneficiado es ef sector de fa
construccidn gue Yograra impulsar varios planes de vivienda,

A continuacién comparto can ustades puabifcads en la revista EKDS 2 finsles del afp pasado en el cual se
escribe un diagndstico muy interesante del sector de la construecion:

En los 10 dltimos afos, este sector tuvo importantes tasas de crecimients, resultado evidente del nivel
dé desarrollo positivo que se expetimentd desde el afio 2008 hasta 2014, siendo 2011 el afe de mayor
crecimients, con una tasa del 17,650 de su PIB.

b obstante, mantener ese alto nivel de crecimiento fue v aln es complejo, no solamente para el sector,
tambén para la economla en su conjunto. Los elevadas niveles de inversidn pablica y de fiqulde? an iz
gtonamia, permitieron gue £s5te y otros sectores crezcan, Su cracimiento ocurid a la par de mayares
racursos piblicos. Actualmente el conitexto es otro: Eouador vive ¢an menores ingresas por venta de
patrdlen v tiene |2 necesidad de cubrir pagos de deuds.

Con menores recurses plblicos tanto para inversian como para inyectar liguidez en la economia, en el
peripdo 2015-2017 1as tasas del sactor fuaron negativas, (o que lfevd a gue la variacidn entre de 2017
frente a 2014 traiga un decrecimiente de -50,51% en el conjunte de ka actividad,

El sector de |a construccion ba presentado una depresion durante (os afios 2015 y Z0LT. 57 bian 2017 s
mantuve como un afo dificil para la construccian, desde el Banco Central se proyectd que en 2018 se
revertird esta tendencia aungue el crecimiento todavia puede ser negativa.

Segun cifras de la Cdmara de la Industria de 1a Construecion (Camicon), [os primeros tres trimestres de
2017 fuercn negativas para el sector, sin emhargy, a partir del cuarto trimestre de ese afio se vio una
leve recuperacion, tUe en &l primer trimastre de 2013 liegd a -0,4, esto refleja una mejdcla pese & que &l
crecimiento del sector sigue en negative.

Entre |os factores que ayudaron a que la actividad empiece a tomar estafiiiday estdn 7 derogacidn de
Ley de Plusvalia, gque cred nuevamente confianza entre constructores y adguirentes; la reciente Ley de
Fomento Productivo, cuyo objetive es reattivar g praduccian ¥ empleo de 1os distintos sectores para



mantener estable la ecanomia del pals; asi como la eliminacidn del anticipo del Impueste a la Renta en
2019,

Todas estas circunstancias han ayudado a mejorar el desempefio del sectar de la construccién, pero la
recuparacién no es inmediata. La leccitn es evidents: aplicar medidas que generen mayor confianza en
las constructares ¥ en lps demandantes.

El Gobierng es un ackor importante para el desarrollo de este sector, ya gue su recuperacidn también
dependera de I35 medidas que &ste implemente para apoyar a gue esta actividad se siga estabilizando y
empielE a despuntar de a poco,

A pesar de esta recesion, |2 construccion es uno de los sectores de mayor importancia €n la econemia,
taeto pof lo gue produte cotno por 105 empleds que genera. Par |z tanto, a3 medidas que se adapten de
agut al future, no solamente afectardn al sector, sing a toda |a ecegnomia en su conjunta.

Variacion frimestral porcentual del PIB general y de fa
construceion (I Trimestre 2017 -1 Trimestre 2018}
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UNIFER

UMNIFER al ser un distribuidor de materiales de construccion, en estos Ultimos tres afios ha sufrido de
cerca las pérdidas ohtenidas de la depresicn del mercado de la construccian, 1o que ha provacado que
los resultados dela compaiila se redujeron fos Witimos afos.

En el afio 2018 debide @l cambio de Gerentia Ya compafifa se planted una restructuracion con la finalidad
de recuperar el Capital de Trabajo negativo y buscar la rentabilidad de la empresa.

Plan de respructuracion

La Gerencia en conjunts con el Directorio de 14 compatiia se plantearon la reduccidn de las Operationes
v |a realizacidn de ciertas acciones ¥ sinergias, con |a finalidad de realizar ahorros en costos y mejares
rendimisnios con bna operacidn mas eficiente.

Reduccidn de gastos de |ggistica

La Gerenciy de Qperaciones gasto en ¢l afio 2017 valor de 51°065 Mil ddlares (S17042Mi délares en el
F018} con 285 vehicutas en su flata, casi ol 50% del margen de rentabilidad de la compafiia, por 1o
resuliaba irnprescindible para UNIFER reducir 135 ineficiencias y buscar 1a rentabilidad operativa . Nos
planteamos una reduccidn v hasta Diciembre del 2018 llegamos & 14 Vehiculos yen el 2019 s llagard a
& Wehiculoz con bo gue guisléramos gastar 542401 ddlares por afa { en una combinacion de reduccidn
de vehiculos y de empleados].

Reduccidn de Empleados

Continuamas en una redoccion de empleados desde Sepliembre del 2012 comenzamos con 106
empleados g Diciembre llegamos a 54 empleados y hasta Marzo del 2018 estamos en 49 empleadas,
lastimosamente nos gustaria realizar mas rapidamenta esta reduccion peroe nos ha limitado el flujo de
caia con |a finalidad de conseguir mas rapidamente los resultados deseados,

Adicionalmente se ha realizado en esta reduccida (a elimingcidn de estructiras come |z Garancis de
RRHH fgue 5e reemplazd por un servicio externa, |8 Direccion Comercial se reemplazd por una Gerendia
Comercial v 1a Gerencia de Qperationes por una Subgerencia.
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Reduccidn de Inventario

Une de los prohlemas més graves de liguidez de Unifer es mantener espacios fisicos v personal para
cuidar ¥ administrar un inventario ton una rotacidn superior a 360 dias $714K . 5obre este inventario la



Gerencia General en conjunts con la Gerencia Comercial han iniciado vna serie de visitas a ferreterias v
a constructores para ofrecerles este inventario para lograr una venta mds rapida, asi como también la

Subgerencia de Qperaciones ha tenide acercamiento con los fabricantes v se estd fogrando [a
devalucian,

Adicionalmente sa tiene $775K et la bodega e lenmar que 25td en eonsignacibn &n SME 5707¥ tpara &l
prayecto Fruta del Norte con Lunding] y $68K estan en nuestras hodegas desde Diciembra del afio 2817,
de acuerdo a una Oltima informacidn dal praveedor Chileno DS este jnvantarie se devolveria a ellos en
razon de gque SKME no fue rencvado con el contrato con Lunding.
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Estamos seguros que en el 2019 lograremos la liberacidn de estos inventarios y tendremos liguidez y
bodegas mas eficientes.

Redugcidn dimensién de los Locales

Desde el momento de la fusidn de Unifer con los locates adquiridos estuvieron en ubicaciones con
dimensiones superiores a los 1.000 mts cuadrados donde se almacanzba el inventario adquiride .

Se tornd la decision con la finalidad de facilitar la logistica de llevar todo el inventario a un centro de
distribucidn gue se esta analizanda la mejor ubicacidn. Con esta sinergla se puede devalver los locales
gue tienen alta casto de arrendamisnto e implemeantar el modelo de UNIFER EXPRESS gque serdn locales
que garantizardn la cobertura geogréfica y [a no pérdida de los consumidores finales

Estrategia Comercial

UInifer en el 201% se estard enfocanda principalmente en las siguientes acciones:

implermentacion de UNIFER Express, con 1a finalidad de garantizar la cobertura geografica en zonas de
alta poblacién y consumidores finales, Locales pequefas, bajos costos de operacién e Instalacién, que
permitan ayudar en especial a las ventas del crédito Directo

Relanzamiantn de Crédito Directo Unifer, desde finales del afie 2019 s reincarnond a la Mutualista
Fichincha como financiader al consumidor final para compras en LUIMIFER hasta 5000 ddlares ecanun
plaza a 36 meses para lo cual s¢ comenzdé en la reunidn con |3 Mutualista realizar uh plan de Marketing
en |as redes sociales de maners conjunta UMIFER- Mutuzlista



Fortalecer ventas a Proyectos | a través de vendedores espedializados por fases canstructivas, se esta
estructurando un acuardo con proveedores estratégicos para que puedan despachar mentos alies de
inventario directamente para estos proyectos

Crecimiente en otros segmentos de negerios, Ecuador tiene un mercado muy grande en el sector
Minerg, Petrolera e Instituciones del Estado printipalmente, por ello s& designd a un Gerente de
Megocios especizlmente para que maneje este segmente ¥ pueda aperturar este mercado que tiene
grandes voldmenes para UNIFER

El presupuests de cumplimiento de ventas que se plantea el drea comearcial 5 el siguiente:

Tipo de meenclén L] iy 1) - I vh
Cradite Dieecte 213810 576808 159018 153180
LT 3080, 547 3.582,108 1,780 M4
75075554 7.394 284 B.972.432 EA20.T1a
10.0T041g 4.358.BEq 1133830 6956043

Totalgeasral - . 205E4E1Z . 21010517 17.553898 . 1805091

Importacidn del hierro, debido a [3 opartunidad de los actuales costes del Hierro en Ecuador, se esta
analizando con lhversipnistas |a apertura de este mercado. La fabrica Gerdau AZA psta dispuesta 2
enviarnos desde el segunda semestre del 2019 una cantidad de toneladas de varillas de hierre fque
permitirdn la apertura de este producto nuevamente entra los consiructores y con el apoyo de ecte
proveedor incrementaremos de maners importante las ventas de la compafiia.

En conclusidn, Unifer tiene una gran oportunidad de lpgrar grandes utilidades retomande el negocio de
la impartacién de Hierro en el afio 2009, Este negocio impulsara las rentabilidades que se encuentra
bustando Unifer,

En el 2019 lograremos concretar |& reduccidn de |a operacidn que también aportard en eficlancias de
eostos e Impulsard a lograr capitalizar a la compafiia, confiamos que la disponibilidad de a liquidez nas
vaya@ permitiendn implementar mds rédpido de 104 eventos planificados.

GOuiera agradecer el apoyo del Arg. Luis Travez Presidente de Unifer, guien ha estado presente
apovando insistantermente en lograr los abjetivos, al Directorio integrado por Teracita Traves, Monica
Travez, Baiis Traver quisnes me han apoyado siempre, v 8l equipo Gerencial gue esta integrado por
Marla Ampare Carrera corme Subgerenta de Operaciones, Micolds Travez como Gerente de Negocios y
Santiago Trave? coma Gerente Comercial, ha sido dura esta fase, muchas horas de andlisis ¥
desacyerdos gue han terminade afortunadamente en decisiones importantes para el hienestar de
Unif%y esti ha sido posible con el apoyo de todos,

Aréntameste

Garerts Haneral



