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SITUACION DOFL PAIS

Dot fectores detarrmingron un Cambla fndarmentsl en b econgmie del Ecuaden § primorn
fise: vl demnambe de ks precos del petrSien @ Dl del mes O junio, cupD MaCedor 0
Baj dre G602 bairdl o mays @ means de 535 o fimal de afto v, por otro lade w gic e
aprncingdn del dilor con reladan & 188 manedis de otms paises, que 8n el e de nueskios
weipad fuie del 19% eon 2l pewn ealambiara ¢ 8% concel pueve 5ol pefuano. Lo prinhesa
priviscd gue &l shontn de las sspormoones pelioleeas s radujera & 3 mitad con selackbe
wfin JO14, mieniran que b seguads conbiilmerd & mue las eephiacioned s petTDlares
perdicran (ornpetitadsd ¢ tuvieran una corracodn el AN, sfertadas lambien por el
inerements an los costos de produccion & causa do las paliticay Inberales v Eribuririag gue el
gishiamo ha venida implarmentanda a 1o large de w mandate. Lag imsoriacioras tanbien
bajaron Erasticamerte debido # la§ restriccionos. de cuotas y @ les saheguardas que
eatabigd i ef rEgimen #n e afin df sguiliteaer B b8 Ens comental, 4 embargs o bo wosl o
defion coanercial silbid & -S2.007 millohes. Los mEreita bibutariol Cfgtieron apenad el 1,04
dormastrandn qun hiceria a travis dis mas cargas Impositvas ya 0 tene el ofecto eiperdn
pues |a recaudacda depande dal cracimiecta o no i le seoromla. Una parte- el oéficic dol
artacly se financlé can mis deuds walerma, - cual s incrementd an 15,00y legd ol 33,0%
diell i, din g &N cuerts Bs venios anticipades de peimes gue on B EacHon mbids
508 st 1orma Se deids aatesns sderait 0o ok ok BCemalaion low IETSE0S &R BAEDE B ot
provesdores incakes & irternaciahales. & fos Tactores refernos se debe agregac la falta e un
foado v evmbilizacion petrolera parn manejar slluacionss o chida en lod procies v o=l
axtédlvy gasta publics que siguld sie cantrolage.,

L Etusdice de ls oo w= relicgs 64 e compbriamients el frodudto tnternd Biuls que
& 8l primer Timesie crecid un 3,2%, & &l segundo 0,2%, o0 2l tercerm decrechd <1,0% y en
&l cunrtp -1,2%, con 10 g la variacdn interanual fue deapanas un 0.3%. L inflaciin fue
alte acusando el lmpasta de faw malvaRUardas § |8 cupes da impartecicn, sl gesemplzn
crachd ol 8% v el emples insdocunds, antss Ramado sshempleo subic al S81% de b
Foblsikin boondmiusrsente Adtive,

SECTOR 36 | & COMSTRICCIGN

En s primeros mases del aFo pasado &l desempado de b roonomie hacs panser qus 3
ki del secier de b consiruceiin iba & recupenaiie O 2 meatd MamERersE oon relacdn
2l 8he 2014 pees j. precios del potrdles hshian tenide un imaoriants fregunte, & gebiemn
babie retorats lae Aegociaciones paMA cancrotal & Aneorde Comescial con lo Unidn
Eurapea, se hablun dado dos meand de dialaga antre el soctoe pobiien y grivads pars



coma gn recupeacion de |3 cartars, a medids que el gobiemeo 58 quedsks Gin reourss)
dickido 2 b hajs S precies def peisfiles ¥ dejoba de oagar @ w5 pibwredones, ¥ ol msmo
tiemps propicisba on smbknte de incerlidurrbrg v gascanfianza al impulsar las nges de s
plisivislin y hargncias, o gue generd mawdiacanss de rechore an toda sl pai

arie rues Cilunstantias decidmiod profundizer lo reduccidn de RRstux v RmrEmo s
sutursad de Gueyanuil pues ruestis pringlpales cients, pnoeca chidad grdcticamerite
paralizaron g proyecrol, de vohda mas complela la recuperacion B cariera y oemds
habiels side necesino malipe sdecustiones mayores =n 8 el comancial pars ewitis o
probiemas de inurdaciongs desido 8 les foertes llavias invecnales gue colapsaron las
canalizacinnes de kas drais vecinas, Kos camblamos a una oficing de vantas v colirarea cop
una sola pefiong 2 cargo.

Comenzamas | estructaracicn del Centro de CHELABUCIGN Dara fas Tones Sury & Ville de Los:
Chilles pars o cusl instalamos en la sucursal de Chilfagallo =l puorta grd= que terlamns an
Steslflex, adecuarras wna bodega amplia pard st cemento y otrod dobms @ Inldismos ks
conmtruoriin de una Sukva 5E de ventas Ml adecuadd para Firaed a lns conwsmidone
finales, Dentra de ese procesd peramos 13 sucursal o2 Guamaenl, pues ses ventad al peblica
Eran muy bajas ¢ lod demas clientos pasaron o ser alendicos dewde otras sucursales,
principalrents desde ks “orovial Dstos adecusdanes hun sbdn roadkddas on el 016 v ya
flememos un Cendro oe Dietibuciin que rog permime cube de manera eficienes o sector sar
de In eludad,

&si fue como Derminamod & 2015 con ses punios de wils, ona oficias corercis en
Gusvaguil v @ Centro de Negooin® de Duts, 22 vehiculos de cangh, 307 empleados ¢
funtiorarins y woe amarela concesionarks,

Doty 2 b condiciones del pais ki entidaciss bencanat {eeron redutiendn B lineas 5
crédite gata fu4 diientes, ssproalments para aqunfios gue estan en el seclar de la
oagtiuceion al cusl pasaron & considerarlo oo gie riesgn. 8l fue que 8l Banen Produsancs -
Brormdricz, frut de la fusdn de ks gos entidades bencanad, nus redujo by linea de cridito
combineda gué (emaTos Oon citos én $1.200U000 ditares. Tamiién se vencid la emitidn de
FEYNI reafzsds en maps de 2002 un efia y riddio plaze, 001 e qué debimes delsmboliar
pten milldn da ddleres artin Junlo 'y Aosieribie. Storunadamente twsmos el acleris de
haber provists una seestruciurackin te nUeSTIOs seunDs, por In goe ebaEmno fusrisments
dejde el mes da sbnl g3l Pamer en le Bofsa de Valores ven una enivda de oblignoones a
cuatra sfas plaze oon pages inmastralas de caplinl nintereses, lacual sn concista on gl mes
o8 dgeamn v pudiemes colosr todo ef valor emritldo en apsnes wls dias; £500 g dudas mos
parnuiic: salir sdelamts en wn entid ne ten dificil y on & gon b Girera tamBidn s wolio mds
comsficats te recupetar, imitando mie 13 fgides de s ernpresa,

La Superintendwnca de {ompafiias rimblece gque en los endos de fusones 129 empeesas
mglivadas an s Aol de Valores deban teeer ke aprobacion de ke lontd de wn
Caligscionisszd v que fuepo la /58 reiflique fa sutonzachin en presencia del delegadp de los
obliggcnistas, Tl primer punin se redllss en enara y el segurdn i estamas cumplianda amy
e ol primer punto del crdan del dia.



an ml gnstn. Aurque existe prapcupacidn en varios sectores gue han dicho gue lis medidas
sordn recesivas, habed que paperar las resultadas de su imolementacibn m loy proximos
g,

Eveienirmante B recosinecdn de 55 onas atecdny dinam gerd el Seclod conwracti,
prra habrd Gee segu oon defendrients la torma e goe e Canalizan lov recenos i bos
scwres del procesa pues de ello dependera que se trale de ona opertanidad con un ilel
risonable de seguridad o un nesge 8 correr gemasisda il

Bl priyecto dol feted de Gl wis femansg forma y se espens gue s canstreccldn tenga una
Inflysrcin posites en el sector; hamos mantenido cormotes con s fundonarios y kes
Satulivos de fennmar - 05 pare que sk oonsganes usitros productos ef i ¢ cigie

For fin & esc ostalizando o inldo de 15 a0 ¢ mediens minera an ¢ pais, ko goe
contribuina a compentar 3l Menos parcialments |3 reducclon de ingresos petroteros; bemos
#5tatio Bn permanente contacio con s prrsoreros 0w [eE principales empressd mingras g de
ket lurnciomaring del Ministerla de Minera para retamar la provision de los productas de
astabilizacion da sualos y déman matorales de conslbein y fameterla guir e necesitan en
@ildy preyecms,.

£30% lestores pusden conlrarrestar 3 corbradciie del secior soreobiliario gue o Sonde =553
&l weee de musstio eeicedo, 2y que daberémnes e muy dindmicos y liesibles par
aprovechar s oportunidede: dr negorio que sEvenos ideatificando, misntras mantenemos
figelisadun a nuestros busncs dienies y maneiamos can musha culdade Nt cimors,

CONSIDERATIONES PARA VENTAS

+ Continuar implemantacidn de CRM para ganar participacion en ol sector inmabiliario,
Burentancs seniat crulddas v clientes poteacialey

# Deswrolior chenied lerretorms oa lneds de producty regocisde en Ohils ¥
Coeyaguil

® impulsal la coberturs geopralics en wectored de scuerdo 3 nuestra planificacion
walra iy

& CancrETar oy negomins o0 curso con lires de anclaje en Metro da Quito y en Minoria

®  Ciptrmizar |3 estructues lopstica-aprovechande o6 Cantres de Distiibudian Mare
Sur.

®  Desarrollar ol (antro ge Disnbucion Walle se Tumbacn

« Optimizer procesas con sifterme SAP, mejorar Comiroles miemas y desarmilar
reporicy gerandishes.

®  Aveater con b veats de b propedades oo productivac de la smprets pEre feducr
toitos Fmacieres y dispaner de mayar liguides

COMSDERACIOMES PARA GASTOS

e feducridn dal 20% #n B remureraciones 44 s luncicnarios gue sntreena eq &
grovesa dr fusidn



*  implemeTyacdn de o nusn suqusend de 1alero waiakle bocado on o gum pikmiesto
de ohiethvos

Diteriirnacidn de’ valor de arfiendo de Sta. Béroara v Oficing Central

Hsminucsdn de gaste fnanclero

Frdurcitn tal 10% da servicios profesionales

Reduccldn ded coraums de combustile gor ppimiacién da rtas y comenio mon
proveadar

Elimingcidn ded lunch del perinnal

Redhuccion Se ks prma de Seguios

Feduccitn de ks o extras del prrsonal de operaciones

Tade el persoaal debecd fomar sus vacaclones en of afin vizente, be pravd un aborrp
#n el gasto de W55 30,954,

& Dasrinacitn del gavta an menrtoren y Wiglancle

*  Dismingeidn de surminfitros pars lcales y afieing cenral

®  Pepsupaesto de markating pars of ado e de US5 56,000

RESULTADO PRESUPESTADOS

Hamad considersdo como bese las venizs del segundo semesite pars realized o presupoeesio
¥ BEpBTRMOE verter 529 940 934 que aungie represents un 134 menos que el #fo 2015, en
I sltuacion de crisiv del sector #5 un objethan reladir pera alcanzable. E| mangin de urilidad
presiiTa @3 oal 10,6% sibes vantas, Mos hemas puasta coma abjetive bajar la releckin de
gastos wobre ventas do 9.9% & B.3%, o que ropresartarfa una reduceion de $933. 732 en el
afio, a3l come una reduccldn #n nuestros. gastos fnancheres del 17% con la qee tendrizmos
e uliided antes So moueitos v padticpad on 3 trabagadones de 5113 093

CONC, JFIOmLS

Aungue @l afiu pesedo Infelames con excelenies auspisios y €0 criudsianclad narmales
hatrlames alcanmads ks abjetvas provistos, la sitwacitn internacional y del pals res puso.
frante & una nuass reatided, la misma que’ estdn viviendo miles de amprasas. Ante eitn
hemas detida trabsjar an renvertarmos, dentficansa todss las oporunidades de shorra v
de uptimizaciin de rederios y resulados on nusilie geation. Sabemod que Lodesia oo
podemon strecedes b maretats rontabiidzd god wiledel experar peEm edtamus wegurns de
Gue TUETOE apfendiendy @ MMAnRINCE redlablements en un entermo con muchos factores
&n contrs, por o gee cusndo ln circunstanclad mejoren, v pueden estal seguros do gue
mejurarin, la compafia coseche las resultados de esda dpoa de sacrficlas v eilusims,




RESULTADOS

Las wantas cansuldadas da las ampresas fustonadus bejaron de S04 568,377 2 534 4200,
reprasentinde ng redeccidn del 23% con relaide 3l #fo anteror. Evio se debid = ™oy
Factores: & regurchin de venslan » contesionarics: SRBI5.1ES, ¢ demm 32 b operacita én
teayagquit: 51772070 v & enferng econbmice que afectd principalments 3l secar de is
ronstiscien: 51,755,795, Cate impacte se bo sintit aohre todo en vl sngundo semestra del
afa, pues miartrs 2n 2l grimee semestne Factuiaemds § 20022348, rn ol segundo sermastre
fas wentas Tuaran de 3 13940445,

A @haiizs wismente ks nimeros de Ualfer, sin incler weatad 3 gestos de bos locales
meoporadon ©a ol POI4, las veries bamron un 4%, el margen biwio subid on 35W y G
EAETOL Opefalivos un 47, sin ernbargn esta Inlurmacida es parcial paes ono2l afio 2014
varigs e bod locales incorpofacas Luviesdn ventel y gasfos que 1o s registrason en s
contabilioad sino en los meses subsiguienses. Como s cxplicd, el vertas corsolidadas
bajarea um 2%, es doclr 510.721.030, oo9 o cusl el marges Boots cavd 51004012,
equivaientr ol 11%. Por otro lada hmm“mm:lﬂ. 25 decir o 115
pero mo fon saficients pars companiar W ceida en ol MErgen bdulo, con by Gus s geneed ume
perdida de $850, 530 sotes de imprestos.

Declarames Bl aRticipo el IMpunsto @ B3 fenim X015 Acogindenoe a B fgua de
distribigidacan da nooerds a la aurmetiva expadics por el 881y cor Base en b recomerdacddn
de auesiros aapaores legales: con ella el valor pegedn fus da 364000, Sie smbargo ol 580
pubiicd wms resslucid tos SWlETer refTOMCG qui pretendid draCnAoCE! du prapis
rorinatva, b cuml semiot objetsts & raas del Extudes luritico Noboa Pria.

PAOYCCCIONES FARA ELARD 2016

ERTOMML LEONSMICD:

fungue o precio del petriien ha tenido wn ScEmEND =n ks GDMm0L meses, s ha
rani=nidn por debajo del procin cengiteredo an ol presupussts geaeral del estadn que fue
e 535 cada barril El dédar sp aprecid mwcho en los dlimas 4fos y no s greyven camblos «n
eid tEndencia gar lo cual fampoco de espers una resclivacion de a8 exportacionas pare
LOmpansa hww ER &sas pircenslancias s= aprobd ks nuewa reforme
tribiutaria barads Ley Orgérica pars @l Eguilibrio de 5 Finanoe Sibbos, gue orofusdins
conrol del impessio @ La sabds dF divices, eliminrd geenciones 7 diediuciones del I8 y
ahorga incPaTves pars la mversiba extranjers con goneracisn del impussie 2 la renta en
#llanicas poblicn privades baj cortas cordiciones, bn ostas crcunstaneing vivimos en abl un
terremoto e gRAn magniud que destrigd lan Fomas Cosleras de Manabi v del e de
Esineraidas; adermas de e ragedis que signbiod, #1%0 plastea un climulo de dificitades
adicionales pars ol pais anie o cus! el Eohieno W aPIESLID B ETSE U PUEVD RAGLETE
Mo (e conireEgly 8 esemento Sal WA, wen contribuckdn adicional sobre
wtdidades y wobre o patrimona, un dis e svelds bajn cierta: condcaney y 3 disposicitn de
la wonta de clertns acthos estatnies; warles de eafas medikda tenen el cardcter de
temporaing, Tambien ha anontlado ls eliminacldn de 12 viceminiieos y alaunas fegartes



supuetamneEna mpalia sflanmn o0 5t gee ette Ullimo tome la potta corm ispalun de G
ecamnmia, #ir, Desalortunedementy Ins ingresot petiulencs caperon dramdlicerrente mes 3
M 8 party de jurio, of Eeblerne suspendid todos sl Reves prayeclos do mfragstruciurs,
cirrtinun acamulando iMpagis & sy proveedares y al Présidente laned fos preyectos de ey 3
I Plusvalian v 3 fa Herencia, gerarmndn descanfiansa, incertidumbre v descontanto antre el
#mprisariano ¢ 3 poblacidn en geneml [o que provecd que tanto ns interesedos e=n
adeuiile bienes amoebles cugnio lus emmpresarios & Fversionisias suspendieran sus
deulslores, levando 3t feCld @ ene paoiatica pardied 88 b gue no e B2 recugsirago. Do
arpiica la contiaceinn 3 parte dl sedunda triTnnsine, 008 TRSES de cretimienin RREHIVEL

Coms conecucnoa del ambente de desconfianta propiciaca par el cpcutive 56 dic wna
limpoilante corrids de depdsies en &l sector bancarin, b gue e reflejs en i Sustancial
disminucion del monto dé créites atargans por @ Slktema Fimanciers Privedo el cual bajé
de 524.506 millones gn 2014 & 515400 en 2015 Bl sactor de fe construccidn fue sin lugar 2
duds unn e los PiEs afectadss, sgudisindoie con ello I24 probéemas deserims

L

Lt de complels = proven e negocECicoes denlio del proyecto de fusion que Ircid
empresa &n el 2011, comeneamss ol 3o oon nusve suearsiles, oncentio de segocies, 30
warthleubket entre camiones, mules, trailersy camanetas y 121 empleados v funclomarios y con
dat amaresas concesiorarsg,

Guillermin Fasquet Cla. Lide. decdid degar de ser Concesbonario s partie 42 lebrero de 3015
por In ewal past 3 realized ls mayeria de sus omMpres disectmeate a los proveedores

Adgustimas un neevo tiiler en febrers pare optimice ls gestdn oghtca ¥ dotarks 2 la
vismpafiia deo una nueva fuenle de ingresos. Le buens gestion del drea de epevacinnes ha
pormitics que eiwehiculs ie haya pagans solo durante su primer sfo de servicio,

fonstatamos la necesdad de camblar el sieema infarmition financier - oantable pues el
que tenlgmos desde el 008 adoleca de wmas limimdones, sobre tode shard que
tegue nsss trabaiar con VAT Sucuriales y mOoRipes yiediios Letgo de un orocein de
evaluacion de sigunas  altefnalivis, Seciimot adoer gl sEtema 29 duieeds Ome o
mcarens ¢ prodese de implemeticion, hedienda concluidn I migracion of 1 de noviembr
de JILS Graciss @ clio shars conlames con on wstéma muy confiable, con fespeldn
imternacional, gue poulatinarments nos e permitentn SEtimier prooasgs, TNE Mayores
contrales ¥ Coniar con AepRRtee SOOTTUNGS § Wwerabns para gesticniar de mspr marere ln
BIFIEEEAN,

Ceomere el los Objethves de aptimeaciin de recursas, estructurames el Cenmmn de Distiibucdn
pars las maas Centre y Murte de Quitg. Fare o trasladanmos el puente gnis v s (emionns
e o cural de Poncesnu @ Cancelén y coyramon e weoursal, dasdo abora coberiurz a
o e importants Secbod.

Aungue iniciomas el afio con mey buenos auscitios en vertas, @ parkin del segurda Timeste
18 Bliaackin dol sector de li cenatruccidn se deterar fpldamentes, @nto en facturcon



