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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas
UNION FERRETERA S.A. - UNIFER
Quito, Ecuador

1. Hemos examinado los estados financieros adjuntos de UNION FERRETERA S.A. -
UNIFER, los que incluyen el balance general por el afno terminado al 31 de
diciembre del 2009, el estado de resultados, cambios en el patrimonio y flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha y, un resumen de las politicas contables
mas significativas y otra informacién explicativa (Expresados en USDélares). Los
estados financieros del afic 2008, que se presentan en este informe con fines
comparativos, fueron auditados por otros auditores cuya opinién sin salvedad, se
emitié el 29 de marzo del 2009.

Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros:

2. La Administracién es responsable por la preparacién y presentaciéon razonable de
estos estados financieros, en concordancia con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad. Esta  responsabilidad incluye el disefio, implementacién vy
mantenimiento del control interno que permita la elaboracién de estados financieros
libres de equivocaciones materiales, debido a fraude o error; la seleccién y
aplicacién de apropiadas politicas contables; y, la determinacion de estimaciones
contables que sean lo suficientemente razonables de acuerdo con las
circunstancias.

Responsabilidad del Auditor:

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los mencionados estados
financieros, basada en nuestra auditoria. Nuestro examen se efectué de acuerdo
con Normas Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren el cumplimiento
de disposiciones éticas, asi como la planeacion y ejecuciépde \yna auditoria que

suficiente sobre los montos y revelacione 9025
procedimientos seleccionados depende 61301 (cio ,
valoracién de riesgos por equivocac' £ mﬁten q&quq)ﬁued afectar los
estados financieros, debido a error o -*f’ . Al liz }Q lpracion de estos
riesgos, el auditor considera el contro

presentacién razonable de los estados
procedimientos de auditoria que sean apropiaqos a las gffcunstancias, pero no con
el proposito de expresar una opinién sobre la &fecijprfdad del control interno de la
Compariia. Una auditoria también evalia las pdliticas contables utilizadas y la
razonabilidad de los estimados contables realizados por la Administracion, asi
como la evaluacion de la presentacion de los estados financieros tomados en
conjunto. Nosotros creemos que la evidencia de auditoria obtenida es suﬂmente y
apropiada para sustentar nuestra opinién.
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E-mail pkf@pkfecuador.com | www.pkfecuador.com
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PKF & Co.| Av. Republica de El Salvador 836 y Portugal, Edif. Prisma Norte Piso 4 Of. 404 | Quito | Ecuador

PKF & Co. Cia. Ltda. es una firma miembro de la red de firmas legaimente independientes PKF Intemational Limited.
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Opinién:

4. En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, Ia posicién financiera de UNION FERRETERA S.A.
— UNIFER, por el afio terminado al 31 de diciembre del 2009, su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por el afo terminado en esa fecha, de
conformidad con las normas de contabilidad descritas en la Nota B.

Parrafo de Enfasis:

5. El Servicio de Rentas Internas (SRI) se encuentra en proceso de revision el ejercicio
2006. Basada en la aplicacion de practicas tributarias transparentes, la
Administracién considera que no se produciran ajustes importantes derivados de
esa revision. -

Pl ECC, | - ,

26 de febrero del 2010 Edgar Naranjo L.
Guayaquil, Ecuador Licencia Profesional No.16.485
Superintendencia de Companias
No.015
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UNION FERRETERA S.A. ~-UNIFER

BALANCES GENERALES

{Expresados en USDblares)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo (Nota C)
Inversiones (Nota D)
Documentos y cuentas por cobrar (Nota E)
Activos fijos disponible para la venta (Nota F)
Inventarios (Nota G)
Gastos pagados por anticipado

TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE
INVERSIONES A LARGO PLAZO (Nota H)

PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO (Nota I)
OTROS ACTIVOS (Nota J)

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

PASIVO CIRCULANTE:
Obligaciones bancarias y porcion corriente (Nota K)
Documentos y cuentas por pagar (Nota L)
Gastos acumulados por pagar (Nota M)

Participacion a trabajadores e impuesto a la renta (Nota S)
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE

PASIVO A LARGO PLAZO (Nota N)
OTROS PASIVOS NO CORRIENTES (Nota O)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota P)
Capital social
Aportes para futuras capitalizaciones
Reserva legal
Reserva por valuacién
Resultadas acumulados

TOTAL INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
TOTAL DEL PASIVQ ;/ NVER§!_0 DE LOS ACCIONISTAS

erente General

Vea notas a los estados financieros

3
Al 31 de diciembre del
2009 2008
431,817 73,891
64,083
5,251,617 4,456,433
184,783 184,617
470,939 344,967
447 472
6,339,603 5,124,463
200,894 210,574
208,721 195,501
223,944 199,393
6,973,162 5,729,931
2,066,475 2,108,556
3,109,314 2,142,818
13,385 7,568
192,013 82,350
5,381,187 4,341,292
294,298 434,945
47,410 38,918
715,531 715,531
156,011 28,410
28,431 20,345
32,230 45,532
318,064 104,958
1,250,267 914,776
6,973,162 5,729,931

—._CPA-MariaFeresa Otliz

Contadora General
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UNION FERRETERA S.A. -.UNIFE\R

ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USDélares)

INGRESOS:

Venta netas
Otros ingresos (Nota Q)

COSTO Y GASTOS:

Costo de ventas
Gastos administrativos
Gastos venta

Gastos logistica
Gastos financieros
Otros gastos (Nota R)

Utilidad antes de participacion a trabajadores e impuesto
a larenta

Participacion a los trabajadores (Nota S)
Impuesto a la renta (Nota S)

UTILIDAD NETA

1Y

Lc icolds Travez Navas
' Gefente General

Afos terminados al
31 de diciembre del

2009 2008
28,066,580 16,457,136
333,522 120,519
28,400,102 16,577,655
26,755,771 15,632,078
515,442 486,625
221,243 190,196
98,644 21,995
224,292 83,547
74,633
27,890,025 16,414,441
510,077 163,214
76,512 24,482
115,501 57,868
318,064 80,864

CPA. Maria Teresa Ortiz
Contadora General

Vea notas a los estados financieros
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresados en USDolares)

Aportes para

Capital futuras Reservas Resultados

social capitalizaciones Legal Por valuacién Acumulados
Saldo al 1 de enero del 2008 590,524 205,584
Utilidad neta 80,864
Aumento de capital 125,007 (125,007)
Aportes para futuro aumento de capital 28,410
Apropiaci6én de reserva 20,345 (20,345)
Pago de dividendos (47,589)
Ajustes VPP 45,532
Ajuste de afios anteriores 11,451
Saldo al 31 de diciembre del 2008 715,531 28,410 20,345 45,532 104,958
Utilidad neta 318,064 )
Aportes para futuro aumento de capital 127,601 (76,872)
Apropiacion de reserva 8,086 (8,086)
Pago de dividendos (20,000)
Ajustes VPP (13,302)
Saldo al 31 de diciembre del 2009 J 7154631 156,011 28,431 32,230 318,064

' m,e:z,c;«,g’zf’tfs
CPA. Maria Teresa Ortiz
- Contadora General

gerente General

Vea notas a los estados financieros
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresados en USDblares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:
Efectivo recibido de clientes

Efectivo pagado a proveedores y empleados
Otros ingresos
Otros gastos

Efectivo neto proveniente en las actividades de operacion

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Préstamos realizados
Compra de activos fijos
Compras de diferidos
Compra de acciones
Compra de bienes disponibles para la venta

Efectivo neto usado en las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Obligaciones bancarias
Préstamos recibidos de compaiiias relacionadas
Pago de dividendos a accionistas
Efectivo recibido para aumento de capital

Efectivo neto proveniente de las actividade
de financiamiento :

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

6
Al 31 de diciembre del
2009 2008
28,905,040 18,705,688
(28,579,450) (16,033,583)
333,522 21,184
(74,633) (163,578)
584,479 2,529,711
(801,372)
(43,923) (52,554)
(27,009)
(3,622)
(21,779)
(74,554) (875,705)
(182,728) (2,284,534)
265,125
(20,000) (47,589)
50,729 28,410
(151,999) (2,038,588)
357,926 (384,582)
73,891 458,473
431,817 73,891

Nfcolds Travez Navas
==
erente General

Vea notas a los estados financieros

CPA Maria Teresa Ortiz
Contadora General
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UNION FERRETERA S.A. UNIFER

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Continuacién)

(Expresados en USDélares)

CONCILIACIéN DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE EN LAS ACTIVIDADES DE

OPERACION

UTILIDAD NETA

Partidas conciliatorias:

Depreciacion

Provision para cuentas incobrables
Amortizacién de diferidos

Provision de gastos acumulados
Jubilacién patronal y desahucio

Ajuste de diferidos

Ajuste de activos disponibles para al venta
Ajustes de activos fijos

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS CORRIENTES:

Inversiones temporales
Documentos y cuentas por cobrar
Inventarios

Gastos pagados por anticipado
Documentos y cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar
Pasivos no corrientes

EFECTIVO NETO PROVENIENTE EN LAS ACTIVIDADES

DE OPERACION

7
Al 31 de diciembre del
2009 2008
318,064 80,864
32,069 44,402
1,454
19,834 13,836
50,065
10,541 14,393
24,446
(166)
(1,366) (28,918)
454,941 124,577
64,083
(838,460) 2,249,804
(125,972) 1,836,575
25 472)
1,076,159 (1,623,814)
(44,248) (56,959)
(2,049)
129,538 2,405,134
584,479 2,529,711

u
. Oime&zé>

CPA. Maria Teresa Ortiz

Contadora General

Vea notas a los estados financieros
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y 2008

(Expresadas en USDoélares)

. UNION FERRETERA S.A. - UNIFER:

La Compaiiia fue constituida en la ciudad de Quito el 19 de mayo del 1998 e
inscrita en el Registro Mercantil el 5 de septiembre del mismo afo. El objeto social
es la compra-venta y comercializaciéon de articulos de ferreterias, asi como el
asesoramiento administrativo a este tipo de empresas para promover sus ventas,

para lo cual podra importar maquinarias, repuestos y accesorios y mas implementos
que sean necesarios para su actividad.

El 82% de sus ventas se efectla a relacionadas locales.

La Compaiiia importa su principal producto (Hierro) desde Chile, durante el 2009

se compro a Gerdau Aza US$24,102,912.51 representando 34,355.99 toneladas de
hierro.

. PRINCIPIOS CONTABLES ECUATORIANOS:

La Compariia mantiene sus registros contables en USDélares y de acuerdo con
los principios contables del Ecuador, que son los mismos utilizados en la preparaciéon
de los estados financieros. A continuacién mencionamos los principios contables mas
importantes que se han utilizado:

Activos disponibles para la venta: Corresponde a terreno y propiedad que se

muestran a sus costo histérico de adquisicion. La decision de la Administracién es
vender esos bienes.

Las provisiones para cuentas incobrables: Se establecen en base al 1% de los
saldos de créditos no relacionados otorgados en el periodo, tal como lo establece la
Ley de Régimen Tributario Interno. Las provisiones se cargan a gastos y los castigos
se contabilizan contra la provision.

Los inventarios: Se encuentran registrados al costo. Para su valuacién se utiliza
el método de costo promedio, que no es mayor al de mercado.

Gastos pagados por anticipado: Estan registradas al costo segun facturas. Las
primas por pélizas de seguros se amortizan conforme el plazo de la péliza.

Los activos fijos: Se registran al costo. Las erogaciones por mantenimiento y
reparaciones se cargan a gastos al incurrirse en ellas, mientras que las mejoras
de importancia se capitalizan. La depreciacién se calcula por el método de linea
recta, tomando como base la vida Util estimada de los activos relacionados.

LLa vida util estimada de los activos fijos es como sigue:

ACTIVOS ANOS
Edificios 20
Vehiculos 5
Muebles y enseres - 10
Magquinarias y equipos 10
Equipos de computacién - 3



i

Iy
)

]

J

00000000000

o0e

XYY YT Y)

ecoeo

90000000000000000000000

UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

B. PRINCIPIOS CONTABLES ECUATORIANOS (Continuacion):

E.

Inversiones permanentes: Son contabilizadas al costo de adquisicion, los ajustes
a valor patrimonial son cargados o acreditados en la inversién, contra el patrimonio
hasta compensar registros de afos anteriores, luego se contabilizan en resultados.

Cargos diferidos: Representan adecuaciones e instalaciones que la compafiia
realiza a la bodega que arrienda en la ciudad de Guayaquil, la misma que se
amortiza de acuerdo a la vigencia del contrato (Dos afios)

Ingresos y Gastos: Se contabilizan por el método devengado: los ingresos
cuando se producen y los gastos cuando se causan.

La_provisién para_jubilacion patronal: Se establece en base a un estudio
actuarial, corresponde a la obligatoriedad que tienen los empleadores de conceder
jubilacion patronal a aquellos trabajadores que han cumplido 20 afios de servicio en
la Compaiia. ‘

Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDélar es la moneda de uso
local en la Republica del Ecuador.

EFECTIVO:
Al 31 de diciembre del
2009 2008
Cajas chicas 850 950
Caja general §)) 65,811
Bancos locales (V3 365,156 72,941
431,817 73,891

(1) Incluye principalmente US$65,661 de cheques posfechados emitidos por los
clientes de Guayaquil en garantia del producto vendido, estos fueron cobrados en
los primeros dias del mes de enero del 2010.

(2) Corresponde a depésitos en instituciones bancarias locales. Los saldos son de
libre e inmediata disponibilidad.

. INVERSIONES:

Al 31 de diciembre del 2008, correspondia a un certificado de depésito a plazo, a
una tasa de interés del 5.75%, venci6 en enero del 2009.

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR:

Al 31 de diciembre del

2009 2008

Clientes 171,356 222,234
Compafiias relacionadas (Nota T) - 4,522,993 3,610,196
Accionistas 91,096 36,861
Anticipo a proveedores h 550 9,215
Empleados 3,159 1,666
Retenciones e impuestos (N 470,199 582,543

5,259,353 4,462,715
Provisién para cuentas incobrables (2) (7,736) (6,282)

5,251,617 4,456,433
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UNION FERRETERA S.A. — UNIFER
E. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR: (Continuacion)

(1) A continuacién el detalle de esta cuenta:

Al 31 de diciembre del

2009 2008

Crédito tributario IVA 9,753 72,991
Retenciones de Impuesto a la Renta afio
corriente 288,550 211,586
Retenciones de Impuesto a la Renta afios
anteriores 153,719 297,966
Impuesto a la salida de divisas 18,177

470,199 582,543

(2) E! movimiento de la provisién para cuentas incobrables, fue como sigue:

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Saldo al inicio del periodo 6,282 6.282
Provisién 1,454
Saldo al final del periodo 7,736 6,282

F. ACTIVOS FIJOS DIPONIBLES PARA LA VENTA:
Corresponde a US$99,445 de Terreno y US$85,338 de un Departamento recibidos
en dacién de pago . En enero del 2010 se suscribi6 la promesa de compra-venta del

Terreno. Estas propiedades se encuentran hipotecadas a favor de Gerdau Aza, por
el 70% de su valor para garantizar créditos por importaciones.

G. INVENTARIOS:

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Inventario de mercaderia 468,388 344,967
Importaciones en transito 2,551
' 470,939 344,967
H. INVERSIONES A LARGO PLAZO:
Valor Aportes futura Ajuste Valor en %
Emisor nominal capitalizaciones VPP 2009 libros Participacién
Steelflex 1,299 256,996 (61,023) 197,272 99%
Cibermarkets 80 25600  (22,058) 3,622 20%
200,894

Durante el 2009, la Compairiia registro el efecto neto de los ajustes VPP, US$(13,302)
en patrimonio por las inversiones en Steelflex debido a que en el afio 2008 se registré

un crédito por el mismo concepto; y, US$(1,578) en resultados por la inversién en
Cibermarkets.
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

. PROPIEDADES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

11

Saldo al Saldo al

Costo: 01/01/2009 Adiciones Bajas 31/12/2009

Terreno 28,500 28,500
Edificios 112,077 112,077
Muebles y enseres 33,961 395 (3,985) 30,371
Magquinarias y equipos 1,522 (1) 39,154 40,676
Equipos de computaciéon 47,322 4,374 (14,328) 37,368
Vehiculos 49,693 (274) 49,419
273,075 43,923 (18,587) 298,411

Depreciaciéon acumulada (77,574) (32,069) 19,953 (89,690)
195,501 11,854 1,366 208,721

(1) Incluye principalmente US$35,285 de la activacion del puente grda. (Ver nota J)

OTROS ACTIVOS: v
Al 31 de diciembre del
2009 2008
Cuentas por cobrar largo plazo (Nota T) 217,733 175,911
Instalaciones, neto 1) 6,211 23,482
Saldo al final del periodo 223,944 199,393
(1) -Un detalle a continuacion:
Saldo al Saldo al
Costo: 01/01/2009 Adiciones Bajas 31/12/2009
Instalaciones 26,808 27,008 (2) (35,285) 18,532
Amortizacion acumulada (3,326) (19,834) 10,839 (12,321)
23,482 7,175 (24,446) 6,211

(2) Corresponde a la transferencia a activo fijo de la instalacién del puente gria en

la bodega de Guayaquil.

Obligaciones bancarias

. OBLIGACIONES BANCARIAS Y PORCION CORRIENTE:

Fecha de Tasa de Al 31 de diciembre del
Institucién Emisién Vencimiento Interés % 2009 2008
Banco Pichincha
14/10/2009 03/02/2010 8.92% 360,465
28/12/2009 27/01/2010 9.29% 445,000
28/12/2009 27/04/2010 9.19% 319,425
N/D 01/04/2009 8.92% 680,000
1,124,890 680,000
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

K. OBLIGACIONES BANCARIA Y PORCION CORRIENTE: (Continuacion)

Fecha de Tasa de Al 31 de diciembre del
Institucién Emisién Vencimiento Interés % 2009 2008
Banco )
Produbanco
14/10/2009 12/05/2010 10.21% 400,000
N/D 01/01/2009 135,000
N/D 01/03/2009 645,000
N/D 01/03/2009 3,297
400,000 783,297
Banco
Proamérica
10/11/2009 08/02/2010 9.84% 144,000
30/11/2009 26/02/2010 9.84% 283,800
22/12/2009 22/03/2010 9.84% 100,000
N/D 01/01/2009 9.02% 536,000
N/D 01/03/2009 9.01% 50,000
527,800 586,000
2,052,690 2,049,297
Porcion corriente de deuda a largo plazo (Nota N) 13,785 59,259
(1) 2066475 2,108,556

l_\l/D: No disponible.

12

(1) Las obligaciones bancarias se encuentran garantizadas por bienes entregados
en hipoteca o prenda correspondientes a activos propios y de propiedad de los
concesionarios, debido a que en la mayoria estos préstamos fueron obtenidos
para financiar las operaciones de sus companiias relacionadas (Concesionarios).
Al 31 de diciembre del 2009, un detalle de las garantias:

Institucion
Concesionarios Tipo de garantia financiera Importe

Distribuidora Falconi Travez Bienes inmuebles  Pichincha 559,801
Inventario Pichincha 225,000

Vehiculo Pichincha 27,450

812,251

Aceroflex Bienes inmuebles 408,574
Guillermo Pasquel Cia Ltda. Bienes inmuebles  Pichincha 673,075
Inventario Proamerica 224,596

Vehiculo Pichincha 33,352

931,023

Ferreteria Travez Ortiz S.A. Bienes inmuebles  Pichincha 408,103
Uniarmasot Bienes inmuebles  Pichincha 80,441
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER
K. OBLIGACIONES BANCARIA Y PORCION CORRIENTE: (Continuacioén)
Institucion
Concesionarios Tipo de garantia financiera Importe
Unifer Mirador Bienes inmuebles  Pichincha 172,333
Vehiculo Pichincha 10,250
182,583
Acero Ferreter Bienes inmuebles  Pichincha 162,679
Bienes inmuebles  Proameria 156,624
Vehiculo Pichincha 17,251
336,554
Unifer Los Vergeles Bienes inmuebles  Pichincha 33,341
Travez Hermanos Bienes inmuebles  Produbanco 72,671
Bienes inmuebles  Pichincha 88,541
Bienes inmuebles  Proamerica 126,869
Inventario Proamerica 127,822
415,903
Uniacero Bienes inmuebles  Produbanco 192,384
Krepi Bienes inmuebles  Produbanco 470,834
Uhifer Central-Steeiflex Bienes inmueblés Produbanco 533,005
' 4,804,996
L. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR:
Al 31 de diciembre del
_ 2009 2008
Proveedores (1) 2,737,488 1,568,221
Compaiiias relacionadas (Nota T) 54,520 287,706
Retenciones e impuestos (2) 157,569 91,142
Otras cuentas por pagar , (3) 159,737 195,749
3,109,314 2,142,818

(1) Incluye principalmente US$2,432,195 (US$1,324,425 en el 2008) por

pagar a Gerdau Aza por la compra de hierro.

(2) Incluye US$145,570 del IVA en ventas.

(3) Incluye principalimente US$71,585 de Ila provision de gastos de
importacién, los mismos que fueron liquidados contra el costo de venta.
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER
M. GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:
El movimiento de esta cuenta durante el 2009, fue el siguiente:
Décimo tercer Décimo cuarto Fondo de
sueldo sueldo Vacaciones reserva Total
Saldo al 1 de enero del 2009 1,430 1,254 1,302 3,582 7,568
(+) Provisiones 17,994 4,785 17,371 9,915 50,065
(-) Pagos (15,626) (4,427) (6,861) (13,011)  (39,925)
(-) Ajustes . (2,289) (23) (2,011) (4,323)
Saldo al 31 de diciembre del
2009 1,509 1,589 9,801 486 13,385
N. PASIVO A LARGO PLAZO
Tasa # Fecha de Saldo al
Institucién Capital Interés  Operacién Emisién  Vencimiento  31/12/2009  31/12/2008
Proameérica
45,000 10.20 8022750 17/04/08 20/04/11 21,762 36.210
200,000 10.85 8022589 04/01/08 04/01/11 24,188 44,265
67,000 9.76 9023417 10/12/08 14/10/11 44,793 63.729
90,743 144,204
Otros
Vicario
Apostélicode (*) 350,000 9 N/A 08/10/07 08/10/10 217,340 350,000
Zamora
308,083 494,204
(-) Porcién
Corriente 13,785 59,259
294,298 434,945
N/A: No aplica.

* La fecha de vencimiento es referencial. No existe un compromiso final de plazo y
se pagara con los intereses, en funcion de las disponibilidades. ‘

0. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre del

2009 2008
Jubilacién patronal y desahucio M- 46,660 38,918
Anticipo de clientes 750
47,410 39.918

(1)  El movimiento de esta cuenta durante el 2009, fue el siguiente:

Jubilacién
patronal Desahucio Total
Saldo al 1 de enero del 2009 33,628 ' 5,290 38,918
(+) Provisiones 5,805 4,736 10,541
(-) Pagos (2,799) (2,799)
Saldo al 31 de diciembre det 2009 39,433 7,227 46,660
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INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

Capital social: Representan 715,531 acciones comunes - autorizadas, emitidas y
en circulacién al valor nominal de US$1.00 cada una.

Aporte para futuras capitalizaciones.- Representa aportes en efectivo y por
asignacién de las utilidades, con el propésito de incrementar el capital social de la
compaiiia.

Reserva legal: De acuerdo con la legislacidn vigente en el Ecuador, la Compaiiia
debe transferir el 10% de su ganancia fiquida anual a la reserva legal, hasta
completar el 50% del capital suscrito y pagado. Esta reserva no puede ser
distribuida a los accionistas, excepto en caso de liquidaciéon de la Compaiiia, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas futuras o para aumentar el capital.

Reserva por valuacion: Corresponde al registro de ajuste al valor patrimonial
proporcional de las inversiones permanentes que mantiene.

Resultados acumulados: El saldo de esta cuenta estd a disposicion de los
accionistas de la Compaiiia y es utilizado para la distribucién de dividendos.

OTROS INGRESOS:

Incluye principalmente US$205,527 por la prestaciéon de servicios de administracion
y logistica a los Concesionarios de la Empresa.

OTROS GASTOS:

Incluye principalmente US$54,859 de gastos no deducibles.

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD E IMPUESTO A LA
RENTA:

Las leyes laborales vigentes establecen como beneficio para sus trabajadores, el
pago del 15% sobre las utilidades liquidas de la compafiia, antes del caiculo del
impuesto sobre la renta. El impuesto a la renta se determina sobre la base del 25%
de las utilidades tributables o del 15% cuando se capitaliza las utilidades. La base de
calculo se ha establecido de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre

del
2009 2008
Utilidad del Ejercicio 510,077 163,214
Menos, 15% participacion de los trabajadores 76,512 24,482
Ofras rentas exentas 15,779
Mas, Gastos no deducibles 56,436 105,363
Gastos incurridos para generar ingresos exentos 789
Participacion trabajadores atribuibles a ingresos 2,367
exentos
Base imponible para calculo de impuesto a la renta 490,001 231,472
Reinversion 70,000
25% Impuesto a la renta causado 115,501 57,868
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UNION FERRETERA S.A. - UNIFER
T. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS:
Un detalle de transacciones con partes relacionadas a continuacién:
Relacionada Compras Ventas Préstamos Reembolso  Otros
Steelflex S.A. 135,942 551,842 260,000 6,768
Guillermo Pasquel Cia. Ltda. 61,309 5,990,331 33,598
Distribuidora Falconi Travez Cia. Ltda. 11,692 5,317,282 550,000 29,668
Uniacero Cia. Ltda. 3,740 1,558,593 120,000 11,369
Travez Hnos Cia. Ltda. 432 1,935,927 144,306 20,551
Travez Renteria Angel Boris 350,186 8,459
Ferreteria Travez Ortiz S.A. Fetraorsa 728,209 375,000 5,126
Krepi S.A. 1,885,269 332,000 8,139
Travez Renteria Monica 126,004 2,869
Travez Renteria Karina Hipatia 351,243 416
Renteria Betancourt Fadua Argentina 175,073 4,899
Aceroflex Cia. Ltda. 1,917,659 266,500 15,290
Travez Renteria Cia. Ltda. 746,679 1,404
Uniarmasot Cia. Ltda. 529,894 39,000 2,027
Aceroferreter Cia. Ltda. 12,420 1,709,528 212,505 4,598
Ferreteria Del Valle Ferrevalle S.A. 158,149 344,144
Union Ferretera Unifer S.A. 46,958 41,428
Hernandez Travez Jorge Ivan 160 44,044 13,542
Travez Garcia Santiago Gabriel 30,746
Travez-Travez Beatriz Hipatia 17
Hernandez Travez Juan Pablo 795 44,770 32,726
272,493 24,032,823 2,732,269 273,623 17
Un detalle de los saldos con partes relacionadas a continuacion:
Por Venta/Compra de Por préstamo de capltal de
producto trabajo Saldo al 31 de diciembre del 2009
Cuentas
por cobrar Cuentas por Cuentas por Cuentas por
Cuentas Cuentas corto cobrar largo cobrar corto cobrar largo Cuentas por
Relacionada por cobrar por pagar plazo plazo ____plazo plazo pagar
Steelflex S.A. 154,089 35,827 33,370 190,000 187,459 190,000 35,827
Guillermo Pasquel Cia. Lda. (15,007) 15,062 - (15,007) 15,062
Distribuidora Falcon] Travez Cia. Ltda. 164,154 88 409,770 573,924 88
Uniacero Cia. Ltda. 225,569 92,000 317,569
Travez Hnos Cia, Ltda. 306,810 88,816 395,626
Travez Renteria Angel Boris 3,590 3,590
Ferreteria Travez Ortiz S.A. Fetracrsa 425,752 310,000 735,752
Krepi S.A. 655,937 311,000 966,937
Travez Renteria Monica 73,873 73,873
Travez Renteria Karina Hipatia 49,971 49,971
Renteria B t Fadua A
Acerofiex Cia. Ltda. 262,072 234,700 496,772



9000000000000000000000000000000000000000000000000

17

UNION FERRETERA S.A. - UNIFER

T. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS: (Continuacién)

Por Venta/Compra de Por préstamo de capltal de
producto trabajo Saldo al 31 de diciembre del 2009
Cuentas Cuentas
por por
Cuentas cobrar Cuentas por Cuentas por cobrar
por Cuentas corto cobrar largo cobrar corto largo Cuentas

Relacionada cobrar por pagar plazo plazo plazo plazo por pagar
Uniarmasot Cla. Ltda, 100,347 10,000 110,347
Aceroferreter Cia. Ltda. 164,972 94,790 27,733 259,762 27,733
Ferreteria Del Valle Fervevalle S.A, 22,275 344,143 366,418
Union Ferretera Unifer S.A. 3,099 3,099
Travez Garcla Santiago Gabriel 254 254
Travez Navas Nicolas Heriberto 9 . 9
Travez Navas Gloria Jacqueline 181 181

2,594,404 54,520 1,928,589 217,733 4,522,993 217,733 54,520

Las transacciones con partes relacionadas se han efectuado en condiciones
similares a las que normalmente se realiza en el mercado en cuanto a la venta y
compra de producto.

Las tasas de los préstamos concedidos fueron aplicadas tomando referencialmente
las tasas de los préstamos realizados a las instituciones financieras. Estas cuentas
tienen fecha especifica de vencimiento, sin embargo la misma puede extenderse de
acuerdo a la posibilidad de pago por parte de los concesionarios.

CONTROL SOBRE PRECIOS DE TRANSFERENCIA — EJERCICIO 2009:

La Ley de Régimen Tributario Interno reformada dispone que los contribuyentes del
Impuesto a la Renta que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo fiscal en un monto
acumulado superior a US$3,000,000.00, deben presentar al Servicio de Rentas
Internas el Anexo de Operaciones con Partes Relacionadas.

De igual manera deben presentar aquellos contribuyentes con operaciones
acumuladas entre US$1,000,000.00 y US$3,000,000.00 y cuya proporcién del total
operaciones con partes relacionadas del exterior sobre el total de ingresos sea
superior al 50%.

Los contribuyentes con operaciones superiores a US$5,000,000.00 deben presentar
adicionalmente al Anexo, el Informe Integral de Precios de Transferencia.

Los contribuyentes que realicen operaciones con partes relacionadas quedaran
exentos de la aplicacién del régimen de precios de transferencia, siempre que:

a) Tengan un impuesto causado superior al 3% de sus ingresos gravables.
b)  No realicen operaciones con residentes en paises fiscales preferentes, y

c) No mantengan suscrito con el Estado contrato para la exploracién y
explotacién de recursos no renovables.

. EVENTOS SUBSECUENTES:

De acuerdo a la informacidn disponible a la fecha de presentacion de los estados
financieros por el periodo terminado el 31 de diciembre del 2009, no han ocurrido
eventos o circunstancias que puedan afectar la presentacién de los estados
financieros a la fecha mencionada.
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INFORME ANUAL DE GERENCIA GENERAL DE UNIFER

Sefiores accionistas.

En cumplimiento de lo que dispone la ley de Compaiiias y los Estatutos de nuestra
Empresa presentamos a su consideracién el presente informe anual de la Gestién
realizada por la Administracion de la Empresa Unifer durante el afio 2009.

SITUACION DEL PAIS

El afio 2009 se inici6 con malos auspicios para el pais pues la crisis mundial redujo
sustancialmente la demanda de los productos exportables y de sus precios,
especialmente el petrdleo, que inici6 el afio a $29 por barril, lo cual contrasta con los
$117 que alcanz6 7 meses antes. Asi mismo las remesas de los migrantes llegaron a su
punto mas bajo en varios afios en el primer trimestre del 2009, con $550 millones. La
balanza comercial habia tenido su primer déficit en mucho tiempo en el Gltimo trimestre
de 2008, por lo que el gobierno se vio obligado a restringir las importaciones a través de
medidas como el establecimiento de cupos para ciertos productos, la constitucion de
salvaguardas arancelarias y la creacién de la Organizacion de Acreditaciones del
Ecuador. Esto, junto con la coyuntura politica del pais que se enfrentaba a un nuevo
proceso electoral para elegir al Presidente de la Republica y a los integrantes de la
Asamblea Nacional, gener6 una situacion de profunda inestabilidad e incluso se hablé
de una salida de la dolarizacién. Los bancos redujeron sustancialmente sus operaciones
crediticias, especialmente en préstamos hipotecarios (reduciendo de 15 a 7 afios el
plazo, y bajando del 70% a 50% el valor financiado), asi como los préstamos para
proyectos constructivos.

Rafael Correa fue elegido en primera vuelta y su partido alcanzé la mayoria en la
Asamblea Nacional, con lo que el proyecto politico del gobierno se consolidé.
Adicionalmente el precio del petréleo se recuperd rapidamente hasta llegar a los $70 en
junio, creciendo paulatinamente a partir de entonces. Las remesas del exterior fueron
recuperandose en forma modesta y las medidas adoptadas por el gobierno en diciembre
del 2008 dieron resultados reduciendo el déficit comercial en el primer trimestre y
eliminandolo a partir del segundo.

El gobierno continud canalizando importantes recursos a subsidios, inversion en salud y
educacion. El PIB del pais creci6 el 2009 en un 1.0%, basado sobre todo en el sector no
petrolero. El gobierno redujo su inversion en infraestructura y demoré los pagos a los
contratistas a finales de afio, lo que afect6 al sector de la construccion, reflejandose en
un menor crecimiento con relacién al afio 2008: 4.5%. Esto también se explica porque
se postergo el inicio de nuevos proyectos inmobiliarios privados debido a la falta de
financiamiento del sector bancario. En ese escenario la inflacién se redujo al 4.3%

El gobierno decidié establecer un programa de estimulo fiscal en el 2010 para
contrarrestar la crisis de finales del 2009 dando especial énfasis al sector de la
construccion, el cual contara con lineas de financiamiento por $600 millones. Asi
mismo, ha programado la canalizacion de $605 millones para inversion publica en
infraestructura, vivienda social y organismos seccionales, parte de lo cual también ird
hacia nuestro sector. Se espera que los resultados de este programa se comiencen a
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percibir en el segundo trimestre del 2010 y para el tercer trimestre ya se sienta un
importante impulso en la economia.

PROVISION DE ACERO

A finales del 2008 el gobierno estableci6 nuevos requerimientos para las importaciones
en su afan de contrarrestar la salida de divisas que se estaba volviendo dramaética y
amenazaba con acabar con su reserva monetaria en pocos meses. Cre6 el Organismo
Ecuatoriano de Acreditacion para regular las certificaciones previas para las
importaciones de los productos que las requieren, entre los cuales se encuentra el hierro
corrugado. Esto nos impidi6 traer el embarque de diciembre debido a que era imposible
cumplir con los nuevos requerimientos en tan corto tiempo. Sin embargo vale la pena
destacar que gracias al trabajo 4gil y proactivo del area de importaciones, y al
compromiso de Gerdau AZA, este tema fue superado en el mes de enero.

A partir de febrero las importaciones recobraron su normalidad, habiendo conseguido
recuperar la competitividad de los precios pese a que en el mercado local, asi como en
el internacional, la caida fue importante. Los precios en el mercado internacional en el
afio 2009 continuaron la tendencia a la baja iniciada en el segundo semestre del 2008, y
comenzaron a tener un repunte a finales de afio, mientras que en el pais los precios
fueron bajando pero en una proporcién menor. Sin embargo cuando el mercado
internacional comenzé su escalada de precios, las fabricas nacionales continuaron
incrementando sus descuentos, presionando los precios locales hacia abajo.

Asi, el precio minimo de venta establecido por Unifer bajo desde $52.80 por quintal en
noviembre de 2008 a $43.11 en diciembre de 2009, mientras que la rentabilidad de los

concesionarios subi6 en el mismo periodo del 4% a 14%, llegando en varios meses a
estar sobre el 25%.

Las importaciones realizadas en el 2009 alcanzaron las 34,418 toneladas, superando en
25% nuestro presupuesto y en 137% las ventas del afio 2008. Las ventas a terceros
crecieron 186% respecto al afio anterior, gracias a la reactivacion de las negociaciones
con los distribuidores de la Costa, Loja y Otavalo, lo cual no fue facil debido a que el
2008 no pudimos atenderlos en la época de escasez. También contribuyo a este

resultado las ventas que se realizaron a un cliente especial que se atendié en conjunto
con Unifer Pintado.

En este afio tuvimos que afrontar la pérdida de la linea de crédito directa que Gerdau
AZA nos venia ofreciendo, ya que no fue renovado el seguro de cobro que respaldaba
esta negociacion debido a la calificacién de riesgo de Ecuador. Esto complico
temporalmente el financiamiento de comercio exterior, ya que ademas en el primer
semestre los bancos establecieron fuertes restricciones para otorgar préstamos y cartas
de crédito debido a la coyuntura politica y econémica del pais. Afortunadamente
desarrollamos alternativas que nos permitieron restablecer la linea de crédito con el
proveedor, constituyendo garantias reales a su favor. Asi mismo, en el segundo semestre
los bancos fueron abriendo paulatinamente sus operaciones.

Los principales ejecutivos de Gerdau AZA: Hermann von Miilhenbrock Soto e Italo
Ozzano, nos visitaron en el mes de abril que fue cuando iniciamos el analisis de nuevos
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esquemas de manejo conjunto para hacer frente a las dificultades derivadas de la
situacion mundial y de nuestro pais.

En el mes de agosto fuimos a Chile para revisar la implementacién de los nuevos
instrumentos de crédito y coordinar temas como despachos, programacién de
produccion, control de calidad, nuevas lineas de negocio. Se iniciaron conversaciones
para comercializar productos trefilados de la fabrica que Gerdau AZA adquirié en
Chile, aunque este proyecto tomara algun tiempo pues la compra y puesta en marcha de

nueva maquinaria para ampliar su capacidad de produccion ha tomado mas tiempo del
que estimaron inicialmente.

El proveedor nos brindé un apoyo significativo en el 4rea técnica para manejar las
inquietudes de los clientes, enviando en més de una ocasién a sus ejecutivos de esa area
para apoyar a nuestros concesionarios con sus clientes. Fue relevante el desarrollo de un
plan de calidad que se comenzd a implementar a finales de afio y que incluy6 la
invitacion a los jefes de los laboratorios de ensayos de materiales de las universidades
Central, Catélica y Escuela Politécnica. Con ello queremos posicionar nuestra marca de
hierro como la que mejores estandares de calidad maneja en el mercado ecuatoriano.

AMANCO PLASTIGAMA

Siguiendo con la tendencia del afio 2008, las compras de tuberia y accesorios de PVC
realizadas por los Concesionarios superaron el presupuesto, con la Unica excepcion de
tanques. Esto se destaca mas cuando se toma en cuenta que los precios bajaron en forma
importante en el afio 2009.

A esto se suma la reactivacion de nuestra presencia en Cuenca, con todo lo cual
superamos en 17% el presupuesto y en 4% el resultado del aiio anterior.

PRODUCTOS NUEVOS

La empresa ha continuado buscando nuevas lineas de negocio que resulten interesantes
para el grupo. En 2008 las ventas de estos productos se incrementaron en $160,000 con
relacion a 2007, es decir 324%, mientras que en 2009 crecieron $151,000 adicionales, o
sea 72%. Es bueno verificar que crecieron las ventas de todas las lineas en 2009, y
ademas se incorpor6 Electrocables al portafolio de productos, el cual aporté $60,000 de
ventas. Con todo, no se alcanzé a cumplir el presupuesto basicamente porque la
proyeccion de ventas de Electrocables resultd sobre dimensionado y fue necesario
modificar la estrategia comercial a mediados de afio.

Para 2010 se han incorporado dos nuevas lineas de negocio: Plastidor y Rialto. En el
primer caso se busca ofrecer a nuestros concesionarios una alternativa competitiva para
el segmento econdémico de PVC, y en el segundo se trata de complementar la linea de
sanitarios Edesa, pues esta empresa dejé de comercializar ceramica debido a las normas
impuestas por el gobierno de restriccién de cupos de importacién y establecimiento de
salvaguardas.
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OFICINA CENTRAL

El afio 2009 tuvimos un importante cambio en la Gerencia Administrativo Financiera.
Catalina Aguirre desempefio esas funciones hasta el mes de junio, cuando renuncié para
asumir la Gerencia Financiera de la multinacional petrolera Ivanhoe. Ante estas
circunstancias decidimos dar la oportunidad a Juan Pablo Hernandez, quien gustoso
asumioé el reto y desde entonces estd al frente del Departamento Administrativo
Financiero. Su aporte ha sido significativo en el manejo del negocio y con él hemos
establecido un equipo de trabajo que est4 enfocado en la consecucion de los objetivos de
la compatfiia, muchas gracias.

Durante el afio pasado, al igual que ahora hemos estado empefiados en que la empresa
se vaya alineando paulatinamente a una gestion de excelencia en las diferentes areas que
la conforman y que deben prestar un servicio de primer nivel a nuestros concesionarios
para apoyarlos en el desarrollo del negocio, procurando paralelamente generar a través
de negocios propios la rentabilidad que los accionistas requieren.

e Se ha proporcionado capacitacién a los colaboradores de todo el grupo, en las
dreas Comercial, de normativa tributaria, de seguridad ocupacional y se inici6 la
Escuela de Ventas. Todo esto a pesar de que tuvimos dificultades con estructurar
el 4rea de Gestion Humana, la cual quedé debidamente conformada a finales de
afio. Con ello se estdn retomando varios proyectos para el 2010.

e Se trabajo en la reestructuracién de la empresa basandose en Administracién por
Procesos, habiéndose realizado 1a implementacion de politicas y procedimientos
en Steelflex a inicios del 2009. En Unifer Central se trabaj6 en su desarrollo y
aplicacion, teniendo un avance del 50% a finales de afio.

e A mediados de afio se inicid la implementacidon de los procesos estandar para los
concesionarios en Unifer Pintado, y paulatinamente se ha continuado con este
trabajo en los demds concesionarios, esperando terminar este proyecto a
mediados del presente afio.

e Se remoz6 nuestra pagina web y se comenzé a sacarle mejor provecho a través
de campaiias promocionales en Internet para difundir nuestros productos y
servicios.

e Se continug la bisqueda de aumentar el portafolio de productos, apoyados en el
Comité de Productos Nuevos, habiendo cristalizado las negociaciones con
Rooftec y Edesa, y a inicios de este afio con Electrocables.

e La empresa suscribio un convenio con la Bolsa de Valores de Quito para
canalizar los recursos del Banco Interamericano de Desarrollo y tener un
cofinanciamiento en el diagnéstico e implementacién de Buenas Pricticas de
Gobierno Corporativo. El Directorio trabajé denodadamente durante todo el afio
pasado y el presente afio junto con el asesor externo en el diagndstico de BPGC,
el proceso de planificacién estratégica, el desarrollo del Reglamento de
Directorio y la propuesta de reforma de Estatutos. Todo ello buscando
transformar a Unifer en una corporacion familiar, que tenga definida toda la
normativa importante, los procesos de planeacion y evaluacién, la
administracién de riesgos y los sistemas de control.

e Debido a las circunstancias ya explicadas de restriccion de créditos bancarios y
del proveedor chileno desarrollamos nuevos esquemas de financiamiento,
habiendo establecido una linea de crédito directa con Gerdau AZA con base en
garantias reales y se negociaron ampliaciones en las lineas existentes con los
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bancos Pichincha, Produbanco y Promérica. Asi mismo se esta negociando una
nueva linea con el Banco Rumifiahui.

Se han evaluado nuevas lineas de negocio, entre las cuales destacan la
produccién y comercializacion de carbonato. Se trabajé un potencial acuerdo
con un propietario de minas de carbonato, habiendo hecho la investigacion de
mercados correspondiente, el anilisis financiero y las consultas legales
correspondientes. Luego de este trabajo se dejé de lado esta opcion pues no se
tenian las garantias necesarias de la otra parte sobre la tenencia de las minas. Sin
embargo se aprendié mucho en el camino.

Debido a la crisis econémica de inicios de afio, se decidi6 suspender el proyecto
inmobiliario que se habia iniciado en 2008 con la compra del terreno en la calle
Turquia y 6 de Diciembre. Aunque se avanzé mucho, la suspensién de las lineas
de crédito con que se contaban para apalancar el proyecto y el deterioro del
sector constructivo, nos llevé a suspenderlo. Este afio los promotores y el
Directorio resolvieron abortar esta asociacion y proceder con la venta del terreno
adquirido. Se negocié la venta la empresa constructora ESPLA CIA. LTDA., la
cual esta cancelando el 50% del valor del terreno y por el saldo entregara cuatro
departamentos, con lo cual a Unifer le correspondera uno de ellos, esperando
tener una rentabilidad adecuada para la inversion realizada.

Se ha trabajado en el anélisis de factibilidad para incorporar a Steelflex una linea
de electro soldado, habiendo identificado posibles proveedores de la maquinaria.
Se ha concluido que la mejor opcién es importar en un inicio el alambrén
trefilado y cortado en los didmetros y largos necesarios para localmente proceder
con su electro soldado. Se ha discutido con Gerdau AZA sobre este proyecto y
ellos estdn interesados en trabajar con nosotros, pero el tema estd suspendido
hasta que el proveedor instale su nueva maquinaria en su fabrica de trefilados y

-disponga del volumen de produccién necesario para poder exportar.

La operacién de Unifer en Guayaquil fue en crecimiento paulatinamente y
resulté bastante dificil recuperar los clientes perdidos debido al
desabastecimiento que tuvimos el afio 2008. Las fabricas locales aprovecharon
esa circunstancia y ha sido una tarea complicada recuperarlos. Otro tema que
complicé el crecimiento de esta operacion fue el no contar con cemento pues en
Guayas el déficit de ese producto es muy grande y los constructores no quieren
trabajar con quien no les garantice la provisién de cemento. A pesar de todos
esos inconvenientes, las ventas generadas fueron importantes y dejaron una
contribucion a la empresa de $264,285.

Ventajosamente se 1legd a un acuerdo con Lafarge para ser uno de sus pilares en
la apertura del mercado de la Costa Sur, lo cual nos esta permitiendo contar con
este producto estratégico y asi poder entrar de manera mas eficiente en los
segmentos de los constructores y de las ferreterias, con lo que las expectativas
para este afio son muy grandes.

Se ha trabajado en retomar los distribuidores que Unifer tiene en provincia,
desarrollando la figura que hemos llamado “distribuidores autorizados™, de
forma que las compras las hacen con pago anticipado o carta de crédito previo al
envio del embarque. Por lo pronto esta figura estd funcionando con nuestro
distribuidor de Loja vy la estamos discutiendo con el de Otavalo.

En 2009 establecimos la figura de “cliente especial” con Alfred Bastidas, bajo el
esquema de cliente compartido con Unifer Pintado (quien lo presentd) y con
Ferrevalle (con quien el cliente tenia acuerdos comerciales para canalizar sus
productos). En principio el objetivo fue enfocar sus ventas al mercado de
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Guayaquil para que contribuyera con los planes de la empresa de crecer en esa
zona, pero sin perturbar a los concesionarios que estan en Quito. Los pagos se
realizaron anticipadamente, lo cual ayudé a la liquidez de la empresa. Se
hicieron 3 importaciones y luego el Directorio decidi6 suspender esta figura de
negociaciones pues el cliente no cumplié con su compromiso de entrar en el
mercado de Guayaquil y mas bien vigorizé su presencia en Quito.

e En el 2009 firmamos con Ferrevalle el “Contrato de Distribucion Especial y
Terminacion de Contrato de Concesion” con lo cual se legalizd la
desvinculacién de esta empresa con Unifer manteniendo la posibilidad de
abastecerlo de hierro en condiciones preferentes. Se recuperé $300,000 de la
deuda que tenia pendiente con la empresa durante el primer semestre, y el saldo
fue cancelado a inicios de este afio con la entrega de una propiedad de 7,600 m2
en San Rafael. Se han reiniciado paulatinamente las ventas en la modalidad de
prepago, y en el futuro se lo incluird en las importaciones del grupo con la
emisién oportuna de cartas de crédito que garanticen sus pedidos.

STEELFLEX

En el 2009 se trabajo en el redireccionamiento estratégico de Steelflex, enfocandose en
los procesos industriales como la base del negocio a través del incremento en el uso de
la capacidad instalada del figurado y en el montaje de la linea de enderezado y cortado.
Para ello se fue estableciendo una alianza estratégica con los concesionarios,
ofreciéndoles un servicio diferenciador en el mercado que les permita fidelizar a sus
clientes y una rentabilidad adicional para su negocio, dejando de lado la estrategia
comercial que provocéd la percepcion de que Steelflex era una competencia para el
concesionario.

En este afio ademas las fabricas locales fueron incrementando su promocion del servicio
de figurado, lo que va posicionando a esta modalidad constructiva como una alternativa
menos desconocida y en la que podemos tener ventajas debido a nuestra flexibilidad al
poder ofrecer productos y servicios complementarios al constructor.

Esto dio buenos resultados pues el volumen de figurado creci6 significativamente
trimestre a trimestre y estamos seguros que la tendencia se estd manteniendo en el afio
2010.

Pusimos en funcionamiento la linea de enderezado y cortado adquirida en el 2008, pero
tuvimos que lamentar problemas de percepcion de calidad de las varillas que se
entregaba a los concesionarios. Luego de los anélisis correspondientes, se determiné
que el problema radicaba en los rollos enviados por Chile, los cuales tienen
caracteristicas diferentes del material que nos envian en varilla recta. Esto nos llam¢ la
atencion pues con los rollos que importamos desde Colombia nunca tuvimos
inconvenientes. Lastimosamente tuvimos que suspender indefinidamente la produccién
en vista de que se estaba deteriorando la imagen de la marca, lo que significé dejar de
procesar 500 toneladas mensuales y perdiendo una rentabilidad adicional significativa.
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ESTADOS FINANCIEROS

En la presentacién de la Gerencia Financiera podran ver con detalle la informacién
financiera de la empresa, que resumo a continuacion:

La Ventas fueron de $ 28,066,580, es decir un 71% mas que el afio 2008 y 21% mas que
el Presupuesto, los Gastos Operacionales $838,756, con un incremento del 20% versus
el afio anterior y 13% versus el Presupuesto. La Utilidad del Ejercicio antes de pagos de
Participacién a Trabajadores y del Impuesto sobre la Renta es de $ 510,077, es decir
213% mas que el afio 2008 y 123% por encima del Presupuesto; luego de estos pagos la
utilidad neta es de $ 325,174. '

CAPITAL SOCIAL

El capital social de la empresa es de $715.524. Si la Junta acepta no distribuir las
utilidades del ejercicio 2009, llegaremos a un patrimonio de $1,259,464. ”

PROYECCIONES PARA EL ANO 2010

A nivel mundial se muestran sintomas de recuperacion de la crisis econémica. Sobre
todo los paises emergentes, con Brasil, Rusia, India y China a la cabeza, estin
impulsando esta tendencia. Esto tiene sus efectos en el precio del petrdleo y de varias
materias primas, entre ellas el acero, aunque todavia no se puede definir si la tendencia
de esta tltima sea a largo plazo o haya una recaida.

El Ecuador esta atravesando la crisis sin muchas turbulencias, aunque la incapacidad de
manejar la politica monetaria debido a la dolarizacidn, le impide ser mas flexible para

- afrontar la coyuntura internacional. El reto del gobierno esta en financiar el déficit de su

presupuesto, lo cual no deberia ser problema gracias a los buenos indicadores
econdmicos y al bajo endeudamiento del pais, pero las confrontaciones con las
entidades financieras internacionales estdn dificultando la consecucion de estos
recursos.

La empresa cuenta con un mejor esquema de financiacién para sus operaciones que el
afio pasado, y afortunadamente somos un sujeto de crédito muy atractivo para la banca.

El manejo financiero contable ha mejorado sustancialmente y contamos con la
informacion del negocio oportunamente para su andlisis estratégico y toma de
decisiones. Con ello ademés estamos empefiados en comenzar a apoyar a los
concesionarios para mejorar su manejo contable y financiero.

Debemos profundizar nuestro enfoque en una administracién eficiente, basada en los
procesos que hemos desarrollado y seguiremos desarrollando tanto en los
Concesionarios como en la oficina central, para contar con una significativa ventaja
respecto a nuestros competidores y garantizar nuestra permanencia en el largo plazo.

Continuaremos invirtiendo en nuestro recurso mas valioso: el talento humano. El é4rea
de Gestién Humana tiene un plan de trabajo bastante ambicioso entre cuyas metas esta
apoyar el disefio organizacional y la estrategia de compensacién, medicion del
desempefio, acompafiamiento en las relaciones laborales y capacitacién.
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PRESUPUESTO 2010

Debido al terremoto en Chile, hemos proyectado un incremento del % en las ventas de
hierro, pues conviene ser conservadores con los supuestos de provision de este
producto.

En nuestra filial de Guayaquil el crecimiento debera ser importante para compensar la
reduccion de las ventas al cliente especial, que en el 2009 fueron de 1,300 toneladas.

Esperamos que las ventas de Plastigama sean un 5% mayores al 2009, sobre todo
considerando que estamos introduciendo una nueva marca de PVC en nuestra cadena de
comercializacién.

Con Lafarge esperamos incrementar las ventas propias a $1,275,000 con nuestra
penetracién en el mercado de la costa.

Contando con lo anterior, ademdas de las ventas crecientes en los demas productos,
esperamos llegar a unas ventas de $33,259,000 en el afio 2010, lo que representaria un
incremento del 16%.

PROYECTOS ESPECIALES

Nos encontramos trabajando en el andlisis de factibilidad para la adquisicion de una
planta de hormigén. La alternativa es bastante interesante y viable; contamos con un
mercado cautivo que nos permitiria entrar con relativa facilidad a comercializar este
producto estratégico, incorporando una nueva linea de negocio a nuestro portafolio.
Hemos hecho el acercamiento a Lafarge quienes estan colaborando con nosotros en este
proyecto y tienen el interés de entrar con una participacién minoritaria en el mismo, si
es que cabria, ademés de proveernos de su conocimiento técnico y de mercado, lo cual

es muy relevante tomando en cuenta que son el segundo productor de hormigén en el
mundo.

Estamos en conversaciones con la empresa estadounidense Jennmar, quien instalé en
Chile para atender desde alli el mercado sudamericano. Ha desarrollado una alianza
estratégica con Gerdau AZA para el suministro y fabricacién de pernos de sujecion
“Saferock”, y estamos negociando su representacion exclusiva para el Ecuador.
Confiamos en que se llegue a buen término, con lo cual contariamos con una nueva
linea de negocio para nuestros canales de comercializacion.

A partir de abril hemos incorporado la linea Rialto a nuestro portafolio de productos,
complementando los sanitarios y griferia.

Continuamos buscando alternativas para la importacion y comercializacién de clavos y
alambre galvanizado y recocido mientras Gerdau AZA pone en funcionamiento la
ampliacién de su planta de trefilados, pues estamos convencidos que sera una linea de
negocio interesante para el grupo.

También estamos atentos a la consecucién del suministro de alambrén para nuestro
proyecto de electro soldados.
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Queremos adquirir un terreno para que alli funcione nuestro Centro de Distribucion en
Guayaquil, y dada esta coyuntura estamos evaluando la posibilidad de montar una
planta de figuracion en Guayaquil, pues este servicio estd teniendo mucha acogida y

contamos ya con varios clientes a los que estamos atendiendo con figurado y con el
suministro de dowels.

CONCLUSION

Con la adopcién de las Buenas Practicas de Gobierno Corporativo, la empresa tendra las
herramientas para seguir creciendo en forma ambiciosa y ordenada.

Contamos con el trabajo tesonero y comprometido de todos quienes hacemos el Grupo
Unifer para que este afio continvien cristalizindose nuestros objetivos y lleguemos cada
vez a metas mas altas.

No puedo dejar de agradecer a los miembros del Directorio y en especial al Presidente,
por su compromiso y responsabilidad para asumir la direccién estratégica de la
compaiiia, estableciendo las bases de la transformacion hacia una corporaciéon que sea
exitosa en el tiempo; por supuesto a los accionistas porque su confianza en nosotros nos
reta a un trabajo mas eficaz y comprometido, a los concesionarios por ser los motores
del crecimiento de la empresa y llevar tan en alto la marca de Unifer, y a los
colaboradores de Unifer S. A. porque finalmente son ellos quienes con su trabajo
convierten en realidad todos nuestros suefios.
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CIUDAD: Quito
FECHA: 07 de Abril de 2010
EMPRESA: Unifer S.A.
EJERCICIO: 2009
INFORME DEL COMISARIO

Se ha revisado el balance general de la empresa Unifér S.A.. al 31 de diciembre del

2009 y €l estado de pérdidas y ganancias, la revision se la efectiio de acuerdo con las
disposiciones que establece la Superintendencia de Companias

1. Ademas pongo en su conocimiento el siguiente analisis financiero:

1.1 RAZONES FINANCIERAS
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2. OPINION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al analizar el Balance General y verificar el método contable empleado, asf como el
cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, en mi opinién los saldos
que refleja los Estados Financieros del ejercicio econémico 2009 se establecen
razonables, recomendando a la Junta General de Accionistas su aprobacién,
reservdndose el derecho de ejercer la responsabilidad segun lo contempla el Art,

265 (Ex 307) numeral 1, literal b} de la Ley de Companias, que no extingue de
responsabilidad a los Administradores de la compafiia.
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3. CONCLUSIONES

En mi opinién los Estados Financieros presentados, reflejan la real situacién de la
empresa al cierre del presente ejercicio econémico; a la vez que los Administradores
han aplicado correctamente las disposiciones legales y estatutarias en ¢l desemperio
de sus funciones, por lo que me permito recomendar a los socios la Aprobacién de
los mismos, la administracién cumplié con sus obligaciones como agente de
retencién y percepcion del impuesto a la renta y al valor agregado.
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