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INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES
ACCIONISTAS DE VEGAFLOR S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2007

Sefiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las normas
de la Superintendencia de Compaiiias, presento el informe relacionado con
las actividades y resultados de VEGAFLOR S.A., correspondiente al
Ejercicio Economico del afio 2007.

I. ENTORNO.

Dentro de este contexto, la macroeconomia se desarrollo en un entorno de
relativa estabilidad. El1 PIB reporto un crecimiento 2,65% anual, sustentado
basicamente por los altos precios del petroleo producto de un entorno
internacional excelente.

La inflacion segin ultimos datos INEC bordeo un 3,32% de incremento
anual, lo cual mostraria el crecimiento minino en las ventas.

El cambio de Gobierno genero una estabilidad en los mercados
internacionales a la espera de medidas de largo plazo, tomando en cuenta
que se instaurara una nueva constituyente en los primeros meses del 2008.

II. DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION.

Por parte de la administracion, se dio cabal cumplimiento a las disposiciones
de las Juntas Generales y Directorios.

Asi:

e Ratificar a la firma de auditoria externa BDO Stern Cia. Ltda., para el
gjercicio econdmico 2007.
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e Se formalizo un crecimiento sostenido en el mercado ruso segun el
cronograma presentado al Directorio.

e Apoyar en los distintos proyectos propuestos y desarrollados por
cada uno de los departamentos de la compafiia, basado en la
planeacion estratégica que se realizo en el mes de Septiembre..

III. DEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

Los Ingresos del afio 2007 crecieron en un 22,9% con respecto al afio 2006,
producto de una agresiva estrategia para el ingreso en el mercado ruso, asi
como el mejoramiento de la calidad de la flor

Gastos Operacionales

Los gastos operacionales para el periodo 2007 crecieron en 18,1% con
respecto al afio anterior. El crecimiento se genero en los tltimos meses del
afio, debido a un incremento en el sueldo basico de los trabajadores.
Resultados Operacionales

Los resultados operativos, reflejan un incremento de USD$ 108 miles, y son
el resultado de las inversiones realizadas en el cambio de variedades que son
las mas solicitadas en los mercados internacionales, asi como un mayor
ingreso en el mercado ruso.

Gastos Financieros

Los gastos financieros netos en el afio 2007 decrecieron en 13.9% por la
reduccion de créditos con el sistema financieros

Resultados del Ejercicio
Los resultados finales representan un crecimiento neto de USD$ 113 miles
enfocados basicamente en un mejor precio conseguido en los mercados

internacionales. La optimizacion de los procesos productivos y enfocados en
el incremento de la produccion tanto en volumen como en calidad de la flor.

1V. DEL BALANCE GENERAL
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Disponibilidades

La disponibilidad no ha sufrido muchos cambios en los montos que se
manejan desde el 2006, la industria no ha dado indicios para un cambio
radical por este concepto.

Cuentas por Cobrar

El total de este rubro al 31 de Diciembre del afio 2007 es de USD$294 miles,
cartera relacionada con clientes y que ha sido reducida frente al afio anterior,
debido basicamente a una mejoraria en las politicas de crédito, a través de
conseguir mejores clientes en términos de pago.

Activo Corriente

El total del activo corriente es de USD$711 miles, que representa
aproximadamente el 30% de la estructura total del balance; este rubro al 31
de Diciembre del 2007 genera un capital de trabajo de USD$ 143 miles

Otros Activos

Corresponde al monto diferido por Diferencial Cambiario, que de acuerdo a
las ultimas disposiciones de la Superintendecia de compaifiias, puede ser
amortizado hasta el afio 2009.

Total Activos

Al 31 de Diciembre del afio 2007 el total de los activos de la compaiiia
ascienden a la suma de USD$ 3°573 miles, registra un crecimiento del
16,3% con respecto al afio anterior, este crecimiento se debe a la compra de
nuevas variedades que son muy solicitadas en el mercado ruso.

PASIVOS

Al 31 de Diciembre de 2005 el total de Pasivos de la empresa es de USD$
2°068 miles, representan el 57.0% de la inversion total, registra un mayor
apalancamiento con respecto al afio anterior.

PATRIMONIO
El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre del afio 2007,

presento un crecimiento de USD$ 72 miles; por un incremento en los
resultados frente al afio anterior.
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Los resultados alcanzados por la administracion de la compaiiia quedan
expuestos a consideracion de los sefiores accionistas agradeciendo una vez
mas la confianza depositada a la administracion y a cada uno de sus
funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos de

gestion aprovechando de la mejor forma las oportunidades que la economia
del pais nos brindo.

Atentamente

FLOR
ECUADOR

Ing/ Patricio Espinosa
Representante Legal
Vegaflor S.A.

Quito, Abril 28 del 2.008
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