INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA VEGAFLOR S.A.,
EJERCICIO ECONOMICO 2014
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De acuerdo a nuestros Estatutos Sociales y las normas de la Superintendencia de
Compaiiias, a continuacién he desarrollado el informe relacionado con las actividades y

resultados de VEGAFLOR S.A., correspondiente al Ejercicio Econémico del afio 2014,
que pongo a su consideracion:

1.- ENTORNO

Los ultimos 4 anos las exportaciones del sector fueron:

Anos| Toneladas | USD |Var. Anual | Var. Anual
Miles Tons USD Miles

2011 117,059| 675,675

2012 117,033 | 713,930 -0.02% 5.66%

2013 148, 334| 808,131 26.74% 13.19%

2014 139,340| 798.437 -6.06% -1.20%

El 2014 claramente comienza una crisis al final del afio que deja un decrecimiento que no habia

sucedido desde 2009 cuando fue la crisis mundial originada en USA.

Incidencia Econémica
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Se trata del sector considerado el mayor empleador de la Sierra ecuatoriana.

Incidencia Geografica

— Existen_600 fincas distribuidas alrededor de 4 mil hectareas.

— Ubicadas en 13 provincias: Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi,
Tungurahua, Chimborazo, Canar, Azuay; Esmeraldas, Santo Domingo de
Los Tsachilas, Guayas, Los Rios, y Santa Elena.

— Mucha incidencia de fincas pequeiias de menos de 2 hectareas de
gente de la zona que hace competencia desleal a las fincas
constituidas.
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= SUPERFICIE CULTIVADA 4.000 hectareas
ENTORNO ECONOMICO

El incremento salarial 2014 del gobierno fue del 7% de US$318 a US$340, a esto se
sumo el 10% a los demas insumos como inflacion del sector, al final la afectacion al
margen fue por un total del 10% ya que los precios de la flor bajo en un 10% en

especial por causa de la crisis en Rusia que es un mercado que oscila en el 28% de la
exportacion ecuatoriana de flores.

El mercado Europeo sufrié de igual manera por la continua devaluacion del euro con lo
que el mercado Estado Unidense se vio repleto de flor y bajo el precio.

La diversificaciéon de mercados sigue siendo muy lenta y paises como Canada es el
tnico que ha subido. Desgraciadamente la apreciacion del délar y el precio del petréleo
avizoran momentos muy duros para la floricultura se espera una baja para el 2015 de
entre el 15% al 25% en ddlares.

El gobierno ha dado soporte por la pérdida del ATPDEA con los CATS y eso ayuda en
algo a las fincas que lo recuperan pero el negocio no puede permanecer subsidiado por
lo que se espera que haya una desaparicion natural de hectareas en produccion para
que queden empresas grandes y solidas en el negocio caso contrario la canibalizacion
entre fincas es inevitable.

ENTORNO LEGAL

Vegaflor S.A. en cumplimiento con lo establecido por la Superintendencia de
Compaiiias, resolucion No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre de 2008, realizo la
transicion de sus estados financieros de Normas Ecuatorianas de Contabilidad ( NEC )
a Normas Internacionales de Informacién Financiera ( NIFF), con un periodo de
transicion que corresponde desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2011 vy
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aplicacion total a partir del 1 de enero de 2012, continuando hasta el 2014 acorde a
las leyes contables descritas.

2.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La Administracion cumplié las metas trazadas a inicios de afo haciendo énfasis en
priorizar los objetivos basados en los recursos con los que se contaban:

La finca Vegaflor produjo 10.590.924 tallos durante el 2012.

- La composicion por mercado de las ventas en délares de Vegaflor durante el
ano 2012 estuvo conformado de la siguiente manera:

o América : 77%
o Rusia: 4%
o Europa: 19%

- Se dio cumplimiento a las ordenanzas y leyes de los organismos competentes

estatales, municipales y gremiales, para el buen desemperfio y funcionamiento
de la Finca.

3.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Ingresos

El total de ingresos del afio 2014 se incremento en 1% con relacién a los ingresos del
ano 2013; pues de $2'471.947 del afio anterior, en el 2014 la cifra fue de 2'489.166

Costos y Gastos

Este rubro en al afio 2014 fue de $ 2'465.800 y representa el 99% con relacién de los
Ingresos totales de $2'489.166

Resultados del Ejercicio

Los resultados finales son una ganancia de US$23.220 después de todos los ajustes
por normas NIFF que representa el 1% en el ano.

4.- DEL BALANCE GENERAL

Total de Activos

El total de los Activos de 2013 fue de US$3'798.634 vs US$3.441.310 del 2014 que
representa un decremento del 9.4% del afio 2013,

Pasivos

-



El valor de pasivos disminuye de US$2.363.050 en 2013 a US$2.328.842 en 2014 y
representa el 67% de apalancamiento con terceros

Patrimonio

El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre de 2014 fue US$1'112.465

versus el 2013 de US ’}35.558 lo cual representa una desmejora del 29%
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