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INFORME DE GERENCIA DE LA COMPANIA VEGAFLOR S.A.,
EJERCICIO ECONOMICO 2011

De acuerdo a nuestros Estatutos Sociales y las normas de la Superintendencia de
Compaiiias, a continuacién he desarrollado el informe relacionado con las actividades y
resultados de VEGAFLOR S.A., correspondiente &1 Ejercicio Econdémico del afio 2011,
gue pongo a su consideracion:

1.- ENTORNO

EXPORTACIONES 2011

680 millones de délares (+12% al 2010)
118 millones de kilogramos (+11.5% al 2G10)

Incidencia Econdmica

Aporte al PIB total 1,46%
Aporte al PIB agricola 23,5%

Empleos directos 2011, 50.000

Empleos indirectos 2011, 60.000
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Incidencia del sector 440.000 personas DE COMPAN{AS
El mayor empleador de la sierra ecuatoriana. 05 JUN. 2012
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= ESTADOS UNIDOS: 49.8%

= RUSIA: 21,5%

» EUROPA: 21.4%

* OTROS: 15.3%

» SUPERFICIE CULTIVADA ¢ 821 hect ireas (Agrocalidad)




ENTORNO LEGAL Y ECONOMICO

El incremento salarial 2011 que aprobd el gobierno fue del 12% de US$240 a
US$268,22, a esto se sumo el 8% a los demas insumos como inflacién del sector, al
final la afectacion al margen fue por un total del 10% ya que los precios de la flor se
mantuvieron como en el 2010.

En agosto de 2011 se renovd el ATPDA que fue suspendido en febrero de 2011 y los
aranceles que se pago en dicho periodo fueron devueltos a los importadores
americanos de manera retroactiva sin causar problemas a nuestras exportaciones, sin
embargo en el 2013 terminan las preferencias renovadas y el riesgo sigue latente
respecto a futuros aranceles que nos dejen con menor competitividad frente a
Colombia que es nuestro mas grande competidor.

La composiciéon de mercados del sector se ha mantenido y el crecimiento del sector
muestra una recuperacion permanente desde la crisis del 2009,

2.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION

La Administracion cumplié las metas trazadas a inicios de afio haciendo énfasis en
priorizar los objetivos basados en los recursos con los que se contaban:

La finca Vegaflor produjo 9'433.027 tallos curante el 2011.

- La composicion por mercado de ias ventas en dolares de Vegafior durante el
afio 2011 estuvo conformado de la siguiente manera:

o América : 71%
o Rusia: 13%
o Europa: 16%

- Se dio cumplimiento a las ordenarizas y leyess de los organismos competentes
estatales, municipales y gremiales, para el buen desempefio y funcionamiento
de la Finca.
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El total de ingresos del afio 2011 se incremento en 10.8% con

del afio 2010; pues de $2'021,284.46 del afio anterior, en el 2011 la cifra fue de
2'239.656.92

3.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCiAS

Ingresos




Costos y Gastos

Este rubro en al afio 2011 fue de $ 2'215:.596.59 v representa el 98.8% con relacién e
los Ingresos totales de $2'239.656.92

Resultados del Ejercicio

Los resultados finales son una utilidad de $26.060,33 del 2011 versus utilidad del afo
2010 de $12.740.64 que significa un aumento en los resultados al 1% de las ventas.

4.- DEL BALANCE GENERAL
Total de Activos

El total de los Activos de 2010 es la suma de $2'736,336.56 versus los $2'982.436,18
del afio 2011, provocando un incremento del 9%

Pasivos

El valor de pasivos aumenta ligeramente de US$1'890,448.24 en 2010 a
US$1°898.799,84 en 2011 y representa el 64% de apalancamiento con terceros

Patrimonio

El total del Patrimonio de los Accicnistas al 31 de Diciembre de 2011 fue
US$1°'083.636,34 versus el 2010 de US$845,886.25 lo cual representa una mejora del

28%
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