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FZXUNFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES ACCIONISTAS DE

%, KEGAFLOR S. A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2009

#:\ Sefores Accionistas:

De acuerdo a los que disponen los Estatutos Sociales dz la Empresa y las normas de la
Superintendencia de Compaiiias vigentes, y dando cumplin i€ nto a la respectiva convocatoria,

¢=‘ : s presento a ustedes el informe relacionado con las actividades y resultados de VEGAFLOR S. A,,

FLOR correspondiente al Ejercicio Econdmico del afio 2009.
ECUADOR.

l.- ENTORNO

Segun datos del BCE sobre comercio exterior, la industria floricola ecuatoriana experiment6 en
el 2009 una tasa de decrecimiento anual en su monto de exportaciones del 10,2% con respecto
SSes, al 2008, lo que significo un total de exportaciones FOB de $508 millones al cierre del afio
f"_pasado El origen de ésta importante contraccion de ventas se debe a la crisis econdmica

mundial gue afecté no solamente a la industria floricola sini) a muchas empresas de diferentes
sectores. La recesién mundial trajo como consecuencia los r|gu|entes problemas en el sector
floricola ecuatoriano:

1. Fuerte contraccién de la demanda
Especialmente se vio reflejada en la recesion del mercado estadounidense a donde se
destina algo mas del 50% de las exportaciones de flores del pais.

2. Inestabilidad del precio de las flores ‘

Incremento de los dias de recuperacion de la cartera x cobrar a clientes

Aumento de la cartera vencida

pw

Si bien es cierto la crisis goiped fuertemente al sector vale la pena mencionar que muchas
empresas floricolas del ecuador replantearon sus estrategias « fin de poder ser mas eficientes y
efectivos. La eficiencia presiond a las empresas reducir el nanero de personal y el nimero de
hectareas sembradas a fin de bajar los costos de una manera dramatica. Asimismo la
efectividad mativé a las fincas floricolas a buscar nuevos n ¢rcados y cuestionar su estrategia
comercial vigente.

bwm
Segun informacién proporcionada por la Agencia de Asegtivarsentd’ &“@MWA‘} %‘Wl§
Agrocalidad, entre 2008 y 2009 se cerraron 337 hectéreas gle cultivoq aivgl pacional, es s, fa
superficie cultivada se redujo en un 7,3% durante el afio] p 15ado. ?g ﬁcwa&ﬂw un total
3,821.22 hectareas sembradas. Asimismo, el sector evidenci) UI@pIE]@WB el 15,6%
numero total de trabajadores pasando de 46,626 quelse emp|ea@,3? 08 a 39,
empleados en el 2009.

Otavalo-San Pablo del Lago, sector La Rinconada. Telf.: (5936) 2 918225/918224 - web sites: www.vegaflor.com www.indianrose.com.ec




g www.vegaflor.com
Adicionalmente al panorama externo se presentaron probleivas internos, muy particularmente
en lo referente al incremento de los costos de produccidn que se habia iniciado desde el 2008.
| En éste afio los costos de materias primas e insumos se enca“ecieron en un promedio del 64% y

%mqﬁs Ee mantuvieron altos en el 2009.
E1 2010 se presenta como un afio de grandes desafios para lz industria floricola en donde en mi
opinién hay dos caminos para sobrevivir y ganar: 1) Consolidacion de la industria o 2)

il.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION
La Administracién dio cabal labor a los temas delicados lo qde puede resumirse en los

siguientes puntos:
La mayor parte de la produccién estuva dirigida al mercado americano.

Cumplimiento a los organismos competentes estatales, municipales y otros, para el

buen desempeiio y funcionamiento de la Finca.

Ill.- ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
El total de ingresos del afio 2009 disminuyeron en 27.64% en relacion a los ingresos del afio

Ingresos
2008; pues de $2’530.763 del afio anterior, en el 2009 la cifra es de $1'831.344.

Costos y Gastos
Este rubro en al afio 2009 es de $ 3'002.977 y representa el 163.98% con relacién e los Ingresos

totales de $1'831.344
Resultados del Ejercicio
Los resuitados finales son una Perdida de $1°171.633 del 2003 versus Utilidad del afio 2008 de

$3.259
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f,%iw.- DEL BALANCE GENERAL
% mqestctlvo
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La cifra representativa dentro de este grupo, corresponde a otros activos con el 40.62% del total
i de activos, registra $1°080.566

Total de Activos

~ El total de los Activos registra la suma de $2'660.190 versus los $3'479.031 del afio 2008,
» registra un decrecimiento del 23.54%

al; b
e

FLOR Pasivos
ECUADOR

Dentro de este grupo, la cuenta mas representativa son los proveedores por $803.458
Patrimonio
El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre de 2009 alcanza la cifra de $858.627

De esta manera, quedan expuestos a consideracion de los >efiores Accionistas, los resultados
alcanzados en el ejercicio 2009, agradeciendo la confianza brindada a la administracion.

Atentamente,

Representante Legal
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