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Seflores

Presidente del Directorio
Accionistas

MAYORTUR S.A.
Presente.-

De mis consideraciones:

A continuacién, pongo a su disposicion mi informe de administrador por las actividades
desarrolladas por Mayortur S.A. durante e} 2006.

1. Situacién Econdmica y Politica del Pais.

Durante €l afio 2006 el crecimiento econémico fue menos dindmico que en el 2005, siguiendo
asi una tendencia de desaceleracion luego del pico observado en e 2004, No obstante, el
crecimiento real de la produccion estimado en un 4.1% anual sigue siendo superior al
crecimiento poblacional, con lo que continéia la saludable mejoria en la produccién per capita de
los ecuatorianos.

La inflacion terminé el 2006 en 2.9%, tasa inferor a la observada un ailo antes. La
recuperacion de aigunos productos privados de exportacién, el aumento en el precio del
petréleo, el menor crecimiento de las importaciones, las mayores transferencias e inversion
extranjera directa, hicieron que la balanza de pagos muestre un signo positivo.

La expansion econémica fue importante para gue mejoren las condiciones en el mercado de
trabajo. Aan cuando la oferta laboral se expandié en cerca del 5% durante el afio, la tasa de
desempleo se ubicd en el 9%, el valor mds bajo desde enero de 2003, y la subocupacion cayé
en 4.2 puntos porcentuales, dando lugar a que los empleos adecuados se expandieran en 4.5
puntos porcentuales para beneficiar al 45.9% de la PEA.

Como se mendond, la inflacién a diciembre de 2006 fue de 2.9%, menor a la del 2005 y Ja
tercera en orden ascendente de 14 paises de América Latina. Es solamente superior a la de
Peri que registr6 1.14% y la de Chile que fue de 2.6%. Este bajo incremento en los precios
permiti6 que el salario real permanezca relativamente constante durante el afo y que su e
promedio sea el mas alto desde 1990.
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El sector externo mostrd cifras positivas en e 2006. Por un lado destacan los altos ingresos
generados por los crecientes precios del petréleo y el buen desempefio de varias exportaciones
de productos primarios e industrializados. El resto de transacciones externas también trajeron
beneficios para el pais, son los casos de la inversién extranjera directa que crecié en 26% y de
las transferencias de los emigrantes que mostraron una expansion de 12.9%. Esto hizo posible
que tanto la cuenta corriente como la balanza de pagos presenten superavit.

La tasa activa de interés se mantuvo bastante estable alrededor del 9%, a pesar de una
importante tendencia al alza en las tasas de los depdsitos a plazo, particularmente durante el
ultimo trimestre. Las operaciones pasivas estuvieron la mayor parte del ailo sobre el 4%, por lo
que fueron positivas en términos reales. Comparado con otros paises, las tasas de interés
activas referenciales en el pais solamente son mayores a aquellas que se transan en préstamos
en moneda nacional en Chile y México. Por su parte, las pasivas son mds altas que en paises
como Argentina, México y Perl, a pesar que en Ecuador el riesgo de devaluacion es cero.

Si algin aspecto positivo se puede destacar a nivel fiscal es que el peso de la deuda publica
siguio reduciéndose. En efecto, la deuda publica externa llegd a su nivel mas bajo de los
uttimos 20 afios, al representar e 25% del PIB. Esta relacion — asi como otros indicadores de
carga financiera por el servicio de la deuda — son muy inferiores a los que muestran los paises
de la regién como Brasil o Colombia.

En conclusion, el 2006 puede ser catalogado como un afio positivo en términos generales, con
la salvedad y el riesgo que representa la aceleracion del gasto publico, el crecimiento
desmesurado de subsidios que no benefician a los pobres y en general el relajamiento de la
politica fiscal.

El nuevo gobiemo liderado por el Presidente Rafael Correa, quien posee una popularidad del
69%, se destaca por llevar una politica populista con ideologias socialistas radicales, a la fecha
de este informe el pais pasa por una crisis politica generada por la convocatoria a una
Asamblea Constituyente lo que ha producido conflictividad politica e incertidumbre, que ojalé se
puedan administrar de maneraWda para no afectar las posibilidades de desarrollo del
pais,
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2. Resultados Financieros Obtenidos

La informacion financiera y las politicas contables utilizadas por la Compaitia estan de acuerdo a
principios de contabilidad generalmente aceptados en Ecuador. En €l afio 2006 obtuvimos
resultados positivos cerrando operaciones con un Utilidad Operativa de USD 46.265,02 lo que
representa una rentabilidad operativa del 0,47%, & resultado obtenido en Utilidad Antes de
Impuestos y Participacion a Trabajadores alcanzo la cifra de USD 29.493,95 y la Utilidad Neta
Antes de Impuestos fue de USD 16.771,07. El resultado de la Utilidad antes de Impuestos nos
deja una dara evidencia de la positiva gestion de las dreas de ventas y la financiera realizada

por la Empresa.

Las ventas alcanzaron los USD 10°244.720,80, este dato incluye valores del mundial Alemania
2006, que si bien es cierto nos ingresaron ventas por US$ 8 '036.933,87, cuyo costo de ventas
es de US$ 77979.618,22, este valor incluye los reclamos presentados en la operacion del
Mundial Alemania 2006, los mismos que disminuyen sustancialmente la utilidad operacional la
empresa.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Las disposiciones de la Junta General han sido cumplidas en su totalidad, por parte de la
Administracion de la Compaiiia.

Sefiores accionistas, luego del examen realizado puedo indicar que ha existido un deterioro en
la liquidez de la empresa; debido a desfases de montos y plazos en la estructura del pasivo,
situacion que ha conllevado a una débil posicién, sin embargo de esto la Administracién ha
tomado las medidas necesarias para precautelar la liquidez y la solvencia de la compaiiia, en tal
virtud pongo a su disposicion los estados financieros por el ejercicio fiscal terminado el 31 de
diciembre de 2006, para su respectiva aprobacion.
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