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República de Panamá 

DE 24 DE Mazo DE 2009 
  

Por la Cual 

      

    

  

de se protocoliza un Acta de una Reunión de la J 

Accionistas de la sociedad anónima denominada PHOENIX 

GROUP INTERNATIONAL CORP., por medió de lla cual 

se cambia la junta directiva de la Sociedad. 

Protocolizaca en Notaría Pública 

del Circuito Notarial de Panamá 
e inscrito en el Registro Público
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OTARIA QUINTA DEL cIBCUrTO D DE PANAMA 

ESCRITURA PÚBLICA NÚMERO CINCO MIL SETECIENTOS VEINTIUNO —--------- 

rn o (5721) ooo (rr) -- 

Por la cual se protocoliza un Acta de una Reunión de la Junta de 

Accionistas de la sociedad anónima denominada PHOENIX SROUP INTERNATIONAL 

CORP., por medio de la cual se cambia la junta directiva de la Sociedad. 

ia Panamá, 24 de marzo de 2009 ==“ “—====“====oo===-- 

En la ciudad de Panamá, Capital de la República y Cabecera del Circuito 

Notarial del mismo nombre a los veinticuatro 24) días del mes de marzo 

de dos mil nueve (2009), ante mí, LICENCIADO DIOMEDES EDGARDO CERRUD 

AYALA, Notario Público Quinto del Circuito Notarial de Panamá, con cédula 

de identidad personal número ocho-ciento setenta y uno-trescientos uno 

[8-171-301), compareció personalmente, Licenciada JOSETTE ROQUEBERT, 

mujer, panameña, mayor de edad, casada, abogada en ejercicio, con cédula 

de identidad ¡personal número ocho-cuatrocientos cuarenta y  uno- 

setecientos Cincuenta y cinco (8-441-755), a quien conozco. Mm me 

manifestó lo Siguiente: me Po=-- 

      

   

     
   

  

PRIMERO: Que representa a BUFETE MF £ CO., sociedad profesignal de 

abogados, debidamente inscrita a Ficha: C-cero cero tres nueve (cinco 

siete (C-003957), Rollo: nueve nueve cuatro (994), Imagen: 

siete ocho (0078) de la Sección de Personas Común del Registr Público. - 

SEGUNDO: Que está debidamente autorizada para este acto según donsta 

(C-003957) 
| 

inscrito a ficha: C-cero cero tres nueve cinco siet 

4] Documento: uno cuatro seis cero cinco cuatro tres (1460543y de la Sección 

j 
de Personas Común del Registro Público. --——========oenorromocoioooo Ron 

TERCERO: Que BUFETE MF £ CO., son los Agentes Registrados de la sociedad 

denominada PROENIX GROUP INTERNATIONAL CORP., nombramiento que consta 

inscrito a Ficha cuatro cinco tres cuatro tres uno (453431), Documento 

seis uno dos nueve tres cero (612930) de la Sección de Mercantil del 

Registro  PÚblico.--=--==="=orennernarocrconooe ooo Sm 

CUARTO: Que me entregó para su protocolización en esta Escritura 

RR e 
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    Pública, como en 'efecto protocolizo, un documento redactado en     
castellano, el cual contiene un Acta de una Reunión de la Junta de     
accionistas de la sociedad, mediante la cual se cambia la junta      

      directiva de la sociedad, el cual se transcribe en la copia de este 

     
   

instrumento. Queda hecha la protocolización solicitada y se expedirán     
las copias que soliciten los interesados. Advertí al compareciente que     

  

la copia de esta Escritura debe registrarse, y leída como les fue la     
        
   

misma en presencia de los testigos instrumentales,  LIZET MORENO, con 

   
cédula de identidad personal número tres- ciento veintitrés- quinientos 

dieciocho (3-123-518), y JULISA JARAMILLO, con cédula de identidad 

    

personal número ocho- cuatrocientos tres-doscientos noventa y tres (8-    
        403-293), mayores de edad y vecinas de esta ciudad, a quienes Conozco, y    

son hábiles para el cargo, la encontraron conforme le impartieron Su     

  

aprobación y para constancia la firman todos por ante mí, el Notario que 

  

    
     

doy O, “o oo. o=oo.- E e e a e mm 

ESTA ESCRITURA PÚBLICA LLEVA EL NÚMERO DE ORDEN CINCO MIL SETECIENTOS 

    

   
     

             
(fdo. JOSETTE ROQUEBERT '-- (fdo.) LIZEF MORENO --- (fdo.) JULISA 

  

JARAMILLO -- (fdo.) LIC. DIOMEDES EDGARDO CERRUD AYALA, Notario Público     
Quinto del Circuito Notarial de Panamá. ------ Po m.- A     
PROTOCOLIZACION: ACTA DE UNA REUNIÓN DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS DE 

       

    
  PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP. =--- amo =-- a 

   Una reunión de la Junta de Accionistas de PHOENIX GROUP INTERNATIONAL 

CORP. se celebró en las oficinas ubicadas en la calle Whymper 1105 y     
Diego de Almagro, el día 21 de julio de 2008 a las 10:00 a.m. -—-—““--=-      Aviso: Se dio la renuncia al aviso de convocatoria en cuanto a la fecha,     
hora, lugar y propósito de la reunión por parte de quienes tienen      

      

  

Jerecha a ello. TATI 

Presentes: En la reunión estuvieron, presentes O representados, los 

    

tenedores de la totalidad de las acciones emitidas y en circulación de    

  

     
e 
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NOTARIA QUINTA DEL: 1 CIRCUITO DE PANAMA 

  

e sociedad, habiendo así el quórum requerido. ----- ÓN 

PRESIDENTE DE LA REUNION: Dr. DAVID BENALCÁZAR ROSERO, por decisión de 
Ar AAA 00M “ueno 

¿los Accionistas de la Sociedad. ro 

  

SECRETARIO DE LA REUNION: ROCIO CÓRDOVA VALDIVIEZO, por decisión de los 

Accionistas de la sociedad. === oorooocrrornonrnnrncr e. - 

EN SE RESOLVIO: === o--- 

1. Aceptar, como en efecto se aceptan las renuncias de los Señores Fuad | | Po 
lamenta Dassum Armedáriz a su cargo de Director y Presidente, del señor | 

Rafael Alberto Terán López a su cargo de Director y Secretario y del | 

or András Antonio Pérez Espinosa a su cargo de Director y Tesorero de 

SO 

2. Nombrar, como en efecto se nombra a las siguientes sociedades como 

  

Directores y Dignatarios de la Sociedad a Saber: =o=oooooenooraon=e=oo- 

- Director y Presidente: P.B.C. GROUP CORP. -==========oo==mrmammmm oem E cs 

Sociedad de la jurisdicción de Anguila, incorporada el 4 de marzo de 

2008 y registrada con el IBC No. 2118514. --==-=oooeonoomnmrorenacooon o 

   
   

    

- Director y Tesorero: CANE GARDEN BAY INVESTMENTS CORP. ==-"--==="==== 
e 

Sociedad Panameña inscrita a Ficha 556619, Documento 1089148 desde el/2 

de febrero de 2007. === neo - 

- Director y Secretario: CRISTOBAL SEAVIEW S.A. ---=-====-- Pm o o - 

£ edad Panameña inscrita a Ficha 540864, Documento 1023064 desde/el ¡6 

IA .   3. Ratificar, como en efecto se ratifica a las siguientes persongs com 

Directores y Dignatarios de la Sociedad, a saber: —===o======ooromon | 

Director y Presidente: P.B.C. (GROUP CORP. -==""=-"—====em. A = 

Director y Tesorero: CANE GARDEN BAY INVESTMENTS CORP. -===="=======ommmm.o 

Director y Secretario: CRISTOBAL SEAVIEN S.A. -"============nnoaconmmmm 

¡Cierre: No habiendo otro asunto que tratar, la sesión fue clausurada .-- 

|(Fdo.) DAVID BENALCÁZAR ROSERO, Presidente de la reunión. -"============ 

La suscrita, Secretaria de la reunión, certifica por este medio que el   
   



  

      

A 
A 

  

acta que antecede es una copia fiel del acta original y que la totalidad 
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de los accionistas con derecho a voto estuvo presente o debidamente 

representado en la reunión.----=-=--- (Fdo.) ROCIO CORDOVA VALDIVIEZO, 

Secretaria de la reunión, -===="=—=o=recranncr nm 

CONCUERDA con su original esta copia que expido, sello y firmo en la   ciudad de Panamá, República de Panamá a los veinticuatro (24) días del 

mes de marzo de dos nueve (2009). 

        
EL REGISTRO PÚBLICO DE PANAMÁ 

Provincia: Panamá Fecha y Hora: 2009/03/31 17:50:20:2 

Tomo: 2009 Asiento: 063290 

Presentante: FRANCISCO ESPINO Cedula: 7-92-917 

Líguidación No.: 8709014685 Total Derechos: 50.00 

Ingresado Por: CRISCU 

Einerctllo) 
Jefe de biario      

     

  

tecnologico de Información 
el Sistema + inacrito el Registro Publico de Panamá 

    

   

Ficha No.    
    

oción de Morcantil 

       

   

  
 



  

CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE MODERNIZACIÓN DE 

PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA. 

CulEx dc [ence! 
SRTA. ALEXANDRA MIREYA FRANCO GRANDA 

EC P16/707/- Y 

    

     

    

  

   
   

SRIOFMICACS con sl numeral trad ci, 
Artículo diliocho de la Ley Netarial do le quéla (9 frras cf ALEXANDSA MIBRYA JUANCO 

raras o ono 

SO | 
JACTOR RODRIGO SALGADO VALDEZ 

SO ME SIMIO NOVENO DEL CANTON E 
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EscoMpu 
fue pfesentada.- Quito a, 04-a 

    
POCTOR RODRIGO SALGADO V 

ARIO VIGESIMO NOVENO DEL Cn 

E A 

Dr, Rodrigo Salgado Valdez | 

   

          

    



   

        

  

  

  
  

    APOSTILLE 
(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961) ; . 

Country: United States of America 

This public document has been 

  

    
  

  

signed by: SAM REED 

acting in the capacity of: Secretary of State 

bears the seal/stamp of. State of Washington - 1389 

/ CERTIFIED 

at: Olympia, Washington 6. the: 7 day of January, 201 y 

    

   

  

by: Sam Reed, Secretary of State 

No: 201100255 
  

Seal/Stamp: : 10. Signature: 

Given under my hand and the Seal oí the Siate 

of Wastiínston at Olympía. the State Capital 

2,     
  
    

  

  
  
   



  
  
  

  
  

      
  

Secretary of State 

1, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal, 
hereby issue this 

certificate that the attached is a true and correct copy of 

CERTIFICATE OF FORMATION 

of 

BARLIK LLC 

as filed in this office on JANUARY 05, 201). 

Date: January 7, 2011 

Given under my hand and the Seal of the State 

of Washington at Olympia. the State Capital 

   

  

Sam Reed. Secibs 
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FILED -/ a 
¿ SECRETARY OF ST. 001) E 

" á STATE OP WASH Y - 
Limited Liability Company É / 
See attached detailed instructions . [ rn SES 

O Filing Fee $180.00 z LA ] 

-U Filing Fee with Expedited Service $230.00 uBI Number 003 075 647 | / | 

CERTIFICATE OF FORMATION 
Chapter 25.15 RCW 
  

ARTICLE 1 

NAME OF LIMITED LIABILITY COMPANY: 
BARLIK LLC 
  

(Must contain one of the following designations: Limited Liability Company, Limited Liabitity Co or one of these 
abbreviátións: L.L.C. or LLC. ifthe designation is omitted, R will default to LLC when processodj 

  

  

l ARTICLE 2 

ADDRESS OF THE PRINCIPAL. PLACE OF BUSINESS: 

  

    

  

  

Street A dre ss 54th Street, Marbella, Panama City Panama City | State Zip 

PO Box City State Zi 

ARTICLE 3 

EFFECTIVE DATE OF FORMATION: (Please check one of the following) 

E) Upon filing by the Secretary of State 

O Specific Date: (Specified effective date must be within 90 ddys AFTER the Certificate 
of Formation has been filed by the Office of the Secretary of State) Y 

  

  — 7 
  

ARTICLE 4 

TENURE: (Please check one of the following and indicate the date if applicable) 

104] Perpetual existence 

0 Specific term of existence (Number of years or date of terminatio h)         

Washington LLC - Formation Washington Secretary of State Revised 07/10 

  

 



  

Page 2 of 2 
  ARTICLE 5 

THE LIMITED LIABILITY COMPANY ' MANAGED 8Y: E Members or” Ul Managers 

: (see instructions) 
  

  ARTICLE 6 

NAME AND ADDRESS OF THE WASHINGTON STATE REGISTERED AGENT: 

Name: Ken Senneider : 

Physical Location Address (required): 

2015 33rd Street 

city Everett _WA Zip Code 
Mailing or Postal Address (optional): 

98201 
  

  

City WA Zip Code 

CONSENT TO SERVÉ AS REGISTERED AGENT: 
i consent to serve as Registered Agent in the State of Washington for the above named Limited Liability 
Company. | understand it will be my responsibility to accept Service óf Procéss on betialf of the Limited 
Liability E to forward mall to the Limited Liability Ey Company: and to immediately notify the Office of the 4 
Secreta Es change the Registered Off Pes no mi bl O i / lab A 

Pignatóre of Registered Agent  . - Printed Name 

  

  
  

  

ARTICLE 7 

NAME, ADDRESS AND SIGNATURE OF EACH EXECUTOR: 
" (if necessary, attach additional names, addresses and signatures) 

  

  

  

    
  

Mame: ef Tindal 

acáress: 120N Market St, Suite 808 ciy *imington stato DE zip Code 12801 

This document js hereby ex 2” of perjury, and is, to the best of my knowledge, true and correct. . 
x : SHE ah da 1212712010 302-421-5752 

Signature ofExecutor Printed Name Dale Phone 

Narmne: 

Address: City a State Zip Code 

  

  

This document Ís hereby executed under penalties of perjury, and Is, to the best of my knowledge, true and correct. 

X 
Signature of Executor Printed Name o Date - Phone     
  

Washington LLC - Formation Washington Secretary of State Revised 07/10 

    
  

Dades 
* Holaa Malgarta Valelua



  

Apostille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 

1. Country: United States of America 

This public document: 
2. has been signed by Mary L. Quinn 

  

3. acting in the capacity of Notary Public of the State of 
Delaware 

_ 4. bears the seal/stamp of Mary L. Quinn, Notary Public, 

Delaware 

Certified 

5. at Dover, Delaware 

6. the twentieth day of January, A.D. 2011 

    

?7. by Secretary of State, Delaware Department of Sta 

8. No. 0432733 

9. Seal/Steamp: 

— | 

  

      

 



  

  

STATEMENT OF ORGANIZER 
IN LIEU OF ORGANIZATION MEETING 

: OF 
Po BARLIK LLC 

THE UNDERSIGNED, being the Organizer of BARLIK LLC a limited liability company of the 
State of Washington, does hereby adopt the following resolutions and takes the following action 

by written consent in lieu of a meeting: 

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Formation of BARLIK'LLC, as filed in the Office 
of the Secretary of State of Washington on the fifth day of January, 2011, be, and the same 
hereby is, ordered filed in the minute book of this limited liability company; and 

RESOLVED, that the number of initial members formo this limited liability company shall be 
one (1); and 

RESOLVED, that from this day hence, the undersigned has fulfilled the duties of Organizer and 
relinquishes all further duties to the initial Members of BARLIK LLC; and 

RESOLVED, that the following named person(s) shall constitute the initial member and 
manager of BARLIK LLC: 

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP 

Signed and executed by the Organizer on the thirteenth day of January, 2011. 

= SÉ 
Jeff Tindall, Organizer 

SWORN AND SUBSCRIBED before me, a Notary Public, this thirteenth day of January, 2011. 

étes Ata 
NOTAÉN PUBLIC 

ge cl “, z, 

3 SAP ” 

report01 7N 

 



ÍSTADOS UNIDOS DE AMERICA o 

    
EL ESTADO DE (sello) WASHINGTO, > 

Secretaria de Estado 0 

APOSTILLA 
(Convención de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961) 

1. País: Estados Unidos de America. 

2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED 

3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado 

4. Lleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889 

CERTIFICADO 

5. En: Olympia, Washington 6. El: 7 de Enero del, 2011 

  

7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado / 

8. No: 201100255 | 

co
 

. Sello/Estampado: 10: Firma: 

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello 
del Estado de Washington en 
Olympia; El Estado Capita! 

(firma ¡legible) 

Sam Reed, Secretario de Estado 

  

De Rodri 30 Salgado Valdoz



  

  

ÑSTADOS UNIDOS DE AMERICA 

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON 
Secretaria de Estado 

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardián de 
este sello, por la presente emite este 

Certifica que el adjunto es una correcta y verdadera copia de 

CERTIFICADO DE FORMACION 

DEL 

BARLIK LLC 

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011 

Fecha: Enero 7, 2011 

(Sello) Dado bajo mi mano y el sello 
del Estado de Washington en 
Olympia; El Estado Capital 

(firma llegible) 
Sam Reed, Secretario de Estado 

  

 



  
  

ESTADO DE WASHINGTON 
SECRETARIO DE ESTADO 

    NUMERO UBI: 603 075 647 
  

  

COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 
Ver adjunto instrucciones detalladas 

Costo de registración $180.00 

Costo de registración con servicio Express $230.00 

CERTIFICADO DE FORMACION 
Capítulo 25.15 RCW 

  

ARTICULO 1 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: 

BARLIK LLC 
(Debe mantener una de las siguientes designaciones: Compañia de responsabilidad registrada, Co de 

responsabilidad limitada a una de estas abreviaciones: LLC o LLC si la designación es IE por incumplimiento será 

designado como LLC cuando procesado) 

  

[ 
  

ARTICULO 2 

    
   

DIRECCIÓN DEL LUGAR PRINCIPAL DE NEGOCIOS: 

  

Calle: 54th, Marbella, Panamá Ciudad: Ciudad de Panamá Estado: _. Código Postal: 

| 
ARTICULO 3 

FECHA EN VIGOR DE FORMACION: (Por favor marcar uno de los siguientes) 
y 

  PO Box Ciudad: Estado; Código Postal:__ 

  

  

Una vez registrado por el Secretario de Estado 
   
    

        

Fecha Especifica: (Fecha especificado efectiva debe ser d 
después de que el certificado de formación ha sido registrado por la oficin 15 

Mrordes 0520 días 

Estado) 10.482       

   
      

  

   as Y se * AE 

L ARTICULO 4 Ss > 
Dn Rodrigo Saliado Valdoa



  

  

  TENECIA: (Por favor marcar uno de los siguientes e indicar la fecha si es aplicable) 

Xx Existencia Perpetual 

Termino especifico de Existencia (Numero de años o fecha de terminación) 

ARTICULO 5 

LA COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ES MANEJADA POR: MIEMBROS GERENTES 

  

  

ARTICULO 6 

NOMBRE, DIRECCION DEL AGENTE REGISTRADO DEL ESTADO DE WASHINGTON: 

( Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas) 

Nombre: Ken Schneider 

Dirección de Locación Física (requerimiento) 

2015 Calle 33rd 

Ciudad Everett Código Postal 
  

Dirección: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad : Wilmington Estado : DE Código Postal: 19801 

  

Correspondencia o Dirección Postal (opcional) 

  

Ciudad Código Postal 
  

  

CONSENTIMIENTO PARA SERVIR COMO AGENTE REGISTRADO 

Yo consiento a servir como agente registrado en el Estado de Washington para los antes 
mencionado compañía de responsabilidad limitada. Yo entiendo que será mi responsabilidad el 
aceptar servicios de proceso a favor de la compañía de responsabilidad limitada; el redireccionar la 

correspondencia a la compañía de responsabilidad limitada; y el dé inmediatamente notificar la. 
oficina del Secretario de Estado si renuncia o cambio de dirección de la oficina registrada. 

(firma jlegible) (firma ilegible) 1/4/11 
Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha 
  

  

  

ARTICULO 7 

NOMBRE, DIRECCION DE FIRMA DE CADA EJECUTOR: 
( Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas) 

Nombre: Jeff Tindall 

     

  

Dirección: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad : Wilmington Estado : DE Código Postal: 
Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y esvá lo 
conocimiento verdadero y correcto. . 

  

  

(Firma ilegible) Jeff Tindall 12/27/2010 302 
Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha   a PE 

a aa 
    Dr, Rodrigo Salgada Valdoa 

 



A
 
o
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A
 

  

Nombre: 
Dirección Ciudad : Estado : Código Postal: 
Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es, q S 
conocimiento verdadero y correcto. 

Firma del Ejecutor Nombre impreso Fecha E Se dl 

/ 

    

  

Or Rodrigo Salgado Valdez



  

  

  

APOSTILLE 

(Convención de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961) 

. País: Estados Unidos de America. 

. Este documento publico ha sido firmado por : Mary L Quinn 

. Actuando en capacidad de : Notario Publico del Estado de Delaware 

. Lleva el sello/estampado de: Mary L. Quinn, Notario Publico de 
Delaware 

CERTIFICADO 

. En: Dover, Delaware 

El veinteavo día de Enero del, 2011 

. Por el secretario de Estado, Delaware Departamento de Estado 

. No. 0432733 

. Sello/Estampado: 10: Firma: (firma ilegible) 

Secretario de Estado 

(Sello) 

  

Da Rodrigo algara Valdes 

    

  

 



DECLARACIÓN DEL ORGANIZADOR 
EN LUGAR DE LA REUNION DE ORGANIZACIÓN 

DE 
BARLIK LLC 

       

   

LOS ABAJO FIRMANTES, Siendo el Organizador BARLIK LLC una compañía 
responsabilidad limitada del estado de Washington, por la cual por la present 
adopta las siguientes resoluciones y toma las siguientes acciones po 
consentimiento escrito en lugar de una reunión: 

RESUELTO, Que una copia del Certificado de Formación de BARLIK LLC, tal como 

registrado en la oficina del Secretario de Estado de Washington en el Quinto día 
de Enero del 2011, y por la presente esta debidamente archivada en el libro de 
juntas de esta compañía; y 

RESUELTO, Que el numero de los miembros iniciales formando esta compañía de 
responsabilidad limitada deberá ser una (1); y 

RESUELTO, Que de este día, el firmante ha cumplido sus deberes de organizador 
y renuncia a todas las demás obligaciones con los miembros iniciales de BARLIK 
LLC; y 

RESUELTO, Que la siguiente persona nombrada(s) deberán constituir el 
miembro inicial y gerente de BARLIK LLC: 

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP    

  

    

Firmado y ejecutado por el Organizador en el día trece de Energ/ 2011. 

(Fifma ilegible) 

Jeff Tindall, Organizador 

  

SS 

JURADO Y SUSCRITO ante mi, Un notario publico, este día trece de Enero, 2011 

(firma ilegible) | 
NOTARIO PUBLICO | 

  

(Sello/ Notario Publico) 
Delaware



A q AA Ag OK Ñ O 

EL DOCUMENTO QUE ANTECEDE ES FIEL TRADUCCIÓN DEL IDIOMA 
INGLÉS AL IDIOMA ESPAÑOL, ES TODO LO QUE PUEDO AFIRMAR SALVO 
ERROR U OMISIÓN, DE CONFORMIDAD CON EL ART. 24 DE LA LEY DE 
MODERNIZACIÓN DEL ESTADO PROCEDO A LEGALIZAR MI FIRMA. 

SRTA. SÉ A CUEVA 
CC. (413 7?+7406-1 

       

  

RAZOM: LeAconiormidad con sl numeral treg Cul 
Articulo digtiocho de la Ley Notarial doy fe : 
firmas ae . OHANT A, Y dE 

  

Da Hodelga Balaaa Valden



  

  

  
A. 

a de la copia que en 

Quic 2, DU pBñ i 
- 

Es copipuls 

fuz pfesentada 
- 

  

SALGADO VELDE 

DOCTOR RODRIGO : 
: DEL CANTOR, aun | o. 

C WNOIVE NT:
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SE OTORCÓ ANTE EL DOCTOR 

50 SALGADO VALDEZ, NOTARIO VICESIMO NOVENO 
NTON QUITO, CUYO ARCHIVO SE ENCUENTRA 

SAMENTE A MI CARGO, EN FE DE ELLO CONFIERO 
LIME?A COPIA CERTIFICADA DE PODER ESPECIAL 

e o POR LA CIA. BARLIK LLC A FAVOR DE PH 
MESENTACIONES.- QUITO , VEINTINVEVE DE ABRIL 
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Dr Bartoli Baligarte Yur- —    

 



    
    

     Secretary 
APOSTILLE 

(Convention de la Haye du 5 Octobre 1961) 

  

1. Country: United States of America 

  

2. This public document has been 
signed by: SAM REED 

3. acting in the capacity of: Secretary of State 
  

4.  bears the seal/stamp of: State of Washington - 1889 

CERTIFIED 

5. at: Olympia, Washington 6. the: 7 day of January, 2011 

7. by: Sam Reed, Secretary of State 

8. No: 201100255 

Signature: 9. Seal/Stamp: 10. 

Given under.my hand and the Seal of the State 

of Washington at Olympia, the State Capital 

       
  

        
   



  

  

  

Lhe State of 
Secretary of State 

| I, Sam Reed, Secretary of State of the State of Washington and custodian of its seal, 
hereby issue this 

certificate that the attached is a true and correct copy of 

CERTIFICATE OF FORMATION 

of 

BARLIK ELC 

as filed in this office on JANUARY 05, 2011. 

Date: January 7, 2011 

Given under my hand and the Seal of the State 
of Washington at Olympia, the State Capital 

       
  

      
     



       
      

  

  

01/05/11 1867238- 
001 

5 - $265.00 K $34931 
3 tid: 2023901 

d STATE OF WASHINGTON 

SEDO NS É FILED. 
8 SECRETARY OF STATE 
3 JANUARY 05, 2011 

. e . ... STATE OF WASHINGTON 
Limited Liability Company E 
See altached detailed instructions . 

O Filing Fee $180.00 

-Q Filing Fee with Expedited Service $230.00 UBI Number, 803 075 647     
  

CERTIFICATE OF FORMATION 
Chapter 25.15 ROW 

  ARTICLE 1 

NAME OF LIMITED LIABILIFY COMPANY: 

BARLIK LLC 

(Must contain one of the Following designations: Limited Liability Company, Limited Liability Co or one of these 
abbreviations: L.L.C. or LLC.If the designation is omitled, it wifl default to LLC when processea) 

  
  

  

    
  
  

ARTICLE 2 

ADDRESS OF THE PRINCIPAL PLACE OF BUSINESS: 

Street Address 54th Street, Marbella, Panama City Panama City | State Zip 

PO Box City State Zip 

ARTICLE 3 

EFFECTIVE DATE OF FORMATION: (Please check one of the following) 

W Upon filing by the Secretary of State 

O Specific Date: 
of Formation has been filed by the Office of the Secretary of State) 

(Specified effective date must be within 90 days AFTER the Certificate 

  

  
  ARTICLE 4 

TENURE: (Please check one of the following and indicate the date if applicable) 

Z] Perpetual existence | NN 

O Specific term of existence 

  

    
  

   Washington LLC - Formation Washington Secret) Sospee Revised 07/10 
. 0S, e, o, 

te 
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-



  

ARTICLE 5 

IMITED LIABILITY COMPANY IS MANAGED BY: Y) Members or 1D Managers 

(see instructions) 

  

ARTICLE 6 

NAME AND ADDRESS OF THE WASHINGTON STATE REGISTERED AGENT: 

Name: Ken Schneider 
  

Physical Location Address (required): 
2015 33rd Street 
  

City Everett WA. Zip Code 98201 
  

| Mailing or Postal Address (optional): 

  

City WA Zip Code 

CONSENT TO SERVE AS REGISTERED AGENT: 
| consent to serve as Registered Agent in the State of Washington for the above named Limited Liability 
Company. | understand it will be my responsibility to accept Service of Process on behalf of the Limited 
nl to forward mail to the Limited Liability Company; and to immediately notify the Office of the 
Secretafy of ELE change the Registered Address. 

Xx , VEN CHNPILRIC 4 | 
WPlgnatáre of Registered Agent Printed Name ate 

  

  

  

  

  
ARTICLE 7 

NAME, ADDRESS AND SIGNATURE OF EACH EXECUTOR: 
(IF necessary, attach additional names, addresses and signatures) 

  

  

  

  

  

  

  

Name: Jeff Tindal 

Address: 1220 N Market St., Suite 808 City Wilmington State DE Zip Code 19801 

This doc: by exec! ] of perjury, and [s, to the best of my knowjiedge, true and correct. . 

Xx Ss ff Tindall 12/27/2010 302-421-5752 

Signature of Executor Printed Name Date Phone 

Name: 

Address: City State__ Zip Code 

This document is hereby executed under penaltios of perjury, and is, to the best of my knowtedge, true and correct. 

Signature of Executor Printed Name , Date : . “Phone 

Washington LLC - Formation Washington Secretary of State Ju Lar Revised 07/10 

  

 



  

  

Apustille 
(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961) 

Country: United States of America 

This public document: 
has been signed by Mary L. Quinn 

acting in the capacity of Notary Public of the State of 
Delaware 

bears the seal/stamp of Mary L. Quinn, Notary Public, 
Delaware 

Certified 

at Dover, Delaware 

the twentieth day of January, A.D. 2011 

by Secretary of State, Delaware Department of State 

No. 0432733 

   

  

   

Seal/Stamp: 10. Signature: 

ESA =_ 

Secretary of State   
    

 



STATEMENT OF ORGANIZER 

IN LIEU OF ORGANIZATION MEETING 
OF 

BARLIK LLC 

THE UNDERSIGNED, being the Organizer of BARLIK LLC a limited liability company of the 

State of Washington, does hereby adopt the following resolutions and takes the following action 
by written consent in lieu of a meeting; 

RESOLVED, that a copy of the Certificate of Formation of BARLIK LLC, as filed in the Office 
of the Secretary of State of Washington on the fifth day of January, 2011, be, and the same 
hereby is, ordered filed in the minute book of this limited liability company; and 

RESOLVED, that the number of initial members forming this limited liability company shall be 
one (1); and 

RESOLVED, that from this day hence, the undersigned has fulfilled the duties of Organizer and 
relinquishes all further duties to the initial Members of BARLIK LLC; and 

RESOLVED, that the following shall constitute the initial Member and Manager of BARLIK 
LLC: 

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP 

Signed and executed by the Organizer on the fifth day of January, 2011. 

5 GE 
Jeff Tindall, Organizer 

SWORN AND SUBSCRIBED before me, a Notary Public, this fifth day of January, 2011. 

Dr LO Lis 
SNE NOTARÉ PUBLIC 7) 
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ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON 
Secretaria de Estado 

APOSTILLA 
(Convención de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961) 

1. País: Estados Unidos de America. 

2. Este documento publico ha sido firmado por : SAM REED 

3. Actuando en capacidad de : Secretario de Estado 

4. Lleva el sello/estampado de: Estado de Washington-1889 

CERTIFICADO 

  

5. En: Olympia, Washington 6. El: 7 de Enero del, 2011 

7. Por: Sam Reed, Secretario de Estado 

8. No: 201100255 

9. Sello/Estampado: 10: Firma: 

  

% 
(Sello) Dado bajo mi mano y el sello 

del Estado de Washington en 
Olympia; El Estado Capital 

(firma ilegible) 
Sam Reed, Secretario de Estado 

 



ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 

EL ESTADO DE (sello) WASHINGTON 
Secretaria de Estado 

Yo, Sam Reed, Secretario de Estado del Estado de Washington y guardián de 
este sello, por la presente emite este 

Certifica que el adjunto es una correcta y verdadera copia de 

CERTIFICADO DE FORMACION 

DEL 

BARLIK LLC 

Tal como se encuentra registrado en esta oficina el 1 de Febrero, 2011 

(Sello) 

Fecha: Enero 7, 2011 

Dado bajo mi mano y el sello 
del Estado de Washington en 
Olympia; El Estado Capital 

(firma llegiblg   



  

  

  

ESTADO DE WASHINGTON 
SECRETARIO DEL ESTADO NUMERO UBI: 603 075 647 

    

COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 
Ver adjunto instrucciones detalladas 

Costo de registración $180.00 

Costo de registración con servicio Express $230.00 

CERTIFICADO DE FORMACION 
Capitulo 25.15 RCW 

  

ARTICULO 1 

NOMBRE DE LA COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA: 

BARLIK LLC 
  

(Debe mantener una de las siguientes designaciones: Compañía de responsabilidad registrada, Co de 

responsabilidad limitada o una de estas abreviaciones: L.L.C o LLC si la designación es omitida, será por 
incumplimiento será designado como LLC cuando procesado) 

  

  

ARTICULO 2 

DIRECCIÓN DEL LUGAR PRINCIPAL DE NEGOCIOS: 

Calle: 54', Marbella, Panamá Ciudad: Ciudad de Panamá Estado: 
  

Código Postal: 

POBox _____. Ciudad: Estado: Código Postal: 

    

  

  

  
ARTICULO 3 

FECHA EN VIGOR DE FORMACIÓN (Por favor marcar uno de los siguientes) 

Una vez registrado por el Secretario de Estado 

Fecha Especifica: __________ (Fecha especificado efectiva debe ser dentro de los 90 días después de 
que el certificado de formación ha sido registrado por la oficina del Secretario de Estado) 

  

  

  
  

 



  TENECIA: (Por favor marcar uno de los siguientes e indicar la fecha si es aplicable) 

X Existencia Perpetual 

Termino especifico de Existencia (Número de años o fecha de terminación) 

ARTICULO 5 

LA COMPAÑÍA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA ES MANEJADA POR: MIEMBROS GERENTES 

  
  ARTICULO 6 

NOMBRE, DIRECCION DEL AGENTE REGISTRADO DEL ESTADO DE WASHINGTON: 
(Si fuese necesario, adjuntar nombres adicionales, direcciones y firmas) 

Nombre: Ken Schneider 

Dirección de Locación Física (requerimiento) 

201 5 Calle 33r 

Ciudad: Everett 

Dirección: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad: Wilmington Estado: DE Código Postal: 19801 

Código Postal: 

Correspondencia o Dirección Postal (opcional) 

Ciudad Código Postal 

CONSENTIMIENTO PARA SERVIR COMO AGENTE REGISTRADO 

Yo consiento a servir como agente registrado en el Estado de Washington para los antes mencionado 

compañía de responsabilidad limitada. Yo entiendo que será mi responsabilidad el aceptar servicios de 
proceso a favor de la compañía de responsabilidad limitada; el redireccionar la correspondencia a la 

compañía de responsabilidad limitada; y el de inmediatamente notificar la oficina del Secretario de 
Estado si renuncia o mo de ón de la oficina registrada. 

  
  

il ile 4/11 

Firma del Ejecutor Nombre impreso 

ad 

ARTICULO 7 e 

E 

  

Nombre: Jeff Tindall 

Dirección: 1220 N Market St, Suite 808 Ciudad: Wilmington Estado: DÉ6digo Postal: 19801 

Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es alo mejor de mi 
conocimiento verdadero y correcto, 

(Firma ilegible) Jeff Tindall 12/27/2010 302-421-5752 
Firma del Ejecutor - Nombre Impreso Fecha Teléfono     
 



  

  

Nombre: 
  

Dirección Ciudad : Estado : 
Este documento es por la presente ejecutado bajo penalidades o perjuicios, y es, a lo mejor de mi 
conocimiento verdadero y correcto. 

  

Código Postal: 

  

Firma del Ejecutor Nombre Impreso Fecha Teléfono     

 



  

  

APOSTILLE 

(Convención de la Haya realizada el 5 de Octubre de 1961) 

. País: Estados Unidos de America. 

. Este documento publico ha sido firmado por : Mary L Quinn 

. Actuando en capacidad de : Notario Publico del Estado de Delaware 

. Lleva el sellolestampado de: Mary L. Quinn, Notario Publico de 
Delaware 

CERTIFICADO 

. En: Dover, Delaware 

El veinteavo día de Enero del, 2011 

. Por el secretario de Estado, Delaware Departamento de Estado 

   
. No. 0432733 

. Sello/Estampado: 10; Firma: (firma ilegible) 

Sctaco de Estado 

(Sello) |    



DECLARACIÓN DEL ORGANIZADOR 
EN LUGAR DE LA REUNION DE ORGANIZACIÓN 

DE 
BARLIK LLC 

LOS ABAJO FIRMANTES, Siendo el Organizador BARLIK LLC una compañía de 
responsabilidad limitada del estado de Washington, por la cual por la presente 
adopta las siguientes resoluciones y toma las siguientes acciones por 
consentimiento escrito en lugar de una reunión: 

RESUELTO, Que una copia del Certificado de Formación de BARLIK LLC, tal como 

registrado en la oficina del Secretario de Estado de Washington en el Quinto día 
de Enero del 2011, y por la presente esta debidamente archivada en el libro de 
juntas de esta compañía; y 

RESUELTO, Que el numero de los miembros iniciales formando esta compañía de 
responsabilidad limitada deberá ser una (1); y 

RESUELTO, Que de este día, el firmante ha cumplido sus deberes de organizador 
y renuncia a todas las demás obligaciones con los miembros iniciales de BARLIK 

LLC; y 

RESUELTO, Que la siguiente persona nombrada(s) deberán constituir el 
miembro inicial y gerente de BARLIK LLC: 

PHOENIX GROUP INTERNATIONAL CORP 

Firmado y ejecutado por el Organizador en el día trece de Enero, 2011. 

(Firma ilegible) 

Jeff Tindall, Organizador 

JURADO Y SUSCRITO a notario publico, este día trece de Enero, 2011 

(firma ilegible) 

NOTARIO PUBLICO 

(Sello/ Notario Publico) 
Delaware 

 



TRADUCCIÓN 

Yo, María Estefania Pinos Galindo , conocedor del idioma inglés y conforme lo faculta 

el artículo 6 del Decreto No. 601, publicado en el Registro Oficial número 148 de 

marzo 20 de 1985, y el artículo 24 de la Ley 50, publicada en el Registro Oficial No. 
349 de Diciembre 31 de 1993, procedo a traducir al idioma español, los documentos 

Estela inos Galineó 
C.C. 171415239 

adjuntos. 

   
   

  

Artículo 

firmas    

     
   

      

DOCTOR RODRIGO SALGADO VALDEZ 
OTARIO VIGESIMO NOVENO DEL CANTON QUITO 

  

ico que la copia fotostática que an- 
obra da(S foja(s) útiles) es 

ca 16 FE 2É 
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