BOSQUES TROPICALES 5.4,

Quita, 28 de Abril de 2020.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL AND 2019

El 2019 fue un afio muy confilctivo miarcado por hechos politicos v econdmicos. El 24 de marzo
s celebraron |as elecclones de las autoridades seccionales (alcaldes, prefectos, consajeros
provincigles, etc) y, por primera vez, [as de Conssjeros de Participacion Ciudadana,
Demostrando la gran dispersion que existe en el Pais, para casl todas las candidaturas s
inscribieron mads de 10 candidatos con ko que, en muchos de los casos, los ganadores en las
elecdiones obtuvieron mayorlas que no alcanzaron ni el 25% del respectivo padron electoral.
Igualmente en lo polftico, a lo large del afio se conocleron varios escandalos de corrupdon
cometidos por e Gobierno anterior, algunos de los cuales pasaren a Instancias judiciales.

En todo este entorno de incertidumbre y comvulsion politica, Ja economia del pais siguio
sufriendo la crisis de llquidez que enfrenta desde el iniclo del actual periodo gubernamental,
consecuencia de la pesada carga de la deuda piblica, los escasos ingresos petroleros v el
clevado gasto pdblico. Tampoco tuvieron mayor éxito las leyes de atraccion de inversiones
promulgadas en ef afio 2018.

Ante esta difidl situacidn econdmica, el 01 de octubre & Gobierno Nacional anuncid un paguete
de medidas econdmicas entre las cuales, la mas Importante, era la eliminacion del subsidio al
didsel v la gasolina. La eliminacidn del subsidio ocasiond una reaccién liderada por el sector
indigena que 52 tomo las carreteras del pais v se movilicd masivaments a la dudad de Quito v
otras capltales provinclales. La violenda de las manifestaclones obligd al Goblermo Nacdional a
dacretar un estado de excepcién el 03 de octubre v un “toque de queda®™ o 0B de actubre,
meadidas que no detuvieron el levantamiento Indigena. Finalmente &l 14 de ectubre el Goblerno
MNacional se vio obligado a derogar la eiminacion del subsidio a los combustibles una vez que el
pais permanecid practicaments paralizado econtmicamente durante quince das.

En cuanto a la economia mundial, el 201% enfrentd a las dos economias mas grandes del
mundo, Estado Unides y China, en una-guerra comercial en la gue cada uno impuso:arancelas a
las importaciones de su rival afectando fuertements la balanza comercial de ambos paises, Este
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anfrentamiento caust nerviosismo en la economia mundial lo que se reflefo, por ejemplo, en
una afta volatilidad en los mercados de divisas.

A continuacidn vamos a describir lo ocurrido en 2 émpresa durante el ejerciclo 2019, dentro del
entomo descrito antericrmente.

VENTAS

Ventas Mercado Local

L= demanda de tniplex en & mercado naconal se mantuvo relatvamente similar al afie 2.018.
El secior do la conslruccion no mejord e iguaiments 5& vio afectads por un considerabie menor
gasto piblico

La vanta de nuestros distribuidores en general se mantuvo estabie, sin embargo, nuastra venta
si &2 vio afectada por decracimanto de alguros de nuesiros chentes, Esta siluacidn ss pudo
cOfreger y mejorar durante & segundo semestre dai afo

La dificit situacion econdmica y faita de figuidez del pais fue evidente durante tode el afio y esto
se evidencld a través de una fuerte competencia de pracios e incremento de descuentos en
general, para todo tipo de tableros de madera Esta siluacién se agravd aun mas por los
disturbeos v caérre de la actividad comercial durante el mes de oclulwe.

Parz el proximo afio se ka definido y establocids una agresiva estrategia con cada uno de
nuestros clhientes v de esta manera incrementar y mejorar nuestra participacidn de mercado de
trplex en el Ecuador

Ventas de axportacién.
E! afio 2018 inicio, an general, con un alto nival de stocks de tripiex en & mercada de USA
debdo al leve enfiamients de la economia durante los dlimos meses del afo antarnior.

A pesar de la restriccidn de la oferta de tableros de plywood provenientes de Ghina, per la
implementacion de aranceles por parte del Gobemo da EE ULL se evidenckd un importante
crecimiento y una agresiva oferta de volumen y precio por parte de Vietnam, Rusia, Brasii y
Chile, pnncipgimente beneficiados por una mejor sfuacion cambana de sus monedas versus el
dédar norteamenicana.
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COSTOS

El comportamiento del precio de los principales companentes del costo de nuestros productos
se puede observar en el cuadro ndmero 1.

Cuadro 1: evolucion del precio de los principales componentes del costo

dera (USD / m3) +.5,84 %
esina (USD [ Kg) + 2,26%
LD{costa x persona ) + 2,14 %
ectricidad (USD [ Kw hr) + 0,06 %o
iesel (USD [ galdn) + 1,31%
arina (USD | Kg) - 8,43 %

A lo largo del afio el precio del petrdleo estuvo estable. Sin embargo el digsel vy la resina
tuvieron ligeros ncrementos de- precio.

Respecto al costo de mano de obra, el incremento cormesponde al ajuste anual de salaries que
ol Gohierno decreto para el ano 2019.

Por otro lado en el 2019 se experimentd una mayor demanda de madera en ¢l mercado lo que
causd un Incremento del precio de compra equivalente al 5,84%.

Bl efecto combinado de las variaciones del costo de los principales insumos de produccidn
ocasiond una variacion equivalente al 7% en el costo de ventas unitario (USD/m3) de los
tableros,

ASPECTOS FORESTALES
A continuacidn detallamos los aspectos mas Importantes en o que a las plantationes forestales

proplas se refiere:

a) Se plantaron 37 hectdreas v se die mantenimiento a 954 hectareas sembradas en anos
anteriores, actividades en la cuales se invirtld USD 244,854,
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b) Se recibieron resoluciones de pago del "Frograma de Incentivos para la Forestacion con
Fines Comerciales” por USD 76,777.34, A la presents fecha se ha cobrado la cantidad de
USD 43,157.91. La diferencla, esto es USD 33,610, estén en tramite de cobro en la
Corporacidn Financiera Nacional B.P.

) Se cosecharon 2,958 m3 de madera proveniente de plantaciones propias.

PROGRAMA DE RESFONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE".

El Programa Bosgues para Siempre (BPS) 25 1a expresion soclo ambiental del Grupo empresarial
Endesa Botrosa. Sus acciones estdn enfocadas en las buenas reladiones con los diferentes
actores del bosqgue, mismas que posibilitan que el modalo de sostenibilidad forestal
implementado por las emprésas pueds consofidarse,

En ese contexto, la articulacidn de proyectos con la sociedad civil, el Estado y las comunidades
de las provincias de Pichincha y Esmeraldas son el fundamento del modelo de manejo forestal
sostenible impulsado por-el grupo emprasarial.

Lineas de accion

Educacion para el Manejo Forestal Sostenible:

Con el propdsity de generar Conocimientos, Actltucles y Practicas en la poblacion Infanto

juvend y adulta del Ocddente de Pichincha, respecto del Manejo Forestal Sostenible,

conservacion de fuentes hidricas y No Violenda contra la mujer, se desarmolld ol Proyecto Ota
del Conodimiento, &l mismo que concitd la participadion de mas de 30 mil personas en los
siguientes componentes:

=  Olimplada del Conodmiénty.- fue un proyectn impulsado en coparticipacion con el
Ministerko de Educadion a través de la Direccidn Diskrital 17012, Participaron alrededor
de veinte mil estudiantes de los cantones Puerto Quito, Padro Vicente Maldonado y Los
Bancos y se desarroliaron miitiples encuentros formativos donde se reflexionanon sobre
ta temdtica antes sefialada,

. Salud clel Bosque v Socledad.- fue un proyecto Impulsado en coparticipacidn con el
Ministerio de Salud a través de la Direccién Distrital 17012, participaron alrededor de
diez mil dudadanos de los cantones Puerto Quito, Pedro Vicente Maldonade y Los
Bancos donde se desamollaron miitiples encuentros como ferias de salud, video foros,
charlas entre otras estrateglas. Finalmente cada una de las siete unidades médicas del
Occidente de Pichicha sintetizaron su experienda en un video infarmaliva,
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+  Municipios Saludables, libres de Violendia.- fue un proyecto que promovio la
participacién los Municipios del Occidente de Pichincha a través de la generacion de
propuestas de atenclon cudadana que Incorporen los contenidos de manejo forestal
sostenible, conservacion de fuentes hidricas vy No Viclencia de Género Ola del
Conocimiento. Fue un proyecto a gran escala {todo el Occidente de Pichincha) liderado
por e Grupo Empresarial @ través del Programa Bosques para Siempre, permitiendo
acercar a los diferentes actores del bosgue con la propuesta de sostenibitidad forestal.
Es preciso destacar e compromiso encontrado en los Ministerios de Salud y Educacian,

asi como, en la Cooperacion Técnica Alemana GIZ.
Salud del Bosque:

Con el apoyo sistematico del Ministerio de Salud a través de las Direcclones Distritales del
Occidente de Pichincha — Provincia Pichincha, v |as Direcdiones Distritales de Eloy Alfaro y Rio
Verde — Provincia de Esmeraldas, se realizaron mas de 20 campafas de salud orlentadas hada
la poblaciones rurales y vulnerables, obteniéndose mas de treinta mil prestaciones médicas en
el aflo 2019 dando cobertura a mas de 30 comunidades ublcadas en los cantones antes
mencionados. En ese contexto @5 preciso destacar que esta estrategia se ha implementado por
mas de dier afios consecutive, Los servicios brindadas son completos ¥ giren en tomo a
medicing general, cdontologia, obstetricia, malarda, vacunadidn, dotacion de medicinas, entre
otros. La relacion coordinada, sistematica v técnica, entre los equipos de salud del Ministerio v
Bosque para Siempre son la base para la obtencidn de los resultados positives experimentados
en el afio 2019,

Reconocimiento Especial.- Se reconace lz labor de |a senorita Rosario Espinosa, quilen, en forma
permanente v comprometida, ha realizado una gestion sostenida para la obtencion de
medicinas, las cuales han sido donadas en forma permanente al hospital poblico de Borbdn
-entidad gue agradece y reconoce dicha labor.

Proyectos de Dasarrolfo:

En el afio 2019 la Fundacion Bosgue para Siempre ha sido acreedora del proyecto ™ Bosgues
para Siempre, alge mas que madera, sostenibilidad y desarrolio social” el cual es cofinanclada
por-la Unién Europea, a través de su contraparte local CORPEL Este proyecto se desarrolla con
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40 agricultores v la Asociacion de Mujeres Trabajadoras 4 de Marro. En ese marco, s& han
conseguido bos siguientes objetivos:
Agricultores:
» Reforestaddn de 40 ha de Gmeling en la zona de influencla directa de fa planta Botrosa
y &l Pitzara,
= Rehabilitacion de 40 ha de cacao.
» Capacitacidn en tematicas agroforestales 2 los beneficancs del proyecto 3 través de la
metodologia de escuslas de campa
Mujeres:
» Piataforma digital para que los productos elabarados por la Asoclacion de Mujeres 4 de
Marzo puedan s&r comercializados nacional @ intermacionaimente (&n proceso).
e Amphadon de la superfice productiva en 400 metros cuadrados (en proceso).
« Capacitacdn en temas de madera y administrativos & sus soclas (en proceso).

Reconocimiento Espedal.- Se reconoce la labor y compromiso, emprendido por I3 Arg, Maria
Durini, en tomo a la implementaciin de este proyecto — componente mujeres, debide a su
contribucidn técnica, econdmica y humana.

Pramios:
En & afo 2019 se reafizo & reconocmiento y premiacion, 3 empresas e instituciones
responsables ambiental y sodalmente, denominado "PREMIC SACHA". El "PREMIC SACHA" es
impulsads y reconacido por el Estads Foustorlann, Organismos Internacionales y Sociedad Civil,
Este concurso consistio en 2 presentacion de proyectos relevantes que refiejen las acciones
emprendidas por las empresas e instituciones en aspecios sodo ambientales. De un total de
580 proyecios presentados, los resultados para el programa Bosques Para Sempre fueron:
« FPrimer Lugar: Tnvestigacion clentifica, premio obtenido en coparticipacion con a
Universidad Técnica de Quevedo y la Fundacidn Forestal Bosque para Siempre.
= Segundo Lugar. PlantadOn Pitzara, premio otorgade al conjunio de proyectos
impulsadas por @ Grupo Empresarial en la zona de infleencia ¢e la plantadgion Pitzard, en
sus componentes socio ambientales,
« Segundo Lugar: Provecto Mujeres — Tablas de Picar, premio otorgado a fa Asociacin de
Mujeres Trabajadoras € de Marzo én asocio con TIKA. -
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Comunfcacidem

Finalmente, se puede mencionar que el manejo comunicacional realizado en las ranas de
Influencia empresarial se sustentd en  estrategias directas, reuniones, capacitaclones,
encuentros con actores relevantes, comunidad vy politicos; ademds de la participacion

permanente en medios de comunicacion locales, fortaleclendo de esta manera el
posiclonamiento social del grupo empresarnial,

RESULTADOS ECONOMICOS

Los. resultados econamicos correspondientes al 2019 se encuentran resumidos en el cuadro
nimero 2.

Cuadro 2: resultados del ejercicio

2018 2019
Ingresos de Actividades Ordinanas 26 B90, 807 19,077 421
Oiros ingresos - Activos biolbgicos (40, 245 56,163
Costos de Produccidn v Ventas 27 431, 584) (16,312, 155)
Do costos- Mantenimiente plantaciones w236, 303 ﬁﬂ?.ﬂﬁ_ﬂl‘
Litllidiad Bruta Aclivdades Ordinariag 4 032 547 2,854 375
Gastos wvenlas {1,727 oE) (1,252 964
Gasies administratos (1. 2435010 (1,058 706
Gasio inanciero (388,107} (X59 482)
Gasto forestal BT, 308 LT By
Gastos Ordinarios {3.826,351) (3,045, 7541
Utilidad Meta Actividades Ordinarias 1,106,187 E'I.HH]_I
Ofras Ingresos 2,058,571 5 487, BEG
Ciros: Egresos 28412173 (5,583, 8200
Meto ofros Ingrisas | (gresos) YR53,60F) 314,037
Resultado antes do Impuesto Ranta 52,585 222,618
Impesto a la Renla fntutario A2 16 1]
Variacion activee por impuestos. dfendos 100,156 65,680
Varacion pasioe por impessios dienidos T8, B4R 115, 957)
Resena Legal (5, 06E0) (5 S0
Salario Cigng ya 1)
Uilidad digponible para accionistas 158, 876 240,393

La reducclon de ventas del 2019 obedece 8 que, desde este afio, Botrosa ya no tuvo acceso & 1
capacidad de secado que Endesa le proporcionaba en afios pasados, La reduccon del volumen
de venta afectd el margen bruto por cuanto buena parte de los costos spn fijes, no-pudieron
ajustarse al nuevo tamanio de ventas. Sin embarge si se pudieron reducir algunos de las gastos

de la comparia.
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Del resultado del ejercicio disponible para accionistas, esto s la cantidad de USD 240,392 66,
la Administracidn prapone registrar su totalidad en la cuenta *Utilidades Mo Distribuidas” para
fortalecer el patrimanio de la compafiia,

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2020.
Durante el 2020 Is prioridad de la compaf¥a se enfocard en los siguientes aspectos:

s Evaluar o futuro de la empresa ya que con su capacidad de produccion, edad y
tecnologie de su maguinatia, sus limitados recursos forestales propios, su viabilidad se
hace muy complicada.

» Dptimizar los costos y gastos de la compafila para que vayan acorde 3 la capacidad de
produccion propia que @ empresa posee,

« Atenuar los impactos que la emergencia senitaria mundial ded COVIDIY9 causardn en
todas ias actividades econdmicas.

VARIDS
La Administracidn ha dado cumplimento a todas las disposiciones emanadas por las Juntas de
Acchonistas y Directorios celebrades a lo large del afo 2015,

Durante el 2019, a2 compafila mantuvo vigentes sus certificados 150 9001:2008, INEN FSC,
CARB, BASC y OHSAS 18001.

En cumplimiento a la resoludidn 04.Q.10. publicada en ¢ Registro Oficial 289 del 10 de marzo
diel 2004, debernos informar que la empresa se encuentra al dis con las normas dé propiedad
Intelectual v derechos de autor,

A todo el equipo de ejecutives, bicnicos, empleados y trabajadores de la empresa y fliiales,
queremos agradeceries por su trabajo y entrega hacia la compafiia. A los sefiores Directores,
gracias por su permanente apoyo y a los Acoonistas nuestra gratitud una vezr mds por su

confianza.
PR Gy =
iy Carir =
uel Frangisco Durini T Juan Manuel Durini Pérez

DEL DIRECTORIO PRESIDENTE EJECUTIVO
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