BOSQUES TROPICALES S.A.

Quito, 25 de Marzo de 2019.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2018.

En el 2018, segundo afio de su mandato, el Presidente Lenin Moreno le dedicé mas atencidn a
la economia del pais una vez que la tension politica se aplacéd con la conformacién y actuacion
def Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social Transitorio. Es asi que el 29 de
diciembre de 2017 se promulgd la Ley Organica para la Reactivacion de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacion de fa Gestion Financiera, instrumento legal
que cred incentivos para el sector productivo del pafs. Para profundizar y mejorar los incentivos
al sector productivo, el 21 de agosto del 2018 se proclamé la Ley Organica para el Fomento
Productivo, Atraccidn de Inversiones, Generacién de Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal. En
este entorno se sintid una feve recuperacion de la actividad econdmica del pais a pesar de una
escasez de liquidez en el sistema y un recorte de inversiones por parte del Estado para intentar
reducir el déficit fiscal, no obstante el precio favorable del petroleo en {a mayor parte del afio.
(Gréfico 1)

Grafico 1:

PRECIO VENTA PETROLEO ECUATORIANO
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Paor otro lado, en Estado Unidos que es nuestro principal mercado de exportacion, la economia
gozé de un buen ritmo de crecimiento batiéndose records de niveles mas bajos de desempleo
de los Gltimos afos.




BOSQUES TROPICALES S.A.

A continuacién vamos a describir 1o ocurrido en ta empresa durante €l ejercicio 2018, dentro del
entorno descrito anteriormente.,

PRODUCCION Y VENTAS
Durante el afio 2018, gracias a un gran trabajo de nuestros colaboradores, se mejord la
productividad alcanzada en afios anteriores con [o gue nuevamente se logréd aumentar la
produccion del afio en un 4%. Esto fue posibié también gracias a un adecuado abastecimiento
de madera que, al provenir mayoritariamente de plantaciones, resulta menos vulnerable a las
condiciones climatoldgicas.

Cuadro 1: venta total tableros

Real 18 vs. Real 17
Volumen de Venta (m3) +6,23%
Venta en Ddlares + 6,58%

Mercado Local

La falta de nuevos proyectos, bajo nivel de liquidez en general en el mercado y por ende
contraccién de la demanda, genero una fuerte competencia en el mercado distorsionando e
incrementado los descuentos y reduciendo los precios de tableros.

Mercado de exportacién _

El mercado de exportacion durante el 2.018 se caracterizdé por una estabilidad continua y leve
crecimiento con respecto al afio 2.017. Sin embérgo, el cuarto trimestre del ano se sintid una
pequefia desaceleracion en la demanda por un enfriamiento en el comportamiento de la
economia en EEUUL

La oferta de tableros de triplex durante este afio proveniente de Indonesia, Malasia, Vietnam,
Rusia y Brasil fue muy agresiva y de un importante crecimiento con respecto al afio 2017, Por
otra parte, la importacién de tableros de China disminuyd, en gran parte por la aplicacién de
aranceles por parte de la autoridad de comercio en Estados Unidos.

Durante el 2.018 se realizd un trabajo muy cercano con nuestros clientes y a la vez con sus
clientes, para garantizar un buen nivel de servicio y cumplimiento con los requerimientos de
cada'uno de ellos.
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COSTOS

Ef costo de la resina y el diésel, ambos componentes siguen el comportamiento del precio del
petrdleo que fue ascendente en el afic 2018 tal como se aprecia en &l grafico 1. Cabe recordar
que en el afo 2016, el Gobierno retird el subsidio al diésel para uso industrial y el precio
mensual se fija en funcién det precio internacional del petrdieo.

Respecto al costo de mano de obra, el incremento corresponde al ajuste anual de salarios que
el Gobierno decreté para el afio 2018,

Finalmente, el resto de componentes tuvo un compartamiento estable. Sin embargo, gracias al
incremento de productividad y mejoras en la eficiencia de los procesos productivos, el costo de
produccién unitarie (USD/m3) se redujo en un 7,23% a pesar del incremento de la mayoria de
los componentes del costo,

ASPECTOS FORESTALES
A continuacion detallamos los aspectos mds importantes en lo que a las plantaciones forestales
propias se refiere:

a} Se dio mantenimiento a 995 hectareas sembradas en afios anteriores. Todas las
hectareas plantadas en el afio fueron inscritas en el “Programa de Incentivos para la
Forestacién con Fines Comerciales”, si bien hay dudas de que el pago de los incentivos
se cumpla por parte del Gobierno.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL “"BOSQUES PARA SIEMPRE".

Enmarcado en una corriente de sostenibilidad, el Programa Bosques para Siempre (BPS) de las
empresas forestales ENDESA BOTROSA, ha desarrollado un conjunto de estrategias de
intervencién social, que han contribuido a fortalecer la relacion empresa — sociedad.

La experiencia de BPS, acufiada a lo iargo del tiempo, posibilita que la gestion social, tenga
impactos de mayor profundidad, estableciendo alianzas estratégicas con actores politicos,
sociales, medios de comunicacion, entre otros; en todas sus zonas de influencia.

Gestion Politica,
La gestion politica, entendida como las buenas relaciones que se establecen entre la autoridad,
actores politicos y empresa, es una tarea permanente del Programa Bosques para Siempre. En
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ese contexto, en el afio 2018, se han desarrollado diversos eventos como visitas a la planta
industrial, plantaciones y proyectos sociales, que implementados por BPS, han permitido
cumplir con este proposito.

£l proceso de rendicidn de cuentas gue BPS impulsa afio a afio, con ios Gobiernos Locales de
Pedro Vicente Maldonado, Puerto Quito, Malimpia, entre otros, ha sido quiz4, una de las
principales actividades, misma que permiti6 poner en conocimiento de sus autoridades el
conjunto de acciones socio forestales que el grupo empresarial, emprende a través de BPS.

Gestidn para la Comunicacion.

Comunicacidn vy difusidn cieptifica.- Conjuntamente con fa Universidad Tecnica de Quevedo y la
Fundacién Forestal Bosques para Siempre, se lleva adelante un proyecto ambicioso de
investigacion en torno a ARVENSES, es decir, se pretende identificar la relacién que existe entre
malezas y crecimiento forestal (competencia Inter e intra especifica). En ese contexto, se prevé
desarrollar un conjunto de publicaciones cientificas que den cuenta de los resultados de este
proceso investigativo mismo que contribuira al buen manejo de las plantaciones forestales de
propiedad de las empresas.

Medios de comunicacidn.- La comunicacién, difusion y visibilizacién ha sido una de las areas
estratégicas que desarrolla BPS. En ese contexto, los principales medios de comunicacion del
Occidente de Pichincha han participado sisteméticamente en la difusion de las acciones y
estrategias desarrolladas por BPS.

Gestion Social.

La Gestion social es el pilar y la fuente de comunicacion empresarial. En este nivel, se
implementaron proyectos y actividades de gran impacto, con diferentes actores del bosque,
mismos que de una u ota manera contribuyen a su conservacion,

Educacién.- E! impulso al desarrollo tecnoldgico de las escuelas rurales ha sido una de las
tareas impulsadas por BPS en el afio 2018, en ese marco se ha dotado de insumaos tecnologicos
a las escuelas rurales que se encuentra en la zona de influencia empresarial.

El desarrollo de los concursos denominados “Pintemos en el Bosque” ha sido otra de las
estrategias que ha permitido movilizar a centenares de nifios, nifias, adolescentes, padres de
familia, docentes, autoridades, en torno a la reflexion sobre la importancia del manejo forestal
sostenible v el rol de las empresas frente a la conservacion del ambiente y el manejo forestal
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sustentable. Estos eventos han sido reconocidos y felicitados por 1a autoridad de educacién en
las diferentes zonas de influencia.

Saiud.- Mas de 20.000 personas fueron atendidas en el marco de las campafias realizadas

conjuntamente con el Ministerio de Safud Piblica y las Direcciones Distritales 17D12 - provincia
de Pichincha; Eloy Alfaro 08D02 y Rio Verde 08D06 — provincia de Esmeraldas.

Alrededor de 40 profesionales médicos llegaron a lo largo de las campafias de salud a més de
30 comunidades, beneficiadas de este proceso emprendido por el Programa Bosgques para
Siempre en coparticipacion con la autoridad de salud, afirmando el compromiso empresarial en
impulsar la salud de la comunidad y por lo tanto la salud del bosque. Esta actividad estd
soportada por convenios e informes periddicos elaborados por los Distritos de Salud y BPS, vy
esta en pleno conocimiento de las principales autoridades de saiud del pais.

Es preciso hacer un reconocimiento espedial a la Sta. Rosario Espinosa debido a su compromiso
y gran labor en torno a la gestion de 23 donaciones de medicinas (afio 2018), entregadas en
los Distritos de Salud del Occidente de Pichincha y Eloy Alfaro. Esta labor implicd, identificar y
comprometer a profesionales médicos del Hospital Metropolitano para que donen medicinas,
recoger, codificar y embalar dichas medicinas, y finalmente, participar en actos de entrega
plblica de dichas medicinas.

Certificacién FSC.- BPS ha contribuido en el mantenimiento del certificado FSC, otorgado tanto
para bosque nativo, como para plantaciones forestales. El conjunto de auditorfas realizadas han
dejado de manifiesto el caracter técnico, profesional y de sostenibilidad de la empresa. En este
periodo, los Certificados no tuvieron ninguna accién correctiva lo que pone sobre evidencia el
nivel de liderazgo y asertividad de la Administracion de las empresas asi como de sus equipos
técnicos.

Nuevos Proyectos-

Proyecto: “Bosques para Siempre, algo més que madera, mujeres y agricultores aliados por 1a
conservacion y la produccién” — UNION EUROPEA — CORPEI — 2019.

La Fundacion Forestal Bosques para Siempre, luego de concursar bajo la convocatoria abierta,
dada por la Unién Europea, a través de CORPEI, se hizo acreedora del Proyecto “Bosques para
Siempre, algo mas que madera, mujeres y agricultores aliados por la conservacion y la
produccion”, Este proyecto aportara al crecimiento de la Asociacién de Mujeres 4 de Marzo,
organizacién que se encuentra en el recinto La Sexta y con la cual Botrosa viene impulsando
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varios proyectos de desarrollo desde hace varios afios atrés. El proyecto, ademds posibilitara,
implementar un programa de reforestacion con las comunidades que se encuentran en la zona;'
de influencia del predio Pitzara, permitiendo de esta manera reafirmar el compromiso’
empresarial por la conservacién y el manegjo forestal sostenible a nivel comunitario. "

RESULTADOS ECONOMICOS __
Los resuitados econdmicos correspondientes al 2018 se encuentran resumidos en el cuadro:

nimero 2,

Cuadro 2: resultados del ejercicio

2017 2018

25,077,810 ; 26,690,807

de 344y (90,345)

. (21778012)  (21.431,621)

Otros costos- Manienimiento plantacicnes . (261,931} (236,393)

Utilidad Bruta Actividades Ordinarias 2,864,123 4,932,547

Gastos ventas o (1883801 (1.727,356)

Gastos administrativos e {1,188,24%) (1,243,501}

Gasto financiero (905,903) (388,107)

Gasto forestal {401,249} (467,398)

Gastos Ordinarios (4,189,202) {3,826,361}

Utilidad Neta Actividades Ordinarlas (1,225,079) 1,106,187
i

Neto otros Ingresos / (egresos) 1,568,133

Resultado antes de Impuesto Renta 373,054 252,585

Impuesto a la Renta tributario _ {224,671) 118)
Aiusis imousio 3 la 'Réri'té"'djfen_(_ié' ) SRR SRR 1 Y R
Resena Legal e (29533

Sai5is Biaro R R O

Utilidad disponible para accionistas : 264,828 | 151,991

El incremento de ventas, tanto en el mercado doméstico como el de exportacién, combinado-
con la reduccién del costo unitario de produccion, ocasiond un incremento en la Utilidad Bruta
equivalente al 66%.

En ‘cuanto al resuitado neto de los Otros Ingresos y Egresos, el mismo obedece principalmente -
a la baja de maquinaria que agoté su vida (til y de cuentas por cobrar a clientes en Venezuela
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que, por su antigiedad, se estima que se recuperacion es poco probable. Adicionalmente se
realizd una provisién por obsolescencia de inventarios en vista de que el mercado en el que se
colocaba cierto tipo de productos se ha contraido drésticamente y se estima que sera dificil la
realizacion de los mismos.

Del resuitado del ejercicio disponible para accionistas, esto es la cantidad de USD 151,797.59,
la Administracion propone registrar su totalidad en la cuenta “Utilidades No Distribuidas” para
fortalecer el patrimonio de la compaiiia.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2019,
Durante el 2019 |z prioridad de la compafiia se enfocara en los siguientes aspectos:

¢ Incrementar y consolidar las ventas en el mercado local y el de exportacion.
e [Evaluar vy poner en marcha nuevas oportunidades de mejora en productividad vy
reduccion de costos.

VARIOS
La Administracion ha dado cumplimento & todas las disposiciones emanadas por fas Juntas de
Accionistas y Directorios celebrados a lo largo del afio 2018.

Durante el 2018, la compafila mantuvo vigentes sus certificados ISO 9001:2008, INEN FSC,
CARB, BASC y OHSAS 18001,

En cumplimiento a la resolucion 04.Q.1. publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor.

A todo el equipo de ejecutivos, técnicos, empleados y trabajadores de la empresa vy filiales,

queremos agradecerles por su trabajo y entrega hacia la compafiia. A los sefiores Directores,
gracias por su permanente apoyo y a los Accionistas nuestra gratitud una vez mas por su

Juan ManuS Durini Pérez

£
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO PRESIDENTE EJECUTIVO

confianza,
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