BOSQUES TROPICALES S.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2016.

El afio 2016 se caracterizo por el agravamiento de la recesion econdmica que inicié a finales del

2014 a pesar de una ligera recuperacion en los precios de venta del petréleo ecuatoriano
(gréfico 1).

Grafico 1:
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En el mes de abril se produjo un terremoto, con epicentro en la zona costera limitrofe entre las
provincias de Esmeraldas y Manabi, de una intensidad de 7,8 en la escala de Ritcher que
ocasioné mas de 600 fallecidos y cuantiosas pérdidas materiales. Para afrontar los costos de
reconstruccion, el Gobierno Nacional increment6 el IVA del 12% al 14% y cred tres impuestos 6
contribuciones:

a) Un dia de sueldo para los empleados con un sueldo mensual superior a mil dolares.

b) El 0,90% sobre el patrimonio de las personas naturales que supere el millon de dolares.

c) El3,00% de las utilidades generadas por las compaiiias en el ejercicio 2015.

Estas medidas contribuyeron con la recesion economica pues restaron recursos y poder
adquisitivo a las personas y a las empresas. Adicionalmente, el ambiente de incertidumbre
vivido en el pais por la etapa pre electoral inmovilizé a los agentes econdmicos en cuanto al
inicio de nuevos proyectos 6 a la ampliacion de los existentes lo que se puede medir con la
poca demanda de crédito que evidenciaron los bancos privados del pais.
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Asi, ante todo este entorno, el BCE estimo que el PIB del pais decrecera en -1,70% en el afio,
y el empleo pleno se redujo del 54,04% en diciembre de 2015 al 47,64% en diciembre de 2016.

A continuacion vamos a describir lo ocurrido en la empresa durante el ejercicio 2016, dentro del

entorno descrito anteriormente.

PRODUCCION Y VENTAS

El volumen total de ventas crecio un 8,92% frente al afio 2015 gracias al aumento de la
demanda de nuestros tableros por parte de los clientes del exterior. Sin embargo, las ventas en
el mercado local sufrieron una nueva contraccion debido al entorno recesivo que soportd el

pais.

Cuadro 1: venta total tableros

Real 16 vs. Real 15
Volumen de Venta (m3) - - +8,92%
Venta en Délares +4,88%

Del total de ventas en volumen, el mercado de exportacion aporté con el 82,67% (76,55% en
el 2015) mientras que el mercado local lo hizo con el 17,33% restante (23,45% en el 2015).

Ventas Mercado Local

Las ventas alcanzadas a nivel local fueron las siguientes:

Cuadro 2: ventas locales

Real 16 vs. Real 15 |
Volumen de Venta (m3) e
Venta en Délares 1 22,03%

El desarrollo del mercado nacional durante el 2.016 fue marcado por el claro decrecimiento de
la economia y la reduccion general de precios en el mercado de tableros de madera
(aglomerado, MDF y triplex). La baja de precios fue impulsada en gran medida por la agresiva
estrategia de precios de fabricantes de tableros complementarios al triplex, provenientes de
Colombia, Brasil y Chile, apoyados en las cuantiosas devaluaciones que se habian dado en

sus respectivas monedas vs el dolar.
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De esta manera la venta de friplex en el mercado nacional, fue 19,48% menor con respecto al
afio anterior, a pesar del esfuerzo y trabajo continuo que se realizé con nuestros distribuidores
para mitigar los efectos negativos de la fuerte contraccion del sector de la construccion y de la

economia en general en el pais.

Ventas de exportacion
A continuacién se resumen los niveles de venta en el mercado de exportacion:

Cuadro 3: ventas de exportacion

Real 16 vs. Real 15
Volumen de Venta (m3) +17,62%

Venta en Délares +17,53%

El mercado de exportacion durante el 2.016 se caracterizé por una gran oferta de tableros de
triplex de diversos origenes, principalmente hacia Estados Unidos. Esto en gran parte, debido
al lento desempenio de la economia en Europa y Asia, asi como por las grandes devaluaciones
de los principales productores de triplex en el mundo, lo que les permitic a estos ofrecer

menores precios en el mercado Norte Americano de manera muy agresiva.

Adicionalmente fabricantes de triplex en Estados Unidos completaron nuevas inversiones y
expansiones que les permitio6 aumentar su oferta de tableros para este mercado, generando

aun mayor competencia para nuestros tableros.

Afortunadamente la economia y por ende la demanda en EE.UU se mantuvo estable con un
ligero y continuo crecimiento, de tal manera que la sobre oferta de tableros de triplex fue

absorbida por el mercado de manera equilibrada.

Dentro de este marco, se establecieron acuerdos con nuestros clientes, que a pesar de la
mayor competencia, dieron resultados positivos, incrementado asi la venta en el 2.016 en

17,62% con respecto al afio anterior.

COSTOS
El comportamiento del precio de los principales componentes del costo de nuestros productos
se puede observar en el cuadro nimero 4.
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Cuadro 4: evolucion del precio de los principales componentes del costo

+5,32 %
Resina (USD / Kg) - 8,00%
M.O.(costo x persona ) + 3,44 %
Electricidad (USD / Kw hr) + 14,06 %
Diesel (USD / galdn) + 75,00%
Harina (USD / Kg) 0,00 %

En cuanto a la madera, el aumento del costo responde a un cambio en la mezcla de las trozas
consumidas segun su origen. Cabe anotar que gracias a la excelente labor de nuestro
proveedor de madera Setrafor, el costo unitario de cada origen de madera se mantuvo estable
frente al afio anterior a pesar de que el combustible, insumo importante en las tareas de
cosecha forestal, sufridé un incremento equivalente al 75% debido a la decision gubernamental
de eliminar el subsidio para los consumos industriales del diésel. El Gobierno también eliminé el
subsidio al consumo de energia eléctrica industrial con lo cual el costo del kilovatio sufrié un
incremento equivalente al 14,06%.

Respecto al costo de mano de obra, el incremento corresponde al ajuste anual de salarios que
el Gobierno decreté para el ano 2016. Sin embargo, la nueva tecnologia de los tornos y la
redistribucion de turnos de trabajo mejoraron la productividad por persona lo que redundo en

una reduccion en el costo de la mano de obra en los tableros.

Por otro lado, la reduccion en los precios del petrdleo y de sus derivados repercutio en una
reduccion en el costo de la resina.

El efecto combinado de la variacion del costo de los principales componentes de los tableros

equivalié a una reduccion del -3,35% en USD/m3.

ASPECTOS FORESTALES

A continuacion detallamos los aspectos mas importantes en lo que a las plantaciones forestales
propias se refiere:
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a) Se plantaron 66 hectdreas y se dio mantenimiento a 1.074 hectareas sembradas en
afios anteriores, actividades en la cuales se invirtio USD 401.193.

b) A pesar de que se tramitaron los Certificados de Futura Bonificacion para todas las
hectdreas plantadas en el 2016, las dificultades econémicas por las que atraveso el
Gobierno a lo largo del afo hicieron que el MAGAP detenga o retrase la emision de los
mencionados certificados a la espera de contar con la asignacién presupuestaria
correspondiente. Estamos a la espera de recibir los Certificados de Futura Bonificacion
correspondientes a las hectareas plantadas en el 2016.

c) Se cosecharon 5.704 m3 de madera proveniente de plantaciones propias.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE".

El Programa Bosques para Siempre (BPS) de las empresas forestales ENDESA BOTROSA, lidera
un conjunto de estrategias y acciones orientadas a fortalecer la relacion SOCIEDAD — EMPRESA.
En ese contexto, la gestion con el sector publico, privado y comunitario ha permitido obtener
resultados positivos en el aifio 2016. Es preciso destacar que ENDESA BOTROSA, pese a la crisis
economica que ha sufrido el pais y el sector forestal, no han dejado de lado su compromiso de

responsabilidad social y de conservacion de su patrimonio forestal.

Bosques para Siempre, ha impulsado en forma permanente un conjunto de acciones que
permiten fortalecer la relacion con los diferentes actores politicos como Consejos Provinciales,
Municipios, Juntas Parroquiales, Distritos de Salud - Educacion y Comunidades que se
encuentran en su zona de influencia.

Programas impulsados conjuntamente con la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) y su Proyecto
Combate a la Violencia Contra la Mujer (ComVoMujer) en torno a reducir los indices de violencia
de género, han permitido la movilizacion y participacion de autoridades de diversa indole en un
conjunto de eventos masivos.

Se cuenta con un sistema permanente de informacion a tomadores de decision sobre las
actividades empresariales en torno al Manejo Forestal Sostenible, desarrollo tecnologico y

responsabilidad social.

Gestion para la Comunicacion:
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Comunicacion y difusion cientifica.- Conjuntamente con la Universidad Técnica de
Quevedo (UTEQ), la Subsecretaria de Produccion Forestal, Dr. Olman Murillo — investigador
forestal costarricense y el Programa Bosques para Siempre, se elaboro el texto “Reservorio
Genético de Teca en el Ecuador — Proyecto La Mayronga”. Dicho documento recoge datos e
informacion relevante sobre esta especie, analizados de manera rigurosa por expertos de las
Instituciones participantes. El texto se encuentra en fase de imprenta.

Medios de comunicacion.- La comunicacion, difusion y visibilizacion ha sido una de las areas
estratégicas que desarrolld BPS. En ese contexto, los principales medios de comunicacion del
Occidente de Pichincha, Quinindé, regionales (diario La Hora) y Nacionales como EducaTv, han
participado en la cobertura de los multiples eventos ejecutados por BPS, en temas de salud,

educacion, No Violencia de Género, entre otros.

La Gestion social es el pilar y la fuente de comunicacion empresarial. En este nivel se
implementan y desarrollan actividades de gran impacto con los diferentes actores del bosque,
mismos que de una u otra manera contribuyen a su conservacion,

Educacion.- Miles de nifios y jovenes han sido beneficiados de las acciones propuestas por el
Programa Bosques para Siempre. Un evento relevante fue la II Feria de Salud del Occidente de
Pichincha (noviembre 2016), denominada “Jovenes por la No Violencia de Género” con la
participacion de alrededor de siete mil nifios y adolescentes de los cantones Quinindé, Puerto
Quito y Pedro Vicente Maldonado. En este mismo contexto, se puede citar a los procesos
formativos realizados con docentes en torno a la No Violencia contra la Mujer, con el aval de
GIZ y ComVoMujer.

Salud.- Se han realizado multiples campafias de salud en todas las zonas de influencia
empresarial. Alrededor de cinco mil personas han sido beneficiarios de este proceso. Los
Distritos de Salud del Occidente de Pichincha y de los cantones Eloy Alfaro y Rio Verde, han
coauspiciado estos eventos. Alrededor de ochocientos empleados de las empresas han sido
beneficiados con los programas de salud emprendidos por BPS.

Certificacion y gestion comunitaria.- BPS ha contribuido en la recertificacion de Bosque
Nativo y de plantaciones forestales. El conjunto de auditorias realizadas han dejado manifiesto,
el caracter técnico y de sostenibilidad de la empresa y de manera especifica el area social,
constituyéndose en una motivacion adicional para fortalecer BPS.
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RESULTADOS ECONOMICOS

Los resultados econdmicos correspondientes al 2016 se encuentran resumidos en el cuadro

nimero 5.

Cuadro 5: resultados del ejercicio

El desglose de los Ingresos por Actividades Ordinarias se presenta en el cuadro 6:

Cuadro 6: descomposicion Ingresos Actividades Ordinarias

2015 2016
Ingresos de Actiidades Ordinarias 24,933,009 23,062,446
Costos de Produccion y Ventas (21,599,038) (19,382, 7G4)
Utilidad Bruta Aclividades Ordinarias 3,333,971 3,679,682
Gaslos wentas (1,442.547) (1,556 486)
Gastos administrativos {1,003.582) (1,070,805)
Gasto financiero (1.200,624) (1,164,881)
Gasto forestal (644,063) (531,439)
Gastos Ordinarios (4,291,717) (4,323,612)
Utilidad Neta Actividades Ordinarias {957,746) (643,930)
Otros Ingresos 217,589 1,152,564
Otros Egresos | (619,162) (188,864)
Neto otros Ingresos / (egresos) (B01,573) 963,700
Resultado antes de Impuesto Renta (1,559,319) 319,769
Impuesto a la Renta cormiente (268,080) (272,715)
Impuesto a la Renta diferido (171,957) 98,823
Reserva Legal 0 (14,588)
Salario Digno
Utilidad disponible para accionistas (1,999,356) 131,289

2015 2016
Venta tableros 21,085,313 22,270,954
Venta chapa y madera aserrada 3,013,474 19,226
Subtotal venta mercaderias 24 098,787 22,290,180
Venta senicios de transporte 273,272 133,205
Valoracian activo biolégico largo plazo 556,722 600,108
Valoracion activo biolégico corto plazo plazo 4,228 38,953
Total lng_;resos Ordinarios 24,933,009 23,062,446

La reduccion de la Venta de Mercaderias en dolares obedece a la disminucion de ventas de

chapa que, durante el primer semestre del 2015, se le vendié a Endesa. En cuanto a la venta

de tableros en ddlares, esta se incrementdé en un 5,62% frente al 2015 que es menor al

crecimiento alcanzado en metros cUbicos. Esto ocurre debido a que las ventas en el mercado
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local, que son las de mejor precio de venta, se redujeron en un -19,48% ocasionando una
reduccion en el precio promedio de venta total equivalente al -3,03%. Sin embargo gracias a la
caida en el costo de ventas de tablero unitario equivalente al -3,35% y al incremento de la
Valoracion del Activo Biologico por el crecimiento del vuelo forestal, se alcanzé un aumento en
la Ganancia Bruta de Actividades Ordinarias equivalente al 10,37%.

El incremento en el volumen de exportacion equivalente al 17,62% ocasiond un aumento en los
gastos de venta pues las exportaciones demandan mayores desembolsos en embalajes,
transportes al puerto y tramites propios de esta actividad. Sin embargo, el gasto unitario por

metro clbico exportado se mantuvo estable frente al afio 2015.

Del resultado del ejercicio disponible para accionistas, esto es la cantidad de USD 131.289, la

Administracion propone reinvertir su totalidad para fortalecer el patrimonio de la compafiia.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2017

Durante el 2017 la prioridad de la compaiiia se enfocara en los siguientes aspectos:

o Consolidar de los mercados de exportacion a los que se empezé a vender a partir del
2016 y gracias a los cuales se pudo afrontar la reduccion de ventas en el mercado local
que ha venido ocurriendo desde finales del afio 2014.

¢ Mantener activa nuestra presencia en el mercado local para aprovechar cualquier
recuperacion que ocurra si las condiciones macroeconémicas del pais se empiezan a
recuperar.

s Evaluar nuevas oportunidades de mejora en productividad y reduccion de costos.

VARIOS
A lo largo del afo 2016, la compafia mantuvo vigentes sus certificados ISO 9001:2008, INEN
FSC, CARB, BASC y OHSAS 18001.

En cumplimiento a la resolucion 04.Q.1J. publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al dia con las normas de propiedad

intelectual y derechos de autor.
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A todo el equipo de ejecutivos, técnicos, empleados vy trabajadores de la empresa vy filiales,
queremos agradecerles por su trabajo y entrega hacia la compaiia. A los sefores Directores,

gracias por su permanente apoyo y a los Accionistas nuestra gratitud una vez més por su

confianza.

e ) fsi O

Manuﬁanci@ Durini Teran/ Juan Manuel Durini Pérez
PRESI NfE DEL DIRECTORIO PRESIDENTE EJECUTIVO
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