BOSQUES TROPICALES 5.A.

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVOD, A LA JUNTA GEMNERAL DE
ACCIONISTAS POR EL EJIERCICIO ECONOMICO CORRESPONDIENTE AL ANO 2015,

Duirante el afo 2015, en la economia ecuatoriana e profundizd la recasion gque aranco a
finabes del 2014 por la reduccidn de los Ingresos de divisas provenientes de la exportacion de
petrolen v las exportaciones privadas.

En cuanto al petrdlen, el grafico 1 muestra que en el 2015 la tendenda a |a baja en los precios
cantinud a ko largo del afio llegando a niveles de venta gque ni siguiera cubren los costos de
produccidn, De esta manera, el ingreso de divisas al pals por lo venta de petroleo se redujo
drasticaments de USD 13,016 MM en el afio 2014 a USD 6,355 MM en el afo 2015 (-51% de
variacion ).
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En pamalelo, el délar se aprecid a nivel mundial ocasionando que los productos de expartacion
ecuatorianos se vuelvan mas caros en los destinos que no Henen como moneda a la divisa
norteamericana, Por el mismo mativa los competidores de los exportadores ecuatonianos en el
mercado de Estados Unidos se volvieron mas competitivos pues sus mercaderias ahora resultan
rmas baratas. El grafico 2 muestra la evolucion del tipo de cambio  del Peso Colomblano y del
Euro, monedas de paises con los que e intercambio comerdial de Ecuador es muy importantz,
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Grafico 2:

TIPO DE CAMBIO: MOMEDA X USD
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De aste modo las exportaciones del pais, sin tomar en cuenta las pebroleras, pasaron de USD
12,708 MM en el 2014 3 USD 11,975 MM en &f 2015 (-6% de varacian).

Arta la contracddn de liguidez en el sistema v la calda de depdsitos bancarios, los bancos
privados privilegiaron la liguidez en sus balances para lo cual restringleron la concesion de
nuevas operaciones de crédito. Esto ocasiond gue los agentes economicos carezcan de
financiamiento para capital de trabajo o adguisicones nuevas, afectando negativamente las

ventas en el pais en casl todos los sactores economicos.

A continuacidn vamos a describir lo ocurrido en ka empresa durante el ejercicio 2015, dentro del
entorno descrito anteriormente.

PRODUCCION Y VENTAS

Al contrario del afio 2014, a bo largo del 2015 el abastecimiento de madera fue o adecuado
para el nivel de produccidn de la fabrica. De esta manera, durante el ejercicio 2015 se
produjeron 45,237 m3 de tablero ko que representa un incremento del 11,85% frente al afio
2014,

Sin embargo, las ventas en el mercado local sufrieron una contraccion, como se explicd en la
primera parte de este informe, por kb que no toda la produccidn pude ser vendida come ha
ccurrido en afias anteriores, genarandose una acumulaciin de irmentario.
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Cuadre 1t ventas totales

Real 15 vs. Real 14 |
Volumen de Venta (m3) +1,47% |
Venta en Délares = 1.21%

Del total de ventas en volumen, el mercade de exportacion aportd con el 76,55% (68,91% en
el 2014) mientras que el mercado local o hizo con el 23,45% restante (31,09% en el 2014), El
cambio en la composicidn de ventas entre el mercado [ocal a favor del de exportacin acasiond
una caida en el precio promedio de venta. Sin embargo, & precio en cada uno de estos
mercados no sufrid cambios significativas

Ventas Mercado Local
Las vantas alganzadas a nivel local fueron las siguientes:

Cuadro 2: ventas locales

Real 16 vs. Real 14
Valumen de VWenta (m3) -23 46%
Venta en Dolares -23.14%

En &l mercado local, la venta fue menor en 23.46% en volumen y 23,14% en valor dokares con
respecio al afo anlarior.

Durante el afo 2.015 se mantuve una tendencia estable de la importacion y oferta de lableras
de China y Perl. Sin embargo, ante la restringida y contraida demanda del mercado nacional,
la oferta de fabricanias nacionales fue muy agresiva, mas aun tomando en cuenta el cierme
definitiva de una de estas fdbricas o que ocasiond una bguidacin de su inventario final
acumulado, con altos descuentos a los distribuidoras a nivel nacional.

Sa realizd una serie de scciones v trabajo en conjunio con nuestros distribuidores para mitigar
al efecto de la reduccidn de 1a demanda del mercado local

Esperamos seguir trabajando a fulure de manera proactiva y enfocada, da tal manera gue se
pueda Incremeniar nuastra participacion de mercada an asta dificll entorno econdmico,
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Ventas de exportacion
A continuacian sa resumen los nivales de venta en el mercada de exportacién:

Cuadro 3: ventas de exportacion
Real 15 vs. Real 14
Valumen de Venta (m3) +12,72%
‘Venta en Délares +1262%

En el mercado de exportacion, a pesar de la dificil situacion acondmica mundial, s& lognd un
crecimiento importanie con respecto al 2.014. Es asi que |as venlas aumentaron en un 12, 72%
an wolumen y, en valor dolares, en un 12,62% con respecto al afio pasado.

En ganeral la demanda de tableros en EE.ULL. s& ha mantenido estable. Sin embargo, existe
una oferta muy agresiva de fabricantes de tablercs de Ruska, China, Indonaska, Malasia, Brasil
y Chilz, todos ellos beneficiados por fueres devaluaciones de sus monedas con respecio al
dédar, lo que ha generado una fuerte compelencia de precios,

Es por esto que se ha pueslo especial énfasis en mejorar [a buena calidad del producto y n un
buen servicio, gue nos permita mantener a nuestros clientes y la participacion de mercado que
se necesita proteger, ante fa fuere compelencia de olms paises.

COSTOS

Ef comportamiento del precio de los principales componentes del costo de nuestros productos
se puede obsenvar en el cuadro ndmero 4,

Cuadre 4; evolucidn del predo de los principales componentes del costo

psto Madera (USD / m3 chapa) 4,79%

Resina (USD / Ki) -10,71%
Harina (USD / Kg) 0, 0%,
D fooskn x persona | +4.32 %

La reduccion del costo de & madera es la consecuencia de una mejora en e aprovechamiento,
equivalente al 6,52%, gracias a que en los ulimos meses del ane Botrosa desenrollo la mayor
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parte de su chapa en los nuevas tmos de Endesa, pagando por el uso de las mencionadas

maguinas.

En cuanto al costo de mano de obra, ¢l incremento comesponde al ajuste anual de salarios que
el Gobierno decretd para el afio 2015,

Por otro lado, 13 reduccidn de ingresos que ha sufrido el fisco ke ha obligado al Gobiemno a
tomar medidas para Incremeantar sus recaudaciones ¢ reducir los subsidios, En este sentida, en
octubre del 2015 e gobierno decidic aliminar el subsidio a los combustibles 2 incrementar las
tarifas de @ energia eléctrica, ambas medidas exclusivamente para los consumos del sector
productive dal pais, El impacto de estas medidas se notara en el afo 2016,

ASPECTOS FORESTALES

A continuacian detallamas los aspectos mas importantes en lo que a las plantaciones forestales
propias se refiere:

a) Se dio mantenimianto a 1.112 hectareas sembradas en afios anterlores, actividades ap
la cuales sa fnvirtio USD 422,549,
b) Secosecharon 2.959 m3 de madera provenlente de plantaciones propias.

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE",

La experiencia acumulada durante varios afios por el Programa Bosques para Slempre (BPS) en
la gestion social, ha contribuido a consolidar el modelo de conservacidn y manejo sostenible del
recurso forestal gue Impulsa las empresas Endesa Botrosa, tanto para sus areas plantadas
como para bosgue nativo,

Gestion.- El modelo de oestion desarrollado por BPS se fundamenta en acdones estratégicas
y en la promocidn y difusidn de las pricticas de sostenibilidad forestal impulsadas por las
empresas Endesa Botrosa, permitiendo de esta manera consolidar su buen nombre en el
imaginaric sodal, asi como el desarroio de allanzas estratégicas como organismos estatales y
privados. Una amplia gama de actores sociales (Lideres Politicos como Alcaldes, Concejales,
Presidentes de Juntas Parroquiales, vocales) ademas de  representantes institucionales (lideres
comunitarios, mujeres, jdvenes, nifios) han participado de los proyectos impulsados por BPS,
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Reconocimientos.- Como parte del proceso de reconocimientas al mérito v gestidn social
ambiental de las empresas Endesa Botrosa v su Programa Bosques para Slempre, en & 2015 sa
recibieron varios reconocimientos al compromiso social y ambiental, mismos que fueron
otorgados por |2 Agencla de Cooperacidn Internacional GIZ en tomo al trabaje desarrollada en
temas de "Género y No Viclencla contra la Mujer® y fue recibido en octubre en la cludad de
Lima — Perd. Ademas se recibéeron varlos reconodmientos, otorgados a nivel local, por parte de
Munidpios (Pedro Vicente Maldonado — Puerto Quito) y Junta Parmoguial de Malimpia.

Endesa Botrosa, se hicieron acreedores al Premio Sacha, en las categorias Sosgue Mativo —
proyecto “La Mayronga®, v en Comunicacian Ambiental con el proyecto "Museo del Arbol”,
ademas de los reconocimientos a los provectos "Articulaciin de Cadenas de Valor” y "Provecto
Mujeres”, Con estos reconocimientas, se deja sodalmente pasicionado el compromiso de las
empresas en torno a la Conservacidn y Manejo Forestal Sostenible. Las Instituciones
auspidantes del premio Sacha fuercn: Minisberie del Amblente, Minksterio de Agricultura, FAD,
WWF, INBAR v Ecuador Forestal,

Indicadores globales de éxito.-

» 10,000 nifios, nifias y adolescentes han partidpados de los programas Educativos
impulsados por la empresas. Como accion relevante se pueden seRalar a las Ferlas de
Salud, impulsadas en forma conjunta con los Ministerios de Educaddn y Salud, mismas
gue han contribulde a tratar temas profundaos como Embaramo adolescente v Drogas.

« 2500 familias han participado de las campanas de salud que se han ejecutado en todas
las zonas de influencia en copartidpacidn v convenio con el Ministerio de Salud Plblica.

s 200 familias han participado en los Provectos Productivos Amblentales Locales (PEPAL)
tanto en cacao, madera v pollos.

« G50 periodistas de las provincias de Pichincha, Esmeraldas vy Santo Domingo de los
Taachilas, han participado de los cursos propuestos por BPS, permibiendo de esta
manera formar e Intefigenciar a comunicadores scbre el rol de las empresas, Manejo
Forestal Sostenible y temas de comunicacion propiamente.

« BOD empleados de las empresas han sido capacitados en temas de género vy no violenda
contra [a mujer, ademas de la produccidn de videos vy materiales informativas asociados
a eatas campafias. Es preciso destacar la farmacidn de técnicos especialistas en temas
de No Violendia, capacitados en Lima — Pend por la Cooperacidn Téonica Mlemana GIZ,
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4 Acuerdos inberinstituckonales han sido firmados para mejorar v foralecer la capacidad
de gestitn empresarial en el campo social, con los Ministerios de Educacidn, Salud,
INBAR, GIZ. Como producto de esto se fortalecerdn acciones en temas de salud,
educadon, genemn y proyectos productivos, beneficiando de esta manera a miles de

familias en las zonas de influencia empresarial,

Publicaciones.- Como parte del proceso de apoyo a las politicas forestales del Estado, BPS
comjuntamente con la subsecretaria forestal publicaron "GUIA PROGRAMA DE INCENTIVOS
FORESTAL" permitiendo gue miles de actores se motiven a reforestar. Es preciso resaltar gue
s Inicit la producciin de un texto sobre &l “Proyecto de investigacion de Teca - La Mayronga™,
mismo gue se concluird en e sagundo cemestre del afio 2016, en copartidpacidn de la
Universidad Téonica de Queavedo v el experto Dr. Olman Murille de Costa Rica.

RESULTADOS ECONOMICOS

Los resultados economicos correspondientes al 2014 se encuentran resumidos en el cuadro
ndmero 5,

Cuadro 5: resultados del ejercicio

| 2,014 2,015
Ventes por acthidsdss ordinaries 22 317,041 A4 ATE 05
Cesto di wenlas ¥ produccion {19, 546, 044 (&1, 176 485
Totl Ganancia bruts 2,770,201 3,195,570
Diros ingresos (nebo) 1,620, 386 55000
Gastos wnlas 11,345 815) (1,443 647H
Gastos adminstrativas 11,194 _355) 01,0003, 5824
Gaslos financiksos 1,453 187 (1,200,624
Gasto forestal {704.258) 164,863
Oltros gestos i {B55.2 ;mg,m:'ra
Fesultado antes IR v part trabajadores (854, 084) 1,658,314

TTETE

Padiciparien A Trabajadonas 1] ]
impuesto 8 & Renta comente (18, 304) {256, 085}
Irnpuesto a la Renta difenide 240 T34 171,867
Rasana Lagal 1] a
Salefio Digno o* 0
{Utilidad disponibie para accionistas (923, 683) {1,509, 355)|

Gradas al ligero incremento de ventas, a la eficiencia de las nuevas maquinas, gue operaron en
la partz final del afo, y a la reduccion del costo de |a resina, la Ganancia Bruta de la compania
se incrementd en un 15,36%. Sin embargo, en el 2015 no se repltieron algunos ingresos
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extraordinarios obtenidos en &l 2014 por lo que el resultado de la compafia antes de |3
participacidn de trabajadores e impuesto a [a renta sufrid un deterioro. Adicionalimenta, |3
compania se acogio a la Ley de Remision de Intereses y Multas lo que ocasiond un gasto
extraordinario equivalente a USD 411,080,

Por otro lade, la contraccion de ventas ocurrida en el mercado local afectd la liquidez de 1a
compafii@ por dos vias: a) acumulacion de inventarios v b) retraso en el pago de las facturas
por parte de nuestros clientes, Respecto a este segundo punto, al 31 de diciembre de 2015 la
cartera vencida por parte de nuestros clientes ascendid a USD 229,065, lo que nas ha oblioado
a diferir el pago a nuestros proveedores, Esto a pesar de que hasta agosto recibimes USD
247.061 por concepto de la Devolucion Condicicnada Simplificada (DCS), correspondiente a las
exportaciones efectuadas por [a compafiia en el periodo febrero - junio del 2015. La Devalucion
Condicionado Simplificada fue un beneficic creada por el Goblerno en & afio 2015 a favor de los
exportadores para compensar la pérdida de competitividad de estos por la apreciacion del ddlar.
El beneficio aplicaba para las exportaciones realizadas desde febrero hasta diclembre de 2015
pero se pagaron Unicamente hasta las efectuadas en mayo de ese mismo afio.

POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO 2016
Durante el 2016 la prioridad de la compania se enfocarad en los sigulentes aspectos:

» Buscar nuevos clientes de exportacion v consofidar la relacion con los actuales para
atenuar la reduccion de ventas en e mercado local y colocar los inventarios que se
goumularon a final de affio.

« Opbimizar el uso de las nuevas maquinas para sacar &l méximo provecho de la nueva
teenaologia,

« Vender activos para pre cancelar pasivos y reducir el gasto financiero.

VARIOS
A lo largo del ano 2015, la compafila mantuve vigentes sus certificados 150 9001:2008, INEN
FSC, CARB, BASC y OHSAS 1B0D1.
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En cumplimiento a fa resolucicn 04.0.1], publicada en el Registro Oficial 289 del 10 de marzo
del 2004, debemos informar que la empresa se encusntra al dia con las normas de propsedad
intelectual y derechas de autar,

A todo e equipo de ejecutivos, técnicos, empleados y trabajadores de la empresa v filiakes,
queremos agradecerles por su trabajo y entrega hacia la compafiia, més ain con el esfuerzo
adicional gue implico el montaje y puesta en operacian de |as nuevas maguinas, ampiificado en
un entomo de contraccion economica. A los sefores Directores, gracias por su parmanente
apoyo v a las Accionistas nuestra gratitud una vez mas por su confianza.

. ’L**_{__7

Juan Manuel Durini Pérez
PHWDEL DIRECTORI PRESIDENTE EJECUTIVO
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