
BOSQUES TROPICALES SA. 

INFORME QUE PRESENTAN EL PRESIDENTE 
DEL DIRECTORIO Y EL PRESIDENTE EJECUTIVO, A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS POR EL EJERCICIO ECONÓMICO CORRESPONDIENTE AL AÑO 2015, 

Durante el año 2015, en la economía ecuatoriana se profundzó la recesión que arrancó a 
finales del 2014 por la reduccion de los ingresos de visas provenientes de la exportación de 
petróleo y las exportaciones privadas. 

En cuanto al petróleo, el gráfico 1 muestra que en el 2015 la tendencia a la baja en los precios 
continuó a lo largo del año llegando a niveles de venta que ni siquiera cubren los costos de 
producción. De esta manera, el ingreso de divisas al país por lo venta de petróleo se. redujo 
drásticamente de USD 13,016 MM en el año 2014 a USD 6,355 MM en el año 2015 («51% de 
variación), 
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En paralelo, el dólar se aprecio a nivel mundial ocasionando que los productos de exportación 
ecuatorianos se vuelvan más caros en los destinos que no tienen como moneda a la divisa 
norteamericana, Por el mismo motivo los competidores de los exportadores ecuatorianos en el 
mercado de Estados Unidos se volvieron más competitivos pues sus mercaderías ahora resultan 
más baratas. El gráfico 2 muestra la evolución del tipo de cambio. del Peso Colombiano y del 
Euro, monedas de países con los que el ntercambio comercial de Ecuador es muy Importante, 
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De este modo las exportaciones del paí, sn tomar en cuenta las petroleras, pasaron de USO 
12,708 MM en el 2014 a USD 11,975 MM en el 2015 (-6% de variación). 

Ante la contracción de ligidez en el sistema y la caída de depóstos bancarios, los bancos. 
privados priegiaron la liquidez en sus balances para lo cual restringieron la concesión de. 
nuevas operaciones de crédito. Esto ocasionó que los agentes económicos carezcan de. 
financiamiento para capital de trabajo ó adquisiciones nuevas, afectando negativamente las. 

ventas en el pais en casi todos los sectores económicos. 

A continuación vamos a describir o ocurrido en la empresa durante el ejeciio 2015, dentro del 
entorno descrito anteriormente. 

PRODUCCIÓN Y VENTAS 
AL contuario del año 2014, a lo largo del 2015 el abastecimiento de madera fue el adecuado 
para el nivel de producción de la fábrica De esta manera, durante el ejercido 2015 se 
produjeron 45.237 m3 de tablero lo que representa un incremento del 11,85% frente al año 
2014. 

Sn embargo, las ventas en el mercado local sufieron una contracción, como se explicó en la 
primera parte de este informe, por lo que no toda la producción pudo ser vendida como ha 
cuido en años anteriores, generándose una acumulación de inventario. 
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Cuadro 1: ventas totales 
  

Real 15 vs, Real 14. ] 

Volumen de Vonta (m3) H1AT% ] 
Venta an Dólares 0% 
  

  

  

      
Del total de ventas en volumen, el mercado de exportación aportó con el 76,55% (68,91% en 
el 2014) mientras que el mercado loca lo hizo con el 23,45% restante (31,09% en el 2014). El 
cambio en la composición de ventas entre el mercado local favor del de exportación ocasionó. 
una caída en el precio promedio de venta Sin embargo, el preco en cada uno de estos 
mercados no sufrió cambios significativos 

Ventas Mercado Local 
Las ventas alcanzadas a nivel local fueron las siguientes: 

Cuadro 2: ventas locales. 
  Real 18 vs. Realí4 
Volumen de Venta (m3) 340% 
Venta en Dólares 314% 

  

  

        

En el mercado local, a venta fue menor en 23.49% en volumen y 23,14% en valor dólares con 
respecto al año anterior 

Durante el año 2.015 so mantuvo una tendencia estable de la importación y oferia de tableros 
de China y Perú. Sin embargo, ante la restrmgida y contraida demanda del mercado nacional, 
la oferta de fabricantes nacionales fue muy agresiva, más aun tomando en cuenta el cierre 
defmiivo de una de estas fábricas lo que ocasionó una liquidación de su inventario final 
acumulado, con altos descuentos alos distribuidores a nivel nacional 

Se realizó una serie de acciones y trabajo en conjunto con nuestros distribuidores para mitigar 
úl ofocto de la reducción dela demanda del mercado local 

Esperamos segui trabajando a futuro do manera proactlva y enfocada, de tal manera que se 
pueda incrementar nuestra partcipación de mercado en este dfcil entorno económico, 
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Ventas de exportación 
A continuación se resumen los nivales de venta on el mercado de exportación 

Cuadro 3. ventas de exportación 
  Real 15 vs. Real14 
[Volumen de Venía (m3) A 
Vonta on Dólares H1202%   

        

En ol mercado de exportación, a pesar de la dificil situación económica mundial, se logró un 
crecimiento importante con respecto al 2014. Es así que las ventas aumentaron en un 12,72% 
en volumen y, on valor dólares, en un 12,82% con respecto al año pasado. 

En gneral la domanda de tableros an EE.UU se ha mantenido estable Sin embargo, existe 
na oferta muy agresiva de fabricants de tableros de Rusia, China, Indonasia, Malasia, Brasil 
y Chil, todos ellos beneficiados por fuertes devaluaciones de sus monedas con respecto al 
dólar, lo que ha generado una fuerte competencia de precios, 

Es por esto que se ha puesto especial énfas:s en mejorarla buena calidad del producto y en un 
buen servicio, que nos permita mantener a nuestros cientes y la participación de mercado que 
se necesita proteger, ante la fuerte compolencia de otros países. 

cosTos 
E comportamiento del preco de los principales componentes del costo de nuestros productos 
se puede observar en el cuadro número 4, 

Cuadro 4: evolución del precio delos principales componentes del costo. 

  

La reducción del costo de la madera es la consecuencia de una mejora en el aprovechamiento, 
equivalente al 6,52%, gracas a que en ls últimos meses del año Botrosa desenrollo la mayor 
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“parte de su dapa en Tos nuevas tomos de Ends, pagando por el uso de las mencionadas. 
máquinas. 

En cuento al costo de mano de obra, el incremento corresponde al ajuste anual de salarios que 
el Gobierno decretó para el año 2015, 

Por otro lado, la reducción de ingresos que ha sufrido el fisco le ha obligado al Gobierno a 
tomar medidas para Incrementar sus recaudaciones ó reducir os subsidios. En este sentido, en 
octubre del 2015 el gobemo decidló eliminar el subsidl a los combustibles e Incrementar las. 
tarías de la energía eléctrica, ambas medidas exclusvamente para los consumos del sector 
productivo del país El impacto de estas medidas se notará en el año 2016, 

ASPECTOS FORESTALES 

A continuación detallamos los aspectos más importantes en lo que a las plantaciones forestales 
propias se refer: 

2) Se dío mantenimiento a 1 112 hectáreas sembradas en años anterores, actividades en 
la cuales se invirió USD 422.549, 

b) Se cosecharon 2.959 m3 de madera proveniente de plantaciones propias. 

PROGRAMA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL "BOSQUES PARA SIEMPRE", 
La experiencia acumulada durante varlos años por el Programa Bosques para Siempre (8PS) en 
la gestión socia, ha contribuido a consolidar el modelo de conservación y manejo sostenible del 
recurso forestal. que impulsa las empresas Endesa Botrosa, tanto para sus áreas plantadas. 
como para bosque nativo 

Gestión.» El modelo de gestión desarrollado por BPS se fundamenta en acciones estratégicas 
y en la promoción y difusión de las prácticas de sostebiidad forestal impulsadas por las. 
empresas Endesa Botrosa, permitiendo de esta manera consolidar su buen nombre en el 
imaginario soil, así como el desarrollo de allanzas estratégicas como organismos estatales y 
privados. Una ampla gama de actores sociales (Líderes Políticos como Alcaldes, Concejales, 
Presidentes de Juntas Parroquiales, vocales) además de representantes institucionales (ideres 
comunitarios, mujeres, Jóvenes, niños) han participado de los proyectos impulsados por BPS, 
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Reconocimientos.- Como parte del proceso de reconocimientos al mérito y gestión social 
ambiental delas empresas Endesa Botrosa y su Programa Bosques para Siempre, en el 2015 se 
recibieron varios reconocimientos al compromiso social y ambiental, mismos que fueron 
otorgados por la Agencia de Cooperación Internacional GIZ en torno al trabajo desarrolado en 
temas de "Género y No Violencia contra la Mujer”. y fue recbido en octubre en la ludad de 
Lima — Perú. Además se recibieron varos reconocimientos, otorgados a nivel loca, por parte de 
Municipios (Pedro Vicente Maldonado — Puerto Quito) y Junta Parroquial de Malimpia 

Endesa Botrosa, se hiceron acreedores al Premio Sacha, en las categorías Bosque Mato — 
proyecto “La Mayronga", y en Camunttación Ambrental con el proyecto "Museo del Árbol, 
además de los reconocimientos a los proyectos "Articulación de Cadenas de Valor" y “Proyecto 
Mujeres”. Con estos reconocimientos, se deja socialmente posicionado el compromiso de las 
empresas on tomo a la Conservación y Manejo Forestal Sostenible. Las Instituciones 
auspiciantes del premio Sacha fueron, Ministerio del Ambiente, Ministerio de Agricultura, FAO, 
WIN, INBAR y Ecuador Forestal, 

Indicadores globales de éxito.- 
+ 10000 mios, niñas y adolescentes han paricpados de los programas Educativos 

impulsados por la empresas Como acción relevante se pueden señalar a las Ferias de 
Salud, impulsadas en forma conjunta con los Ministerios de Educación y Salud, mismas 
ue han contribuido a tratar temas profundos como Embarazo adolescente y Drogas, 

+ 2500 familias han participado de las campañas de salud que se han ejecutado en todas 
las zonas de influencia en coparticipación y convenio con el Ministerio de Salud Pública 

«200 famlas han participado en los Proyectos Productivos Ambientales Locales (PEPAL) 
tanto en cacao, madera y polls. 

+ 50 periodistas de las provincias de Pichincha, Esmeraldas y Santo Domingo de los 
“Tsechlas, han portiipedo de los cursos propuestos por BPS, permitiendo de esta 
manera formar e Inteigenciar a comunicadores sobre el rol de las empresas, Manejo 
Forestal Sosteible y temas de comunicación propiamente. 

«+ 800 empleados de las empresas han sido capacitados en temas de género y no violencia 
contra la mujer, además de la producción de vídeos y materialas informativos asociados 
a estas campañas. Es preciso destacar la formación de técnicos especialistas en temas 
de No Violencia, capacitados en Lima — Perú por la Cooperación Tecnica Alemana GIZ. 
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Acuerdos niermsituconales han sido firmados para mejorar y Fortalecer a capacidad. 
de gestión empresarial en el campo social, con los Ministerios de Educación, Salud, 
INBAR, GIZ. Como producto de esto se fortalecerán acciones en temas de salud, 
educación, género y proyectos productivos, beneficiando de esta manera a mies de 
familas en las zonas de influencia empresarial 

Publicaciones.- Como parte del proceso de apoyo a las policas forestales del Estado, BPS 
conjuntamente con la subsecretaría forestal publicaron *GUÍA PROGRAMA DE INCENTIVOS 
FORESTAL” permitiendo que miles de actores se motwen a reforestar. Es preciso resaltar que 
se inició la producción de un texto sobre el "Proyecto de investigación de Teca - La Mayronge", 
mismo que se concluirá en el segundo semestre del año 2016, en coparticipación de la 
Universidad Técnica de Quevedo y el experto Dr. Oman Murllo de Costa Rica. 

RESULTADOS ECONÓMICOS 
Los resultados económicos correspondientes al 2014 se encuentran resumidos en el cuadro 
número 5, 

Cuadro 5: resultados del ejercicio 
  

  

  

  

  

    

        

2014 2015] 
[aras parao cana El 2437208] 
sata de snts y prosuccón cos prisa) 
lola Ganancia bra 270020 35857 
[ou ingresos (ot) 1.005,80 e 900 
[esos ventas (zoo se] [Gastos arias lios (a 
[casos ananciros Vas2180 0) 
[Gano festa (704258) (044,909 
[otos gastos. ¡essa! o 
[resultado antos1R y par trabajadores Bao) (15583 
[Paicipación a Trabajadores o al 
ferguesto la Rent cometa rezos) sapo] 
Jrguesto Rent dido 287 1901] [teca Lega! o o 
[leo e o 
[Via disponibia para accionisas SA 13% 
  

¡Gracias al gero incremento de ventas, a la eficiencia de las nuevas máquinas, que operaron en 
la parte final del año, y a la reducción del costo de la resina, la Ganancia Bruta de la compañía 
se incrementó en un 15,36%. Sin embargo, en el 2015 no se repitieron algunos ingresos. 

  

Tera Er Econónico 2015 Pina 7



BOSQUES TROPICALES S.A. 

“raardnanios obienidos en el 2014 por lo que el resullado de la compañía antes de la 
participación de trabajadores e Impuesto a la renta sufñó un deterioro. Adicionalmente, la 
compaña se acogió a la Ley de Remisión de Intereses y Multas lo que ocasionó un gasto 
extraoráinrio equivalente a USD 411,080. 

Por otro lado, la contracción de ventas ocurida en el mercado local afectó la quidez de la 
compañía por dos vías: a) acumulación de Inventarios y b) retraso en el pago de las facturas 
por parte de nuestros cientes, Respecto a este segundo punto, al 31 de diciembre de 2015 la 
sstera venida por parte de nuestros cientes ascendió a USO 229,065, lo que nos ha obligado 
a diferir el pago a nuestros proveedores. Esto a pesar de que hasta agosto recibimos USD. 
247.061 por concepto de la Devolución Condiionada Simplificada (DCS), correspondiente a las 
exportaciones efectuadas por la compañía en el período febrero - junio del 2015. La Devolución 
Condicionado Simpliicada fue un benefi creado porel Gobierno en el año 2015 a favor de los 
exportadores para compensar la pérdida de competitividad de estos por la apreciación del dólar. 
El beneficio aplicaba para las exportaciones realizadas desde febrero hasta diciembre de 2015 

pero se pagaron únicamente hasta las efectuadas en mayo de ese mismo año. 

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA El EJERCICIO 206 
Durante el 2015 la prioridad de la compañía se enfocará en los siguientes aspectos 

+ Buscar nuevos clentes de exportacón y consolidar la relación con los actuales para 
atenuar la reducción de ventas en el mercado local y colocar ls inventarios que se 
acumularon a final de año. 

« Optimizar el uso de las nuevas máquinas para sacar el máximo provecho de la nueva 
tecnología. 

+ Vender activos para pre cancelar pasivos y reducir el gasto financiero. 

VARIOS 
A lo largo del año 2015, la compañía mantuvo vigentes sus certificados 150 9001.2008, INEN. 
FSC, CARB, BASC y OHSAS 18001 
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En complimento a a resolución 010, publicada en el Registro ONdal 289 del 10 de marzo. 
del 2004, debemos informar que la empresa se encuentra al día con las normas de propiedad 
Intelectual y derechos de autor 

A todo el equipo de ejecutivos, tecnicos, empleados y trabajadores de la empresa y fals, 
queremos agradeceres por su trabajo y entrega hacia la compañía, más aún con el esfuerzo 
adicional que implicó el montaje y puesta en operación de las nuevas máquinas, ampiíicado en 
un entomo de contracción económica. A los señores Directores, gracias por su permanente 
apoyo y alos Accionistas nuestra gratitud una vez más por su confianza. 

Pili Mz     
PRESIDENTE DEL DIRECTORI( 
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