Quite, 14 de mayo del 2018

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DE LA EXTRACTORA ATAHUALPA S.A - PERIODO 2017

1. ANTECEDENTES

A partiv del ano 1990 la Extractora Mahualpa

africana v su actividad productiva ba tendo cambi

con el desarrollo teomeo v econmmico.

Enoagosto del 2007 se reabiza el cambio de Gerente General en la
Fxtractora Aiahualpa S A donde o] Ingemero Ramiro Armijos pasa a ser

Cerente Admnisiranno ‘f! cle Py oel ing Uhrsthan Granga es el
nuevo Gerente General de acuerdo o la eleccion del Dhrectono de la
primera semana de agosto v guedando inscrita en el Registro Mercantl el

i5 de agnsio del 2017

Awnicos de Sepuembre el ing. Ramuo Armgos deja abandonando el puesio
de trabmo v nos pone un jumo por despido antempestivo con fecha 5 de
f;st%*ps'ic«n")it>r<i‘ del 2017, se procedo a contratar los semviaicios del Doctor
Hernan Leon para que nos represente ante la denunca del Gerente
sahente, 1o Exiractorn vechaza las gmp utaciones reahizadas por el ing
Homar Armnos en o denuncis aue nos ha sido notificada v que carece de
otad lundamento. Lo Inspectoria de Trabajo nos sito a una medacion
entre los abogados de ambas partes a0 la cual asistimos no habiendo
mingun resuitado por o que se archivo dicha denunoa hasta una ngeva

reurmon entre abogados que hasta fines de diciembre no se tratado nada,

2. PLANTA PROCESADORA

Fnoel ano 2017 se ha trabaado normaimente, pero a partur del mes de

en donde me hwe

argo de la Gerencia General v debido a la

ausencia del Gervente Administrativo se ha venido trabaiando con la avuada
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del Sedor Watlter Alcivar quien es el que tiene mas conocimiento de la
planta v ha sido de bastante avuda.

Los caminos realizados a parur de la fecha anteriormente mencionada son
los siguientes:

1 Cambio de la chimenea de la caldera: por el mal estado de la chimenea
desgastada totalmente por el trabajo v el cumplimiento de su vida util
se instald una chimenea nueva.

2. Se instalé un sistema de ventilacion de tro inducido nuevo para
mejorar la combustion v la eficiencia de generacion de vapor del
caldero.

3. Se cambiaron los dos transportadores sintines en acero inoxidable que
alimentan el fruto a los digestores porque se encontraban muy
desgastados los antiguos.

4. Se instald un nuevo sistema de ciclon desarenador para mejorar la

separacion de la arena al aceite crudo v darle mejores condiciones en la

operacion del tndecanter.

Fue necesario himpiar gran parte del lodo y sedimentos de las piscinas

de oxidacion n*l v n"2 para descolmatarlas v poder seguir procesando

va que las piscinas nunca se habia hecho un mantenimiento v estaban
saturadas de lodos.

o

Se contrato en el mes de diciembre una Auditoria de Procesos con el Ing.
Ivan Panchi, quien es el representante de Fast la marca de nuestro
Tridecanter, v se estan tomando medidas para poder realizar un nuevo
diseno a la planta Extractora para ser mas eficiente el trabajo; para
realizar la coordinacion y seguimiento de estos cambios se procedio a
contratar verbalmente al Ing. Fernando Mejia como Jefe de Planta va que
el tiene conocimiento y mucha experiencia en el manejo de Plantas
Extractoras.

Se ha realizado el manteniumiento oportuno a toda la maquinaria de la
Planta.

3. COMERCIALIZACION

En el periodo 2017 se compro 22.576 toneladas de fruta de palma africana
por un valor de $2.869.460,78 dolares lo que se resume en el Cuadro | las
toneladas adquiridas.
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fn el mes de septiembre se contrato bajo comision a una persona del
sector que reahice la compra de fruta lo cual se puede observar en el
Cuadro 1 el incremento de materia prima, estos nuevos proveedores renian
dos vanedades de hruta que son los Guinnenssis v la Hhibnda, para poder
comprar a estos proveedores tocaba comprar las dos variedades de fruta
hasta inicios del mes de Diciembre va que esta compra ocasiono la baja en
el rendimiento de la extraccion de aceite como se observa en el Cuadro 2.

Para poder captar la mavor cantdad de proveedores se paga la fruta por
adelantado v en otros casos se procedio a dar préstamos sin intereses y
tambien se quita los mtereses a los antiguos proveedores que tenian
prestamos con la Extractora dando como resultado 21 proveedores nuevos
~ovanny Zambrano,

con una alta entrega de {ruta como por eyemplo C
karvn Vega v/o Famiha Solorzano entre otros,

Con el mmcremento de la compra de fruta podemos reahzar un comparativo
de Costo de Produccion por tonelada de fruta desde et 2016 al 2017,

Enero a  kEnero a Agosto Septiembre  a

- Diciembre 2016 2017 - Diciembre 2017
Costo de
Produccion por

Tonelada de Fruts P32.47 dolares. 534,38 dolares.  $25.52 dalares.

Adicional a esto la BExtractora brinda a los proveedores una asesoria
teenica en las plantaciones, la persona a cargo es la Ingeniera Agronoma

Amparo Kosero, quien ademas es la encargada de ver las necesidades de

los proveedores y avuda en o gue se pueda como msumaos v fertilizantes,

Respecto a la venta de aceite en todo el ano se vendio 4 839,35 toneladas

por un valor de $3 346G 708,05 dolares v comparando con el afio 2010 hay
un mcremento del 26%, se comercializo con los sigentes clientes:

Aexpalma, Danec, Silvia  Bravo, Epacem, Momca Gutiérrez. Angel
Gutierrez, Agroservicios, Exporservicios. Industrias Alex, Patricio Romo v
Michelle Avala.
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Con relacién a la venta de Nuez de Palma nuestro anico chente es Aexav
del cual somos accionistas, se vendio 2.696.59 toneladas por un valor de
$433.266 .00 dolares y comparando con el ano 2016 hayv un incremento del
24‘)/(),

La venta de Pasta de Palma se ha realizado a varios clientes pequenos, en
donde se vendio 1402 .66 toneladas por un valor de $29.141.42 dolares v el
cliente que mas ha comprado es Revlacteos.

Los indices de calidad promedio en el periodo versus el ano 2016 fueron
- los sigwientes:

: DETALLE ] 201'_7” 2016
Extraccion de f\(‘exte ‘ :2.2 11% ) 21 20"0
 Nuezde Palma  12.04%  11,55%
Pasta . 7,25%  0.75%
' _Acidez - ‘2_,39 o
Humedad [ 0.20% 0,20%
Impurezas  0.10%__,0,10%.

4. MEDIO AMBIENTE

En el 2017 estaba a cargo del Medio Ambiente el Ing. Anibal Pazmifio el
mismo que no habia realizado ningin tramite en el sistema de la
plataforma del medio ambiente para la obtencion de este permiso, por lo
que e¢n el mes de diciembre con la Empresa Punto Verde se converso para
que ellos realicen el tramite correspondiente \v obtener el permiso
requendo.

Para realizar cualquier tramite sea bancario o de alguna entidad
gubernamental solicitan el permiso del Medio Ambiente actualizado o la
firma de un contrato con una empresa dedicada a este requerimiento, por
lo que el proximo ano se va a firmar dicho documento.

S. CONCLUSIONES

Senores Accionistas, en el poco tiempo que estamos a cargo de la Empresa
se ha logrado incrementar la Materia Prima, por ende, tenemos mayor
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cantidad de aceite, nuez y pasta para lo que debemos contactar mas
clientes para poder vender los productos o poder realizar convenios con
alguna empresa grande en donde podamos entregar el producto v no tener
problemas de almacenamiento a futuro.

Con el aumento de la compra de fruta hemos llegado a tener problemas de
hquidez debido a que los pagos son de contado v en cambio las ventas de
aceite nos cancelan hasta 45 dias. esto se solucionara con la linea de
credito que nos otorgara el Banco Internacional.

la Extractora puede seguir creciendo mas v cuando nos entreguen los
resultados de la Auditoria de Procesos se podra analizar cuales son los
cambios significativos que recomendarian hacer en la planta.

6. RECOMENDACIONES

Conseguir mas proveedores para la adquisicion de materia prima.

Se recomienda continuar con los tramites para obtener la licencia del
medio ambiente.

Del Informe de la Auditoria de Procesos revisar las sugerencias que
cntregan v reahzar ¢l presupuesto para ver el costo beneficio que se
obtendra.

Reahzar Alianzas Estratégicas con clientes potenciales para la venta de
aceite v asi no tener en stock.

Agradezco a los Accionistas, al Personal Administrativo y de Planta, al
Presidente Alejandro Penaherrera MBA, que conjuntamente se ha podido
trabajar por las mejoras de Extractora Atahualpa S.A.

Atentamente, ., .

;'

N

Christlan Granja Franco MBA.
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RFF EXTRACTORA ATAHUALPA 2017 Cuadro 1.
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RENDIMIENTO 2017 Cuadro 2.

RENDIMIENTO ACEITE CRUDO 2017
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