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INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

DE EXTRACTORA ATAHUALPA EXTRACATA S.A.
PERIODO DE ENERO A DICIEMBRE 2013

ANTECEDENTES

La palma de aceite es fuente de oportunidades, progreso y desarrollo para la
Industria y la Sociedad, sustentada en descubrimientos cientificos y avances
tecnologicos recientes, con procesos de sostenibilidad considerados caminos
de ejecucion, enfocada principalmente en la estabilidad socioeconomica,
reflejada en la generacion de utilidades y empleo.

El Gobierno Nacional esta implementando Leyes que regulan la proteccion del
medio ambiente y la preservacién de la biodiversidad.

COMERCIALIZACION

La sobre produccion de aceite rojo de palma a nivel interno del pais a
establecido parametros de volumen de exportacién, este desequilibrio ha dado
como consecuencia la intervencién en el mercado de actores con ciertas
tendencias a la monopolizacibn que conllevan a la distorsibn en la
comercializacidon de la fruta de palma africana.

Llegando en algunos casos a ofertar precios que sobrepasan el porcentaje de
extraccion del aceite rojo de palma, respecto a la cantidad en tonelada de fruta
fresca de este producto.

Con lo antes mencionado en el presente periodo se mantuvo relaciones
comerciales con Industrias como:

LA FABRIL

DANEC S.A.

OLEOJOYA

Y la Exportadora CIECOPALMA en los mejores términos con los parametros de
calidad y cantidad que la industria exige.

La planta de la Extractora Atahualpa proces6é en este periodo 16.626,50
toneladas de fruta de palma africana de la cual obtuvo 3.429,36 incluido
inventario de aceite rojo de palma africana y como subproducto se obtuvo,
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2.191,93 toneladas de nuez de palma africana que se comercializé en su
totalidad con AEXAV Cia. Ltda.

Los indices de calidad promedio anual en este periodo fueron los siguientes:

PARAMETRO PORCENTAJE
Extraccion 20.19%
Acidez 2.81%
Humedad 0.20%
Impurezas 0.10%
% de Nuez 12.80%

La relacion con los Proveedores Palmicultores de Extractora Atahualpa
Extracata S.A. pese a los desacuerdos causados por la falta de politicas que
estandaricen el precio se mantuvieron en condiciones normales, los
compromisos adquiridos se cumplieron, sin embargo es conveniente reconocer
que la disminucion de compra de la materia prima esta relacionada
directamente con la comercializacién.

Quienes administramos la empresa estamos vinculados con el sector
continuamente y conocemos de cerca los altibajos de la actividad palmicultora,
por lo cual podemos concluir que existen incompatibilidades econémicas en la
comercializacion de la fruta como materia prima para la planta procesadora.

A lo antes mencionado se debe acotar la instalaciéon de centros de acopio de
empresas vinculadas a la Industria y a la Exportacion de aceite rojo de palma
en el sector. Ademas es necesario ratificar los problemas ciclicos de las
plantaciones de palma africana, las cuales se han manifestado en bajas de &
produccion de fruta en este periodo.

PLANTA PROCESADORA

Las actividades en el periodo transcurrido fueron normales, los resultados
obtenidos en el control de la planta son éptimos y estos reflejan parametros de
calidad aceptables.

La planificacion de los mantenimientos preventivos y correctivos tanto
eléctricos como mecanicos se ejecutaron en tiempos y plazos estimados como
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lo ameritan, utilizando las mejores alternativas en materiales y talento
humanos.

La Administracidn ha establecido politicas de mejoramiento continuo, que
preveen con anterioridad los cambios a ejecutarse buscando optimizar el
proceso y el rendimiento productivo para alcanzar una mejora continua en el
costo de produccién y calidad del producto terminado.

Entre las mejoras realizas en el periodo transcurrido se encuentran aquellas
que fueron analizadas, discutidas y sugeridas en un proceso de auditoria
técnica realizada por el Dr. Guillermo Bernal.

» Terminacioén, instalacion y puesto en marcha de un preclarificador en
acero inoxidable de 12m3.

Construccién de un secador en acero inoxidable.

Repotenciacion del generador eléctrico. -

Construccion de un rompe torta de 12m de largo en planta de 9mm.

YV VV

Las relaciones obrero patronales en este periodo son oOptimas y se han
cumplido bajos los reglamentos y leyes que la constitucion determina.

Los permisos de operacion de la planta, controles de salud del personal, medio
ambiente y seguridad contra incendios han sido ejecutados y obtenidos como
lo determinan las ieyes de control del estado.

El ambiente Laboral es normal y estd sujeto al reglamento interno que
establece la Compaiiia. Los trabajadores cumplen con las disposiciones de la
Ley referente al IESS y estan acorde con la tabla de salarios minimos vy
sectoriales.

INVERSION

La Extractora Atahualpa S.A. posee acciones correspondientes a la empresa
AEXAV Cia. Ltda. Mantuvo un control permanente en sus decisiones y
acciones dentro y fuera del Directorio.

El desarrollo industrial de la planta ha sido normal aunque su actividad a
disminuido, producto de la dependencia con las Extractoras Socias, como es
de conocimiento general el Sector Agroindustrial Palmero esta en un proceso
delicado como consecuencia de la inestabilidad del Sector.
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CONSLUSIONES

De lo antes mencionado se concluye que el desempefio de la planta
procesadora es normal en cada uno de los procesos y los resultados obtenidos
son optimos.

RECOMENDACIONES

> Es de vital importancia no descuidar los compromisos adquiridos en la
obtencion de la licencia ambiental.

> Construir dos autoclaves e implementar un tanque pulmén de las
centrifugas con estructura y accesos de operacion por haber concluido
la vida Util de los equipos hasta ahora usados.

> Es prudente analizar y buscar alternativas que viabilicen la mejora de la
recepcion de la materia prima.

» Recordar a los Socios Palmicultores la importancia de colaborar con su
empresa.

Presento mi agradecimiento al Ing. Miguel Orddfiez Ayala Presidente de la
Extractora Atahualpa, Accionistas, Directorio y Personal Administrativo.

Atentamente,
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