INFORME DE GERENCIA DE LA COMPARIA CONFECCIOMES IUVENILES S.A. CONFLISA
CORRESPOMNDIENTE AL PERIODO ENERD - DICEMBRE 2019

CQuita, & de marpa, 2020
Seforey AcCioniytas:

En cumplimiento a las disposicinnes legales pstablecidas en la Loy de Compafin y of Extatuto
vigente de Confecoones luvendes 5.A. Confejsa, me permito presentar & informe Econdmeco de
Is Gestion Administrativa y Financiera tomprendido entre ol lero de enero ol 11 de deciembire
del sl 2015 que, en mi calidad de Gerente General de la compafila, me corresponde poner 3

W COnSaierRCAOn y aprobacion respectiva.

L+ ENTORNO ECONONMICD

La economda de Ecuador, que afronta problermas que le han llevado a contraer deuda externa,
crechd en 0,3 % en ol segundo trimestre del 2019 frente al mismo pericdo del 2018, 5in embargo,
se debe considerar un decrecimiento en & Gitimo trimestre producto de las perturbaciones
soci bles gue implicd &l paro nadonal oourrido en octubre. En resumidas la economia ecustoriana
BN sigue eitancada

[ 2019 ha sido un afio de cifras negatives para el sector textil y de confecciones. Produccidn,
eEportaciones, ventsl, consumo, generacion de empleo y hasta las importaciones de materias
primas y magquinaria cayeron en comparacion con el 2018, La mayoer calds se evidencla en los
textilen, Durante los primeros ocho meses ded afio existid un recorte del 23,16% en las ventas de
tewtiles lo cual responde & una reduccidn en o consumo de los ecustorisnos desde 2016,
considerada el peor afio para el sector desde la dolarizacidn en el 2000. En el primer semestre
del 2019, los hogares destinaron & la compra die estos productos 67% menos que en ol 2018,
segdn datos del Banco Central [BCE),

1. GESTION ADMINISTRATIVA

Exte afto la Gerencia General junto con los mandos medios de la organizacidn logro documentar
aprodmadamente un BO% e sistema de calidad, lo que corresponde a vistas macro de procesos,
procedimientos e instructivos. Asi también coma la creacidn de registros que permiten llevar de
manera objetiva los indices de gestidn por procesa.

Durante los Gitimos 5 meses se Bevo a cabo of Plan Estratégico para ef afio 2020 por parte del
equipo gerencial, Bevando acabo acciones correctivas en las diferentes dreas de maners
inmediata. L planificacidn de nuevos objetivos v el establecimiento de estrategias dentro de
los diferentes departamentos de la empresa que se centran sobre todo en la bisqueda de
solucién » problemas gue permitan wn trabajo productivo dentro de un ambients
comprometido y enfocado al cumplimiento de estos objetives.

ﬂﬁﬂ!mﬂdﬂnﬁmﬂuhhmﬂ.uuhuhmhhm
Que L& encuentran Omentadod v operativos Como son oy de seleccién, inductidn, capacitacidn,
TRy LETVRIO vaerios que 1 brinda o perionad de la empresa.
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En el Area Comercial 1e Hevaron a cabo estrategias de venta de la tela de baja rotacién logrando
de esta maners que la existencia de esta tela en bodegas sea del 1.1%. Telas que correspondian
a productiones de los aflos snteriofes hasts & 2018,

Lo resultados en las ventas de servicios y producto terminado obtuvieron un crecimiento del
37.32% en comparacian al 2018

Existid una reduccida en cusnto a los saldos por cobrar de clienter de mercado nacional en un
B7.55%, con e apoyo del departamento de Crédito y Cobransa donde se eitablecieran controles
de carter s efienies y repories semanales pars s 1omas de deciaone.

Aderrds, se logrd establecer documentos de respalda para soporte de crutes y transferencia
de depasitos. Secrearon lnes efectivas de comunicacidn entre ventas, cobranta y carterd para
obtener informackan justo a bempo y real.

En cuanto a produccidn, durante o afio 2019 se redujo en ol 11.57% en relacion al 2018, La
reduccidn se enfoca en los meses de mayo a jufio. Si embargo, hemos trabajado en mejorar la
calidad de nuestros productos, £l laboratorio textil esta en pleno funcionamiento y hacia finales
del 2019 s& logrd tener un promedio de desarrollo de tintura de 5 diss. Esimportante mencionar
la construccitn y funcionamients del poro de agua & una profundidad de 120 metrod,
Otteniendo suficients dotacidn de agua para los procesos de tintura. Estamos trabajando
fueriemente &n mejorar ls colidad de ruestros prodeaiss y reducir a variabilidad de los miomos.
scoplandonos a ln neceildades actuales del mercado.

la actividad mis importante para este 2019 en ol departamento contable fue la
SSTEMATIZACION DE COSTOS para todas las lineas de negocio, la cual ve llegd a terminar en el
mes de junio, es importants mendonar gue la compafils he dado un enorme paso ya gue
tenemos mayor control de los consumas y produccidn de Inventarios,

Las Instalaciones de ln empresa fueron adecuadas para el cumplimiento de normas tanto del
IESS como de medio amblente, bomberos, ete,

Otro aspecto importante fue of cumplimiento oportuno con ¢l pago de todas las obligaciones
tributarias, Municpales, Superintendencia de Compafidas, IE55 v Ncencias medicamblentales,

Como resultado de e1le paviodo econdmico, eile afio we refleja una perdida antes de impuestos
de USD $318,230.37.

3.~ GESTION LEGAL

La empresa logro obtener resultados positivos en todas sus gestlonss legales, principalmente en
¢l levantamiento de todas las medidas cautelares y gearantias que se tenla con el Instituto
Ecuatoriano de Seguro Soclal,

4- PROPUESTA SOBRE EL DESTIND DE LAS UTILIDADES OBTEMIDAS EN EL EXERCICND
ECONOMICO.

Durants este ejercicio economico No existieron utiidades. £l plan eutratégico para ol afio 2020

estd enfocado & mejorer la rentabilidad para gue pusdan exhte wtilidades, considerando I
variabilidad del mercado y la crisis mundial,
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5. POUTICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGLNENTE LIERCICIO ECONDMICD

Las politicas y estrategias para el sigulente ejercicio econdmico se basan en el estudio
realizado par mi equipa de trabajo donde establecimos como objetivo rector disminuir ruestrs
dependencia en unt 1ols linea de negocio; INCursionar en mercados (on Rueves producton gue
tengan mayor margen y fortalecer nuestra participacion en o mercado locsl.

Uevar a tabo & cumplimiento de los objetivos por departamento que conitan en ol plan
sstratégico del afo 2020, los cuales apoyaran directamente al cumplmiento de eite objetrvo

recios,
6. PROMEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE ALITOR

Bl cumplimiento de normas de propiedad intelectusl y derechos de sutor por parte de la
compafia ha sido fundamental durante mi gerencia en todo acpectn.

Debo agradecer el esfuerrn reslizado por ef personal administrativo y trabajadores en general,
sin eflos no & hubiera conseguido los avances que se han logrado en todas las dreas, Que o se
reflejs en los resultados del pefioda.
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