INFORME DE GERENTE Y DE

GESTION DE LA SITUACION
FINANCIERA DE LA BRETANA
COMPANIA LTDA LE HOST.

AL 31 DICI EMBRL DLL 2018

INFORME FINANCIERO

INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL POR EL E]ERCICIO .y
ECONOMICO TERMINADO AL 31 DICIEMBRE/Z(}IS o

De conformidad con lo establecido por la Superintendencia de compaiiias y JD& cst‘lmtos (h: ia
empresa, presento a consideracion de los Socios los Estados financieros 2018, mforme ﬁnanc:cro
econdmico ¥ una breve resefia de la compaiiia. S

La empresa La Bretafa Compaiifa Limitacla Lehost, es una empresa de servicios hoteleros dedicada
al hospedaje, comercializacidn de aliinentos y bebidas en restaurante, convenciones y eventos. Estd
ubicadn en la parroquia de Puembo cerca al nuevo zeropuerte de Quito en Tababela, lo cual le
convierte con una ubicacion estratégica. Posee 78 habitaciones confortables entre sencillas, dobles,
suites y cabafins: ademas posee 6 salones para evenios y convenciones, un restaurante, un bar, dreas
de recreacion y dos piscinas.

La empresa se abnd con 40 nuevas plzas de habiiaciones en el afio 2016, y decidid pectenecer &
una cadena internacional por lo tene la franquicia de CHOICE INTERNATIONAL HOTELS.
Con la marca Ascend Totel Collection,

En general el atio 2018 fue un excelente aiie en el que se registrd un incremento en ventas del
21.9%, esto a pesar de que los dlumos meses del afio sufiimos wia fuerte competencia del

Bucobuilding,

ENTORNO DE NEGOCIOS
1. La inflacion anual del 2018 fue del 0.27%, mayor al afio 2017 de 0.20%, el IPC, indice de
precios al consumidor fue de US$ 105.28.
2. Durante el 2018 hubo una pequeiia reactivacion econdmica, en el drea de turismo.
3. Enel2018 el incremento de turistas y pasajeros se incrementd en cast un 41% con respecto
al afio anterior, sin embargo estas cifeas se encuentran infladas por ¢l efecto de la migracitn
venezolana,
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SITUACION GENERAL OPERATIVA DICIEMBRE /2018

ESTADISTICAS 2018

Habitaciones disponibles por dia 78, por mes 2340, ano 28.470.

Total de habitaciones vendidas: acumuladas afo 11.461, mayor en 974 al anio 2017.
Tarifa promedio : ano acumulado US§ 86.72

Porcentaje de ocupacion promedio afio 40.03%.

REVPAR cumulado afio de US 35.01

Ingresos totales por ventas ano, U§ 2.253.939.50.

Utilidad operacional acumulada aiio GOP 2018: U$ 494.856.55; y utilidad antes de
participacion e impuestos U 240.850.38 y una utilidad neta después de impuestos de
US$ 201.121.81.

8. Numero de empleados al cierre del afio 62.

S B e W b

OPERACION:

ANALISIS GENERAL DE INGRESOS Y UTILIDAD:
INGRESOS:
e Los ingresos en habitaciones fueron de § 996.602.72, corresponde al 44.2% del total de
las ventas operacionales; mayor en $127.823.37 (2017 $868.779,35), con respecto al
2017.
¢ El ingreso por Alimentos y Bebidas (convenciones, eventos, restaurante), fue de $
1.139.080.40; mayor en $ 252.976.52 (2018 $886103,68), con tespecto al afio 2017
e Siendo las ventas habitaciones 44.2% (42.1% 2017) y Alimentos y Bebidas 50.1%
(53.9% 2017)
o Los otros ingresos como de Spa, piscina y otros, fue de U$ 118.256.38, corresponde al
5.25% del total de ingresos.
e Los ingresos del aiio 2018, se incrementaron en U§ 404.787.78, en comparacion al
2017, esto es un incremento del 21.9%.
En el 2018 vimos un ligero incremento de la tanfa promedio
La ocupacion subié en mas del 10% con un fuerte impacto por TAME por efecto del
vuelo a Nueva York, suspendido a inicios del 2019.
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UTILIDAD/ PERDIDA DEL EJERCICIO:

o La utilidad del ejercicio 2018 antes pacticipacion empleados ¢ impuestos fue de
$240.850.38, esta representa 10.6% de las ventas. Hubo un meremento en Ty utilidad
debido a un incretmento en las ventas,

e Al fmal queda una nnlidad neta después de participacion e impuestos para socios de
U$ 201.122.11, que repeesenta el 8.8 de Ia ventas,

OTROS- NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

¢ Los estados financieros fucron registrados con principios contables y bajo Normas
ternacionales de infornmcidn financiera NIIRS, de acverdo a o establecido por
. Ia supermtendencia de compaiiias desde el afio 2012, y de acuerdo a las politicas

" - NILES establecicas por la compaiifa.

ACTIVOS.-
~ 1. El tol de activos al cierte del aiio es de US 3.450461.02, dentro de los
cuales tenemos los activos corrientes y los activos no cosrientes,
2. En el activo corriente tenemos los saldos de bancos ¥ caja por un valor de
U$ 364.240.33. Las cuentas por cobrar clientes por un valor de U§
111.707.68, la misma que ¢l 82% es cartera a menos de 30 dias y el 18% a
mis de 30 dias; v ba sido rccuperada en su totalidad en el pruner mes del
aito 2019
3. Al cierre del afio 2018 tenemos Crédito wibutario originado por las
compras en el aio 2018 de US 19.420.41, el mismo que serd compensado

en el transcurso del afo 2019,

De igual forma tenemos un crédito tributario en itmpuesto a ka renta, por

tetenciones de impuesto por servicios realizados a las empresas por el

valor de U$ 14.041.18, el coal se cruzard para el pago de impuestos del

atio 2019,

5 Los activos hKjos suman un rotal de U§ 2477.572.05, umchuda ha
depreciacion de los nusmos, dentro de los cuales estin los terrenos,
edifictos, muebles, wstalaciones, maquinaria y equipo, vehiculos y equipo
de computacido.

6. Los activos fijos son depreciados a las tasas regulares indicadas por SRI,
edificios a 20 afios, muebles, maquinaria y equipe a 10 atios, vehiculos y
equipo de computacidn a 5 afios.

o

PASIVOS.-

1. Por el gwo normal del negocio mantenemos cuentas por pagat
proveedores por U§ 91.377.87, las cuales son pagadas entre 30 y 45 dizs.

2. Mantenemos impuestos por pagar al fisco correspondiente a las
retenciones e IVA ntotimales de b operacidn del hotel por US 32.809.14.

3. No hubo desembolsc adicional para pago de impuesto a la renta, ya que
los cxéditos por retenciones del afio e curso v antediores son superioses al
{MpUesto a pagar

4. Por la ley incentivos tibutarios por nuevas imnversiomes tenemos una
deduccién doble de gasto de depreciacion por los nueves activos (toree
1Reva).

5. El pasivo es por un total de $ 1.466.713.77.

a. nmanienemos pasivos con  relacionadas  (socios y  empresas
relacionadas), préstamos a corto plazo socios y relacionadas pos
$146.374.26 v a largo plazo por $667.937.27.

b. el detalle de préstamos es el siguiente: 1.- Hoja Verde: dos
préstamos de § 58.318.25 y § 5.423.66. 2.- Dr Mauricio Letort :
préstamo de $457.327.30. Ing. Mauricio Letort: de $57.613.28 y
$31.858.78. 4.- Sra Carmen Letori Mena por $115.736.36 v Srta



Domigue Letort y Carmen Fewort de $46.547.38 y $22.608.62,
respectivamente. estos préstamos se encuentran hajo un convenio
y una tabla de amortzacidn a 1nas rasas de interés de entre 5.75%
y 7%,

PATRIMONIO.-
El pateimonio al 31 de diciembre del 2018, es de U$ 1°983.747,25 y esta
compuesto por capital social de 18 390.000.
Dentro del patrimonio se mantiene utilidades acumuladas no diswibuidas por un
valor de U§ 81.388.38, correspondientes a afios anteriores, mis la ntilidad neta
ailo 2018 por U§ 201.121.81, menos la reserva legal del 5%,

MEJORAS EN LOS ACTIVQS 2018

¢  Sistema de ealentamiento solar de las duchas del SPA, anteriormente se usaba el
caldero con costos clevados de diésel y demoras en el acribo del agua caliente

¢  Remodelacidn del salén “Tos Nogales” Cambio de piso, nuevo proyector, sisterm
de sonido envolvente, nuevas cortnas, tapizado de sillas.

¢ Sistema hibrido de calentamiento solar de habitaciones 100% y 200°s con tangue de
alimacenamiento de agna caliente, reduccion de 200 galones de diésel por semana,

¢« Remodelcion de cocing, nuevos cuartos frios, cambic de todas las tubetias de
agua por tuberias de autofusion, cambio completo de tuberias de drenage, arreglo
de! piso y re-empore, cambio de rejillas a inoxidable, Pintura completa, cambio de
iluminacion, reordenmimiento de horne combi, mantenimieito ¢ instalicion de
campana en cocina del personal, cambio de estanterias.

e Cambio del techo del salon Mileniuny, colocacion de ventiladores a techo, hices
led, techio acistico Armstrong.

o Finalizacion de la renovacion de todas las habitaciones del hotel, casas y suite
campestres, cambio de puertas de muebles y pintu completa de interior.
Habitacidnes 200%, remodelacion del bafio, colocacién de puertas de vidrio en la
cocina, piso de vinll madereado, nuevas lmparas, pintura de closets, pintura
general del Ia habitacion, cambio de Ja ventana de habitacién 209, (se completd en
¢l 2019)

e Compra de menae de salones y comedor {coches de muebles, mesas redondas,
mesas rectangulares, cuberteria, platos, puectas de aluminio en cocina, coches de
amma de llaves, equipos de audio y paclantes Bose pata salones)

OBEJETIVOS GERENCIALES.~

1.

2,

Continuar posicionando al Hotel dentro de la cadena Choice como SAN JOSE DE
PUEMBO QUITO AIRPORT AN ASCEND COLLECTION MEMBER.
Seguir con el posicionamiento nterno en as redes sociales como Facebook, que ha
dado buenos resultados.
Consolidar programas de fidelizacion

s San José Rewards

b.  San Jose Friends Rewards

¢. Choice privileges
Fortalecer lazos con empresas de capacitacion, como es el caso de Desempre con el
Reto San Jose
Mejorar y mantener las evaluaciones online

A Trpadvisor entre los 5 mejores de Quito entre hoteles de 4 y 5 estrellas.

b. Hxpedia mantener exceptional 4.7 de 5.

¢. Booking mantener en fantistico 9.0
Desarrollar nuevos productos y servicios

a. Reto San José

b. Coaching con caballos

¢. Asado a la cruz Catering,

d. Festival de productos autoctonos (maiz y papa)



7. Cumplir con ¢l programa de mejoras del activo, que incluyen:

2. Remodelacion recepeidn (en proceso)

b.  Arreglo de camineria

c.  Arreglo insonorizacion de 301 - 304 (en proceso)

d. Sistema de Zeus banquetes y servicto con “Tablet a las mesas, cobro con
Datafast al puesto (en proceso)
Adoquinado y aseguramiento de parqueadero ¢ ingresos al hotel (en
proceso)
f.  Aire acondicionado en habitaciones 900’s (se sustituye por pintura del

techo) (en proceso)

o

g Banos discapacitados entrada (en proceso)

h.  Cambio del piso piscina SPA.

i.  Remodelacion del salon ejecutivo

- Ampliacién de la cocina de la piscina campestre.
k. Aire acondicionado en el salén Limonar

l.  Pasteleria y comedor de personal

Con este informe la Gerencia ha dado cumplimiento a ley y los organismos de control, agradezco a
Presidencia y a los seiores Socios, por la confianza dada.

CIO LETORT MENA

NERAL

COMPANIA LIMITADA LE HOST
'HOTEL SAN JOSE DE PUEMBO

Fecha: Junio 5 del 2019



