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'INFORME DEL REPRESENTANTE LEGAL DE FIDUCIA S. A.
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2007

Seiiores Accionistas de FIDUCIA S. A.

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, en mi calidad de
Gerente General de la Compadiia, pongo a su consideracién el Informe de la Gestion
realizada por mi administracién durante el ejercicio econémico 2007

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

Sin lugar a dudas el 2007 fue uno de los aflos de mayor influencia politica en los
dltimos ailos, no solamente por el cambio de gobierno sino por la implementacién de
medidas legales, enmarcadas en una nueva vision politica, que han tenido y seguirin
teniendo impacto en la economia de nuestro pafs.

La economia ecuatoriana tuvo uno de fos crecimientos mas modestos del continente, ya
que su incremento de apenas el 2,7 % no solo que es el peniltimo de 1a region sino que
es inferior al crecimiento del afio precedente.

La inflacion del afio fue del 4.2 %, superior a la meta planteada por ¢l gobierno, desfase
que es uno de los més preocupantes considerando que los efectos de las inundaciones
sufridas, principalmente en la costa ecuatoriana, tendran un impacto en el 2008.

Ventajosamente el precio del petrbleo se mantuvo en niveles altos con respecto al valor
presupuestado, ya que el promedio de 2007 fue de USD 77,20 por barril, habiendo
llegado a finales del afio a USD 100 por barril. Sin duda este rubro, conjuntamente con
las remesas de los migrantes son los principales flujos que sustentan la dolarizacién.

El sistema financiero ecuatoriano ha continuado su proceso de fortalecimiento
patrimonial y crecimiento en sus principales cuentas de balance. Los depdsitos en
general tuvieron un incremento del 17,67 % con respecto al afio anterior y los créditos
crecieron en 13,24 %. Si bien estas cifras son superiores a la tasa de inflacién del
periodo, son los crecimientos mis modestos que el Sistema Financiero ecuatoriano ha
tenido en los dltimos cinco afios.

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN EL 2007.
En general el 2007 fue un afio importante para el crecimiento de la Compatiiia. Se

cumplieron los objetivos tanto cuantitativos como cualitativos, entre los mas
importantes de destacar son los siguientes:




2.1) Econ6micos: Los ingresos por administracién de negocios fiduciarios se
incrementaron en el 26,7 % con respecto al afio anterior mientras que los gastos
de personal se crecieron apenas en un 6,92 % a pesar que el nivel de
remuneraciones de la Compatiia es superior a la media del mercado en el sector
fiduciario.

2.2) Cualitativos:

ISO 9001-2000: En el mes de Octubre superamos satisfactoriamente la primera
auditoria de revision de los procesos certificados con lo que se ratifica que el
Sistema de Gestion de Calidad se encuentra consolidado.

COMPETENCIAS: a finales del afio 2006 adquirimos el Sistema COMPERS,
el mismo que nos permite administrar el recurso humano bajo el concepto de
competencia de cada posicién, orientado a aseguramos que todo el personal
tenga las destrezas, formacién y preparacion necesarias para satisfacer el perfil
requerido por cada posicion.

CAPACITACION: durante el 2007 el 100 % del personal de la compafiia
recibi6 capacitacion o entrenamiento tanto en actividades propias de sus
funciones o enfocadas a desarrollo personal.

TECNOLOGIA: el sistema transaccional desarrollado por FIDUCIA S. A.
(SIAFI) ha continuado perfeccionando sus aplicaciones en funcién a los
requerimientos y complejidad de los negocios en los que hemos participado.
Adicionalmente al sistema transaccional en el segundo semestre adquirimos el
programa TAX-ATS con el fin de optimizar el proceso de declaraciones y
anexos transaccionales con el SRI.

MERCADQO: consideramos que mantenemos un alto nivel de posicionamiento
entre los potenciales usuarios de la figura tanto en el pais como en el exterior.
Hemos consolidado y crecido en las relaciones corporativas que mantenemos
con los principales grupos financieros y promotores inmobiliarios del Ecuador.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS.

Me permito indicar a la Junta General de Accionistas, que todas las disposiciones y
directrices emanadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la
administraci6n, asi como las impartidas por el Directorio de la Compatiia.




4. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE
POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2.007

Ratificamos nuestra decision estratégica de ser considerados como la principal
opcion de servicios fiduciarios en el Ecuador y de usuarios del exterior en
nuestro pais, pero manteniendo nuestra decisién estratégica de participar en
segmentos y productos en los que la compafiia puede liderarlos a través de la
prestacién de servicios con valor agregado y no necesariamente basado en
precio.

5. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

La Compaiiia ha cumplido con todas las normas correspondientes al adecuado uso
de propiedad intelectual y derechos de autor y ha dispuesto llevar un control e
inventario del uso de las licencias a nivel de sofiware y hardware, por lo cual la
Gerencia considera que no existen contingencias importantes dentro de este punto.

Quito, 20 de Marzo de 2008




