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CLINICA EL BATAN DEL POZO S.A

Informe de Gerencia.

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Articulo 273 de la Ley de Compaifiias y en el
Estatuto de la compaiiia Clinica El Batan del Pozo S.A presento el Informe de Gerencia., relacionado con
el ejercicio economico comprendido en el periodo del 1 de Enero y el 31 de Diciembre del 2006.

Aspectos Administrativos

Durante el afio 2006, 1a empresa a mantenido a todo el personal en forma inalterable, cumpliendo con
todas sus obligaciones legales y laborales, manteniendo y privilegiando el pago oportuno de las
remuneraciones y beneficios del personal.

A mediados del afio se aprobo el pago de horas extras en funcion de la interpretacion dada por el
ministerio del trabajo dividiendo el valor para 160. También se llego a un acuerdo con el Personal de
Enfermeria quienes por Ley solo laboran 6 horas diarias, para reconocer la diferencia en el pago de horas
extras.

Dentro del aspecto social y laboral se mantienen buenas relaciones y se cumplen con todos las
disposiciones legales.

En la parte operativa se viene monitoreando las instalaciones de todas las areas, en base a un check list
sobre el cual se estan haciendo los correctivos necesarios, para mantener un alto Standard de limpieza y
orden y ademas nos permitan cumplir con las regulaciones establecidas por los Organismos Piblicos.

En el aspecto fisico durante el periodo se han remozado 2 habitaciones dotandoles de nuevas y
funcionales camas hospitalarias ademas de los complementos necesarios como velador closet mesa de
alimentacion.

Un echo relevante de sefialar fue la inundacion que se produjo en el mes de Julio, cuando una lluvia
torrencial elevo las aguas de la av 6 de diciembre hasta el nivel de ingreso de la Clinica, produciendo
cuantiosos dafios en las instalaciones ubicadas en el subsuelo]l como son Farmacia, rayos X, Cafeteria
Cuarto del Transformador y perdidas materiales de insumos médicos.

Como accion posterior se elevo el bordillo de entrada de aire de la camara de transformacion, particular
que fue cuestionado por vecinos del lugar, sin embargo se demostré en el Municipio los dafios que
producen estas lluvias y que ningiin organismo publico reconoce o indemniza

Aspectos financieros

De acuerdo con los balances adjuntos, la Clinica El Batan durante el ejercicio econémico 2006 mejoro
sus ingresos con relacion al 2005 llegando a tener un nivel similar al del ejercicio 2004, revertiendo las
perdidas sufridas el ejercicio 2005 y obteniendo una ligera utilidad.

El cuadro que a continuacion se presenta refleja la estructura del estado de Perdidas y Ganancias de los
tres ultimos periodos.

Nombre Cuenta Dic 2004 Dic 2005 Dic-2006
VENTAS 238.503 211.719 233.385
(-) TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 232.259 216.172 232.847
(=) UTILIDAD OPERACIONAL 6.244 -4.453 538
(-) IMPUESTOS Y PARTICIPACION DE

TRABAJADORES 2.264 195
(=) UTILIDAD o Perdida NETA 3.981 -4.453 343

La informacién de los datos presentados en el cuadro anterior también tiene relacion con la estabilidad
politica del pais, cuando hay tranquilidad mejora las ventas, sin embargo es importante mantener una
constante promocién que nos permita captar clientela, ya que la competencia cada dia es mas fuerte, no
solo de Clinicas legalmente establecidas sino de aquellos camuflados en las llamadas fundaciones que no
pagar impuesto y se benefician econémicamente produciendo una desleal competencia
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Estrategia de Ventas

Se viene trabajando en incrementar mas Convenios con Instituciones del Sector Publico y Privado en base
a paquetes fijos incluidos honorarios.

Al momento se han agregado a los convenios que ya se mantiene con otras Instituciones los firmados con
todo el Grupo Petroecuador, y con Alfamedical.

Como es ldgico estos Paquetes brindaran mas oportunidades a nuestros accionistas médicos , sin embargo
también esperamos una respuesta de ellos trayendo sus pacientes a la Clinica.

Aspectos Legales

La Gerencia mantiene al dia todas las obligaciones Legales, estas son Laborales, Tributarias y Societarias.

Muy Atentamente,

Ce/sc,{ QJQ,\ POEQ \/

Lic. Cesar del Pozo Vasquez
Gerente Administrativo
Clinica el Batan



