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Senores accionistas.

Al haber concluido &l afio 2016, conforme a lo dispuesio en la resolucion 92-1-4-3-0013, emitida por |a
Supenniendencia de Compahias. y a los esiatuos de la empresa, me &s grato poner a su consideracion
& presente informe sobre las actividades de la compafia

Para e afo 2016, & entomo macroecondmico se presenio bastanie mas compiep, sin haber reservas
intemas disponibles y aunque la duracion de la crisis es incierta podria prolongarse vanos afos. Se
combinan la confraccion del crédito inlemacional y una caida del precio de las malerias primas que
constituyen 3 base de las exportaciones ecuatorianas. La combinacion de [a apreciacion de la moneda
con la caida de las exportaciones petroleras presiona sobre dos déficits, el de la balanza comercial y el
fiscal. El déficit fiscal a su vez impacta en dos de los factores centrales del crecimiento de los (ltmos afios:
@l gasto publico y el alto dinamismo del sector de la construccion. El anillo de la crisis se cierra con una
previsible desmejora en la recaudacion de impuesios por la caida general de ingresos y actvidades
economicas El lenor de kas sombras que s& ciemen sobre la gestion gubemamental y &l pais depende,
por supuesio, de la prolundidad y duracidn de s recesion global,

Para nuestra empresa el macro entorno también influyd en la loma de decisiones, sin embargo con
respecio al servicio de fintoreria laxti, se procurd mayor seguimiento en la oplimizacion de la caldad,
fuente principal de ingreso, por ello gracias a una politca conservadora de los dinectivos de la misma, se
actud muy prudentemente en lo que respecta a precios, manteniendo de esta forma @ sus principales
clentes.

La estrategia antenor ha permitido continuar con la demanda del servicio, es por ello que utiizando Ibdas
las heramientas posibles, mantuvimos nuesto mercado comencial A confinuacion los siguentes
indicadores financieros comparativos.

2015 2016
Facturacion anual $ 62474573 $ 598,557
Resuitado $ 4546002 $ (336891)

Referente al resultado oblenido en e eercicio 2016, se debe considerar que debido a la cifra negatva,
tanio reparto de uliidades como entrega de dividendos no procede




Importante mencionar que se cumplieron con las otras metas previstas para el afo 2016, como fueron:

o Optimizar el plan de productividad.
e Mejorar la operatividad interna en e drea de tinlorena

Para que gerencia pueda cumplr con el plan azado para el afo 2017, recomeendo a la Junia General de
Acconistas estudiar ias siguienies propuestas:

e Autonzar (@ contratacidn de operaciones de financiamenio como por eemplo. Carlas de crédifo,
présiamos comerciales: prendanios, u olros, para capital de trabaypo, compra de maguinana, elc Para
estos fines Gerencia solicita a 1a Junta General de Accionistas, aprobar los planes necesarios para el
aho 2016.

* Autorizar el otorgamiento de garantias, las mismas que respalden las operaciones de financiamiento
anleriores, estas garantias pueden ser prendarias, quirografarias, elc

o Estructurar un plan estratégico para el mejor aprovechameento de |la capacidad inslalada en planta, de
esia manera incrementar los resultados de eficencia tanko de la maquinana asi como del recurso
humano.

o Dar continuidad a la relacion profesional con el Sr. Gonzalo Amores como Comisano de la empresa.

« Segquir con el desarmollo y apoyo @l plan de seguridad y salud ocupacional, para efio ratificar a la Dra.
Norma Correa como responsable del departamento médico de la empresa a iempo parcial

» Continuar con los planes de mejora ambiental y sequir manteniendo la relacion profesional con el Ing.
Telmo Moreno, en o referente a mediciones, seguimiento de guias y practicas ambientales, eic.

» Continuar con el servicio de administracion a través de Odatex Cla. Lida.

o Gerencia General, solicita que la Junta General ratifique y apruebe 10do lo actuado en lodos los
Ambitos adminisirativos

o Aulonzar viages al extenor 0¢ 10s lunCionancs para cumpir Con 108 requenmentos de la empresa.

Al concluir esie informe expreso mi agradecimiento a los seflores accionistas por el apoyo que brindaron

en fodo momenio a mi gesion; a lodos y cada uno de los empleados y trabajadores de la empresa, envio
mi mensaje de agradecimento por contribuir al desarrolio de la misma

Atentaments,

S




