INFORME DE GERENCIA.
FIBRATINT S.A.

Senores accionistas:

Al haber concluido el afio 2.015, conforme a lo dispuesto en la resolucion 92-1-4-3-0013, emitida por la
Superintendencia de Compaiias, y a los estatutos de la empresa, me es grato poner a su consideracion
el presente informe sobre las actividades de la compariia.

Para &l afio 2015, el entorno macroecondmico se prasentd bastante méas compleje. sin haber reservas
internas disponibles y aungue la duracion de 13 crisis es incierta podria prolongarse varios anos. Se
combinan la contraccion del crédito internacional v una caida del precio de las materias primas que
constituyen la base de las exportaciones ecuatorianas. La combinacion de la apreciacion de la moneda
con la czida de las axportaciones pefroleras presiona sobre dos déficits, el de la balanza comercial y el
fiscal E! déficit fizcal 2 su vez impactea en dos de los factores centrales del crecimiento de los Gltimos anos:
el gasto publice y el alto dinamismo del sector de la construccion. El anillo de la crisis se clerra con una
previsible desmejora en 12 recaudacion de impuestos por la caida general de ingresos ¥ actividades
economicas. El fenor de las sombras que se ciemen sobre la gestion gubernamental y el pais depende,
por supuesto, dela profundidad y duracion de la recesion global.

En analisis las cifras de la crisis fiscal son preocupanies. Los ingresos petroleros en el presupuesto del
Estado cayeron de 6 mil millones en 2013 a un poce més de 2 mil millones en 2014 y a partir de 2015 los
precios cayeron a limites nunca antes vistos por lo que (3 situacion empeoro. La proforma presupuestaria
aprobada para el 2015 fue de & mil 900 millones a pesar de presupuestarse sobre la base de un precio
promedio del petrolec de 80 délares el barril. Un caleulo conservador de las necesidades de financiacion
para 2015, fue basado en un modelamiento de sus impactos en venla de crudo y compra de derivados,
supone que hubiera sido de alrededor de! 12% dal PIB si el precio del crudo se mantenia durante todo el
ano.

Las cifras de la crisis de balanza comercial, igualmente prescupanias. Desde e afio 2003 el Ecuador tiene
déficit en la balanza comercial a pesar de los altos pracios del petréieo. No obstante el déficit de la balanza
comercial no petrolera llegd a niveles realmente alarmantes el afio 2015, ante la gravedad de la situacion,
gl gobierno decidio imponer restricciones mucho mas amplias a las importaciones. Esta vez, a diferencia
de lo ocurrid en otros anos, los 6rgznos oe ia Comunidad Andina declararon ilegales las salvaguardias
iniclales impuestes por Ecuador 2 Colombia y Perl. Por ello se diseio un sistema de salvaguardias
generalizadas que auraran 18 meses & 2.800 pariidas arancelerias que representan 8.500 millenes de
dolares en importaciones con el chiztivo ce reducir cuando menos 2.200 millones de bienes importados.




La presion de las necesidades economicas, n una jugada politica de extremo riesgo, el presidente Rafael
Correa anuncid la mas controversial de sus medidas de emergencia. Desconocio una parte de |a deuda
gubemamental con €l Insfitulo Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) por 1.749 millones de dolares por
conceplo de aporte obligatorio al pago de pensiones de jubilacion y logrd aprobar en la Asamblea Nacional
una ley que lo relevaba de la obligacion de aportar en ol afio 2015 otros 1.100 millones de dolares por el
mismo concepto. De un solo plumazo &l gobiemo quedd con casi tres mil millones menos de deuda, pero a
costa del futuro de la jubilaciones.

El panorama de las reacciones gubernamentales a la crisis no quedd en lo absoluto clausurado. Falto
mucho déficit por reducir y la magnitud del impacto todavia no se conoce con certeza. No obstante parece
de mayor interés tratar de establecer algunas conexiones entre el modelo econdmico y social del gobiemo
con las caracteristicas de la crisis y la naturaleza de la reaccion que ha provocado.

Para nuestra empresa el macroentorno tambien influyé en la toma de decisiones, sin embargo con
respecto al servicio de tintoreria textil, se procurd mayor seguimiento en la optimizacion de la calidad,
fuente principal de ingreso, por ello gracias a una politica conservadora de los directivos de la misma, se
actud muy prudentemente en lo que respecta & precios, manteniendo de esta forma a sus principales
clientes.

La estrategia anterior ha permitido continuar con la demanda del servicio, es por ello que utilizando lodas
las herramientas posibles mantuvimos nuestro mercado comercial, de esta manera pudimos obtener un
resultado positivo. A continuacion los siguientes indicadores financieros comparativos:

2.014 2.015
Facturacion anual $ 644.053,22 $624.746,73
Resultado § 40.338,61 $ 45460,02

Referente a las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico de 2.015, la Junta General de Accionistas
debera decidir sobre su destino, sin embargo Gerencia recomienda que previa las deducciones legales del
caso, se destine el saldo a reserva facultativa de la compania.

Importante mencionar que se cumplieron con las oiras metas previstas para el afio 2.015, como fueron:

e Optimizar el plan de productividad.
o Mejorar |a operatividad interna en el drea de tintoreria.

Para que gerencia pueda cumplir con el plan trazado para el afo 2016, recomiendo a la Junta General de
Accionistas estudiar las siguientes propuestas:

« Autorizar la contratacion de operaciones de financiamiento como por ejemplo: Cartas de crédito,
préstamos comerciales: prendarios, u otros, para capital de trabajo, compra de maquinaria, etc. Para
astos fines Gerencia solicita a la Junta General de Accionistas, aprobar los planes necesarios para el
ano 2016.




Autorizar el otorgamiento de garantias, las misinas (ue respalden las operaciones de financiamiento
anteriores; estas garantias pueden ser prendarias, guirografarias, elc.
Estructurar un plan estratégico para el mejor aprovechamiento de la capacidad instalada en planta, de
esta manera incrementar los resultados de eficiencia tanto de la maquinaria asi como del recurso
humano.
Dar continuidad a la relacién profesional con el Sr. Gonzalo Amores, como Comisario de la empresa.
Seguir con el desarrollo y apoyo al plan de sequridad y salud ocupacional, asi como el SART, para ello
catificar a |a Dra. Norma Correa como responsable del deparlamento médico de la empresa a tiempo
parcial.
Continuar con los planes de mejora ambiental y sequir manteniendo la relacion profesional con el Ing.
Telmo Moreno, en lo referente a mediciones, seguimiento de guias y practicas ambientales, etc.
Continuar con el senvicio de administracion a traves de Odatex Cia. Ltda.
Autorizar la renovacion de! contrato de cesion de espacio del galpon propiedad de la empresa PARIS
QUITO S.A., considerando que el valor seré cancelado via descuento a convenir en facturas por
servicio a cargo de la empresa propietaria del galpon industrial o por factura directa presentada a
cargo nuestro por el rubro arrendamiento.
Gerencia General, solicita que la Junta General ratifique y apruebe todo lo actuado en todos los
ambitos administrativos, en virtud del buen resultado obtenido.
Autorizar viajes al exterior de los funcionarios para cumplir con los requerimientos de la empresa.

Al concluir este informe expreso mi agradecimiento a los sefores accionistas por el apoyo que brindaron
en todo momento a mi gestion; a todos y cada uno de los empleados y trabajadores de la empresa, envie
mi mensaje de agradecimiento por contribuir al desarrollo de fa misma.

Atentamente,

-

CHRISTIAN LEPOUTRE MISLE.




