GUANGUILQUI AGROPECUARIA INDUSTRIAL S.A. GUAISA

Av. Los Granados E14-947 y Azucenas

Telf. 2268930

Quito — Ecuador

INFORME DE GERENCIA 2011 A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

GUANGUILQUI AGROPECUARIA INDUSTRIAL S5.A. GUAISA

A continuacion  me permito presentar el informe de labores desarrolladas en la
administracion de GUANGUILQUI AGROPECUARIA INDUSTRIAL S.A. GUAISA durante el
periodo comprendido entre enero 01 y diciembre 31 del 2011:

1. Para este afio se ha enfatizado en la mejora de la calidad de las diferentes clases de
flores y del proceso productive de las mismas dando como resultado el incremento de
las ventas lo que nos ha permitido satisfacer las necesidades de nuestros clientes
habituales y la aperturar la posibilidad de nuevos mercados.

2. Respecto del afio 2010 (en el cual existié una disminucién importante de ventas), se
obtuvo un crecimiento del 35% principaimente por la mejora en los procescs y el
ingreso a produccidn de nuevas variedades.
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3. Paraeste periodo y debide al aumento de la productividad y a pesar de incrementar
los gastos se obtuvo utilidades logrando alcanzar el punto de equilibrio.

Comparativo Costos
(En miles de Dolares)
10,000
8,000 6,241 7,696
6,000
4,000 +——
2,000
0 .
2010 2011
Comparativo Gastos
{En miles de Ddlares)
2,500

1,928

2,000 1707

1,553
1,500 +— 1,106
500 +— 375
; B

2010 2011 2010 ‘ 2011 2010 2011

GASTOS TOTALES |GASTOS DE VENTAS GASTOS DE
ADMINISTRACION

Comparativo Resultados
(En miles de Délares)
200
72
100
0 I

-100 2010 /011

200 /

/
-300
/
-400 :
/
-500 ,
-600 -543




4. Se redujeron los gastos administrativos en un 38% vy financieros en un 20% debido a
restructuraciones, optimizaciones y mejor control del personal, los flujos de fondos v
las negociaciones con proveedores.
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5. Con la comercializacién de las nuevas variedades y el ingreso a nuevos mercados
Europeos se ha equiparado los niveles de ingresos de afios anteriores proyectando
para el afio 2012 incrementar |os mismos.

6. Se ha cumplido de manera satisfactoria con todas las obligaciones adquiridas con
proveedores, instituciones financieras e instituciones de control (gubernamentaies,
laborales y tributarias).




7. El clima laboral ha sido equilibrada manteniendo los preceptos de apoyo, claridad y
cumpiimiento. Durante este periodo se ha cancelado de manera puntual todas las
obligaciones laborales.

8. Se continda trabajando en lo referente a la conservacidn del medio ambiente
utilizando productos orgdnicos y naturales en los cultivos, esto ha mejorado la calidad
del producto terminado v colaborado con el mejoramiento del suelo.

9. Se ha cumplido a cabalidad con las disposiciones y recomendaciones efectuadas por la
Junta General de Accionistas dentro del marco de responsabilidad, transparencia y
buenas practicas empresariales.

10. Respecto de la gestion econdmico - financiera del ejercicio fiscal 2011, me remito a los
Estados financieros los mismos gue esta a disposicion de los sefiores accionistas.

Atentamente,
Ing. Julig'Hidalgo Barahgha

GER

GENERAL
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