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    INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA EMPRES 

"LIBROS ENCICLOPEDIAS EDICIONES REPRESEÑ= “a, “o ocio 0 
TACIONES LEERSA S.A." SOBRE LAS ACTIVIDA "=== yz 
DES DESARROLLADAS DURANTE EL PERIODO DEL * S 
lro enero 1989 a diciembre 1989. Y 
  

SEÑORES ACCIONISTAS $ 

Es grato poner en consideración el presente informe de labores desa» 
rrolladas durante el ejercicio económico que va de lro enero 1989 a 
diciembre 1989. Este año ha sido duro para la empresa, ya que la ín 
flación que soporta el país, ha golpeado los hogares ecuatorianos - 
por lo que las ventas no fueron lo que se esperaba al iniciarse el - 
período, aunque si mayores que el año precedente. 
Los gastos administrativos, financieros y gastos de ventas subieron 

notablemente, alcanzando montos que sobrepasaron el 100 % a los re - 
gistrados en 1988, 

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS .- 

1.1 PERSONAL ADMINISTRATIVO: 

Durante 1989 el personal administrativo ha sufrido pequeñas 
variantes tales como el cambio de Contador de la empresa por - 

renuncia del anterior, lo que motivó cambios y pequeños retra - 
sos en la operación contable. 

1.2 «PERSONAL DE VENTAS dl 

El personal de ventas fue incrementado en cinco personas, pero 
manteniendose los dos grupos diferidos en el año pasado, o sea 

un grupo que se dedica exclusivamente a la venta en provincias 
y el otro a la venta en la ciudad con ventas a asociaciones y » 
particulares. Para el grupo de provincias tenemos un supervisor 
que controla el trabajo y reparta las novedades si las hubiera; 
asigna áreas de trabajo y es responsable de todas las activida- 
des del grup0. El segundo grupo está bajo la supervisión de - 
una persona, que labora conjuntamente con los vendedores, ade - 
más dá clínicas de ventas y es responsable de la buena marcha y 
rendimiento del personal a su mandO. 

MONTO DE VENTAS .- 

En este año las ventas netas alcanzaron la cifra de 3/.84'120.0702 
con un incremento de más de 38 millones con relación al año  - 
anterior; esto en gran medida debido al encarecimiento de los - 
libros debido a la pérdida del valor de la moneda. 
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informe del gerente general. 

COMP RAS . 

La mercadería que ingresó a la empresa se hizo mediante compras - 

locales y la importación desde Colombia, Argentina, España y Méxi= 
co. Las importaciones se las hizo en dólares americanos, pero con 
plazo para su pago de hasta 180 días. 
Debo informar además que se realizó dos viales, el uno a Colombia 
en el mes de mayo con el fin de asistir a la Feria del Libro reali 
zado en Bogotá, lo que permitió conocer la nueva producción ameríe 
canesy hacer contacto con los personeros de las distintas editoria 

les. El otro viaje se realizó a _España a la Feria del Libro en Bar 
celona, en donde se hizo los trámites para la importación de merca 
dería a muy buenos precios y con plazos de hasta 150 días. 

Señor Presidente y señores Accionistas pongo a consideración el - 
presente informe, de tener ustedes alguna inquietud, gustoso esta 
ré en dar una mejor explicación o aclaración: 
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o ter >, 
Sr. go Sacoto Arias Co. 
GERENTE GENERAL. 
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