RUASA S.A.

INFORME DE LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE RUASA S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2019

Seilores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compaiiia, la
administracién presenta a ustedes el informe econémico del ejercicio correspondiente al afio 2019. El informe
contiene un andlisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencion e incluye las previsiones para el
afio 2.020.

ENTORNO

La economia ecuatoriana, de acuerdo a datos preliminares del Banco Central, crecié 0,1% en el 2019, Las
estimaciones iniciales de crecimiento eran cercanas al 1.5%.

El valor registrado de deuda pablica agregada total sobrepasa ya los 53.000 millones lo que representa el 50%
del PIB del pais

La inflacion registrd un valor del - 0,07%, volviendo a presentar valores negativos como en el 2017.

La generacion de empleo sigue siendo el mayor problema que enfrenta el gobiemo. El indice de personas que
no tienen un empleo estable representa el 56% de la poblacion econdomicamente activa ecuatoriana. Es muy
preocupante establecer que solo 4 de cada 10 ecuatorianos en capacidad de trabajar se encuentran amparados
por un trabajo estable y permanente.

El 2019 fue un afio con varios sucesos que generaron una gran aclividad. El gobierno ecuatoriano suftié
permanentes ataques de descrédito y desinformacion que llevaron al levantamiento indigena de octubre. Las
cicatrices de este levantamiento han dejado profundas huellas en la sociedad y desnudaron el poco apoyo
ciudadano y capital politico con el que cuenta el actual gobiemno.

Se presentan a continuacion algunos indicadores relevantes que reflejan el estado de la economia del pais a
fines del afio de andlisis.
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INDICADORES ECONOMICOS RELEVANTES
{En millones de délares/ %)

Valores provisionales 2018 2019 VAR

PIB NOMINAL MM $ 105,485.41 | 106,321.00 1% (1)
PiB/cépita 6,294.00 6,313.00 0% (1)
Crecimiento Real Economia 1.40% 0.20% -86% |(1)
Recaudaciones tributarias MM 13,879.00 | 14,269.00 3% |(2)
Recaudaciones tributarias |.Renta 4,368.00 4,770.00 9%
INFLACION 0.27% 007% | -126%
EXPORTACIONES MM $ 19,900.00 20,312.00 2%

EXP. no petroleras MM $ 11,675.00 12,357.00 6%
IMPORTACIONES MM $ 20,415.00 19,971.00 -2%

IMP. No petroleras MM § 16,383.00 15,997.00 -2%
BALANZA COMERCIAL MM § (515.00) 341.00 | -166%
REMESAS EXTERIOR NETAS 2,578.00 2487.50 4%
REMESAS RECIBIDAS 3,030.00 3,209.00 6%
-REMESAS BENVIADAS 452.00 T721.50 B60%
DEUDA PUBLICA AGREGADAMM $ 48,763.81 | 51,574.10 6%

INTERNA MM $ 13,033.71 | 15,844.00 | 22%

EXTERNA MM $ 35,730.10 | 35,730.10 0%
DESEMPLEOD 4.9% 3.8% -21%
SUBEMPLED + no clasificado 56.0% 56.7% 1%
SALARIO MINIMO SECTORIAL $ 386.00 394.00 2%

TASA INTERES PASIVA CORP. 5.62% 6.17% 10%
TASA INTERES ACTIVA CORP, 7.99% B.78% 10%
PRECIO PROMEDIO PETROLED $ 60.42 55.50 -8%
RIESGO PAIS 826.00 898.00 9%
RESERVA DE LIBRE DISPOS. MM $ 2,675.10 3,397.00 2%

(1) Previsiones Banco Central del Ecuador
(2) Adicionales 1.076 MM por remisién tributaria 2018

LA EMPRESA

Ruasa no ha podido reactivar sus negocios de asesorias ante los problemas que vive el pais y la crisis
generalizada. La sobrevivencia de la compaiiia se sustenta en los ingresos que percibe por las inversiones que
mantiene en empresas productivas.

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.0Q.1.1.001 de la Superintendencia de Compaifiias publicada el 10 de marzo del
2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los items producidos por la empresa, ésta tiene
legalizados y actualizados los registros de las marcas de su propiedad. De igual manera, constata la propiedad
de las marcas subcontratadas por terceros ya sea a través de la presentacion de contratos de licencia o de las
representaciones de sus clientes.

0% ]



RUASA S.A.

~-lmplementacion de Niifs:

La Administracion, como responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF's, la cual incluye el disefio,
implementacion y la mantencién del Control Interno relevante para la preparacién y presentacion razonable de
los Estados Financieros, ha trabajado conjuntamente con los asesores externos y el contador de la empresa para
preparar los actuales balances los cuales estin libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya
sea debido a fraude o error.

RESULTADOS

A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes de los resultados del ejercicio y la situacion financiera a
diciembre del 2.019.

Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd una utilidad
de $ 26.584,32 délares después de trabajadores e impuestos.

Los ingresos por dividendos ganados fueron de $ 33.538 dolares, iguales al afio anterior. Adicionalmente, se
generaron ingresos financieros § 6.171,58 dolares.

Los gastos llegaron a un total de $ 13.089,47 délares. Adicionalmente se incurrit en gastos no operacionales
por $ 35.79 dolares.

Cuentas del Balance:

Cuentas del Activo. - Se analizarin las cuentas mds representativas:

La empresa busca minimizar los riesgos de iliquidez del mercado cancelando la mayoria de sus pasivos
corrientes. Dispuso al 31 de diciembre de $ 2.594,47 délares en caja y bancos, provenientes principalmente de
las ventas pico de los dltimos dias del mes de diciembre y temporada navidefia.

Cartera:

Cartera de Inversiones:

El valor de inversiones netas, al cierre de este gjercicio, alcanzo la cifra de $ 107.667,62 doblares.

Activos Fijos:

Los activos fijos de la compaifiia representan un valor neto de § 156.272,97 ddlares en los gue se incluye las
oficinas de la compaiiia.

Otros Activos Largo Plazo:
La empresa mantiene acciones en compaiiias productivas. Al 31 de diciembre el valor ajustado de las mismas
asciende a § 336.487,20 ddlares

Cuentas del Pasivo:

Documentos v Cuentas por Pagar: De acuerdo a la estrategia de minimizar sus deudas logrando descuentos por
pronto pago a fin de afio. la empresa dispuso la cancelacion de sus principales pasivos corrientes. Al 31 de
diciembre el saldo de esta cuenta es de § 311,11 délares.

Proveedores: Se encuentra contabilizado el valor de $ 220 ddlares correspondientes al saldo de facturas de
nuestros principales proveedores.
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indices Financieros:
Los indices obtenidos presentan una situacion muy saludable de la empresa que permiten estimar que la empresa
estd en capacidad de afrontar periodos de crisis y superarlos adecuadamente.

2018 2019
nivel de endeudamiento 0.11% 0.07%
razon comente 108.49 274.72

PERSPECTIVAS PARA EL 2020

Los primeros meses del presente afio presentaban sefiales econdmicas preocupantes en el &mbito mundial. La
guerra comercial entre los dos mayores actores del mercado, Estados Unidos y China, generaban grandes
preocupaciones en el mercado por los efectos comerciales que ésta podia ocasionar. En el mes de marzo, la
confirmacion de que el virus denominado COBID 19 se convertia en una pandemia mundial, genera un golpe
mundial de proporciones no vistas desde hace muchas décadas. Es dificil pronosticar en este momento el real
impacto de esta pandemia y sus consecuencias, pero definitivamente el mundo debe estar preparado para una
etapa de contraccion y de cambios radicales en los comportamientos sociales y de consumo.

Nuestro pais enfrenta esta etapa con agravantes: la caida drastica del precio del petrdlec a niveles incluso
inferiores al costo de produccion y la caja fiscal con un alarmante déficit acompafiada de un alto endeudamiento
ptiblico que dificulta las posibilidades de financiar no solo la etapa de confinamiento sino la reactivacion post
Cobid-19, nos hacen ver con mucha preocupacion los efectos negativos que esta pandemia esta causando a
nuestro pais y las grandes dificultades que Ecuador tendrd para promover la reactivacién de nuestra economia,

Las nuevas proyecciones presentadas por el Banco Central prevén un decrecimiento del PIB del 5% e inflacién
del 2%. Proyecciones menos optimistas de organismos internacionales proyectan una caida del PIB incluso
superior al 8%.

Previsiones para Ruasa en el 2020

El impacto recesivo del confinamiento y posterior reactivacion post Covid-19 sera profundamente negativo
para Ruasa. La recesion y desempleo que afectard al pais hara cada vez mds dificil impulsar nuestros negocios
de asesoria. Conocemos también que nuestras inversiones veran afectados sus rendimientos por el efecto de la
crisis en las empresas en las que participamos. Sera imperioso en este afio controlar profundamente nuestros
gastos y buscar alternativas de ingresos que permitan la sobre vivencia de la empresa.

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles nuestro agradecimiento por la confianza y apoyo
depositados en los administradores de la empresa. Se avecinan tiempos muy dificiles que obligaran a tomar
decisiones muy complejas, pero tengan ustedes la certeza de que contamos con un equipo comprometido y
capaz y que realizaremos pondremos todo nuestro esfuerzo por superar esta crisis.

De los sefiores accionistas.
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Mercedes Ruales Samaniego
GERENTE



