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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la compafifa, la administracion
presenta a ustedes el informe econ6mico del ejercicio correspondiente al afio 2017. El informe contiene un andlisis de los
acontecimientos y resultados del afio en mencién ¢ incluye las previsiones para el afio 2018.

SITUACION DEL ENTORNO:

Segin datos preliminares del Banco Central, Ecuador crecié 1.5% en el 2017. El bajo crecimiento desnuda la
crisis y recesion que vive el pais en estos tltimos afios.

Una de las principales preocupaciones es el altisimo endeudamiento que segin datos oficiales representa mas
de $ 32,000 millones de délares. La deuda agregada es muy superior y llega a niveles cercanos a los 70.000
miliones de délares lo que representaria un endeudamiento del 69% del PIB.

La inflacion registré un valor negativo del — 0,2%, la mas baja registrada en las Gltimas décadas. La inflacién
negativa ha sido producto de la reduccion de la mayoria de precios y contracciéon méas que producto de un
nivel de competitividad mayor.

El desempleo general supera el 55% de la poblacion econémicamente activa ecuatoriana lo cual es un
indicador muy preocupante.

Politicamente, el 2017 fue un afio de gran actividad. Lenin Moreno triunfé en las elecciones de abril. Contra
toda prevision, el nuevo Presidente se distancio de la rama Correista de su partido y comenzd un proceso de
deterioro de relaciones por las denuncias de corrupcion y mal manejo econdomico del anterior gobierno.
Moreno ha impulsado un nuevo estilo de gobierno sustentado en el didlogo y apertura al debate lo cual le ha
significado el respaldo de muchos grupos de oposicion.

LA EMPRESA

La empresa, a pesar de la gestion permanente de sus administradores, no logra reactivar sus operaciones de asesorias por
lo que mantiene como ingresos principalmente los provenientes de su inversion en terceras compaiifas. El proceso
recesivo que se mantiene desde hace un par de afios no ha ayudado en este camino hacia nuevas fuentes de ingreso.

Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucion 04.Q.1.J.001 de ia Superintendencia de Compaiiias publicada el 10 de marzo del 2004, la
empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. La
empresa no maneja ni comercializa marcas propias pero se asegura de garantizar la autenticidad de los items producidos
por las empresas a las que presta sus servicios profesionales, revisando que ¢stas tengan legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad.

~-Implementacion de Niffs:

La Administracién, como responsable por la preparacién y presentacion razonable de los estados financieros de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF's, la cual incluye el disefio, implementacién
y la mantencion del Control Interno relevante para la preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros, ha
trabajado conjuntamente con los asesores externos y el contador de la empresa para preparar los actuales balances los
cuales estan libres de representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.




RUASA S.A.

RESULTADOS
Se presentan en las hojas adjuntas los balances de situacién y de resultados de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas y Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd una utilidad neta de $
20.485 dolares.

Los ingresos no operacionales fueron de $ 34.374,20 délares siendo el principal rukro el dividendo recibido de la empresa
en las que tiene participacion accionaria.

Los Gastos administrativos compuestos por honorarios, servicios, depreciaciones y otros gastos fueron de 13.833,26
délares.

Adicionalmente, se generaron egresos no operativos por $ 855,70 dolares

Cuentas del Balance:

Cuentas del Activo.- Se analizaran las cuentas méas representativas:

Caja y Bancos:

Dispuso al 31 de diciembre de $ 3.317,34 ddlares en caja y bancos.

Inversiones:

La empresa mantiene inversiones en bancos y financieras reconocidos. Al 31 de diciembre esta cuenta dispone-de $
95.143,80 dblares.

Cartera:

Cuentas por Cobrar:

Al 31 de diciembre esta cuenta no tiene valores pendientes.

Inversiones en acciones:

Al cierre del ejercicio, existe un valor de $ $ 334.045,45 délares en inversiones en acciones de compafiias, valores
actualizados de acuerdo a las empresas donde mantenemos participacion accionariat.

Cuentas del Pasivo:
Documentos y Cuentas por Pagar: Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta es de S 698.95 dolares.

indices Financieros:
Los indices obtenidos presentan una situacién muy saludable de la empresa.

2016 2017
nivel de endeudamiento 1.47% 0.12%
razén corriente 12.11 162.92

PERSPECTIVAS PARA EL 2018

La consulta popular de febrero generd el respaldo mayoritario al nuevo gobierno y herramientas para desmontar el aparato
de control total implementado por el anterior gobernante. Sin embargo, hasta la fecha no se han generado procesos de
cambio y nuevos programas que permitan ver con optimismo el camino a la recuperacién econdmica. Es claro que el pais
es inviable si se mantiene el esquema de endeudamiento como tinico camino sin ver programas de ajuste de gastos o
procesos de incentivos a nuevas inversiones que abran puertas a la recuperacion.

Las previsiones internas iniciales presentan cifras de crecimiento del 1,5% e inflacidn proyectada del 2%.

Previsiones para Ruasa en el 2018

No hay claras perspectivas de crecimiento para la empresa en este afio. Creemos que serd muy dificil reactivar nuestro
negocio de asesorias debido a que por la recesién que vive el pais muchas empresas siguen reduciendo sus gastos e
inversiones. Seguimos revisando permanentemente a la empresa donde mantenemos inversiones para garantizar que en el
presente afio podamos contar con los ingresos de dividendos que ésta nos genera.

Para concluir, sefiores accionistas, quiero expresarles mi agradecimiento por la confianza y apoyo depositados en los
ejecutivos de Ruasa lo cual no hace sino comprometernos de una mayor manera en conseguir los objetivos de crecimiento
de la empresa y su proyeccion internacional en los afios venideros.

De los sefiores acgionistas.

Quito, marzo del 2017 ﬂwmm%m QL&

Mercedes Ruales Samaniego
GERENTE




