RUASA S.A.

INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE RUALES SAMANIEGO, RUASA S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2014

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las disposiciones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la
compafiiz, la administracién presenta a ustedes ¢l mforme econdmico del ejercicio correspondiente
al afio 2014, El informe contiene un analisis de los acontecimientos v resultados del afio en mencion
¢ mcluye las previsiones para el ano 2.015.

SITUACION DEL ENTORNO:

El aiio 2014 concluyd con una tasa de crecimiento del 3,8% que comparado con el 4.6% del
aiio 2013 y el 5,14% del afio 2012 representa un proceso de desaceleracion econdmica. La
economia ecuatoriana venia dependiendo fundamentalmente del alto precio del petréleo ¥
de sus exportaciones petroleras. En el 2014, el precio promedio del petroleo descendio de §
98 por barril a $ 79,7, 18,7% cerrando el afio con una balanza comercial negativa de 727
millones de dolares.

La inflacién cerrd con una tasa del 3.67%, significativamente superior a la del afio anterior
del 2,70%.

Si hien la tasa de desocupacion del 4.54% no se puede considerar elevada, es preocupante
una tasa de subempleo del 43.78%. La falta de inversion privada y la marginal inversion
extranjera se han mantenido como constantes en los ultimos anos.

LA EMPRESA

La empresa, a pesar de la gestion de sus administradores, no logra reactivar sus operaciones de
asesarias por lo que mantiene como ingresos principalmente los provenientes de sus mversiones en
empresas comerciales.

Con el fin de generar ingresos adicionales y aprovechar una negociacion exitosa, la empresa
comercializo parte del paquete de acciones que mantiene COmMo MVYErsiones.

Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucién 04.Q.1J.001 de la Superintendencia de Compaiiias publicada el 10 de
marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. La empresa no maneja ni comercializa marcas propas
pero se asegura de garantizar la autenticidad de los items producidos por las empresas a las que
presta sus servicios profesionales, revisando que éstes tengan legalizados y actualizados los
registros de las marcas de su propiedad.
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~Implementacion de Niffs:

La Admimstracion, como responsable por la preparacion v presentacion razonable de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF's, la
cual incluye el disefio, implementacion v la mantencion del Control Interno relevante para la
preparacion v presentacién razonable de los Estados Financieros, ha trabgjado conjuntamente con
los asesores externos v el contador de la empresa para preparar los actuales balances los cuales
estan libres de representaciones erroneas de importancia relativa, ya sea debido a fraude o error.

RESULTADOS

Se presentan en las hojas adjuntas los balances de situacion v de resultados de la empresa.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:

De los Balances y el Estado de Pérdidas v Ganancias adjuntos se desprende que la empresa generd
una utilidad neta de 8 204 760,79 dolares

Los ingresos provinieron de ingresos no operacionales fueron de £ 157.907.37 dalares siendo el
principal rubro los dividendos recibidos de las empresas en las que tiene participacion accionaria,
Los Gastos admimnistrativos compuestos por honorarios, servicios, depreciaciones v otros gastos
fueron de 22.599 84 dolares.

Adicionalmente, se generaron ingresos no operativos por 68 440,89 dalares dentro de los cuales §
37.689.60 dolares provienen de la utihidad que arrojd la venta parcial de las acciones que mantenia
la empresa en otras compafiias como inversiones productivas. Las negociaciones establecidas
permitieron comercializar estas acciones con un premio del 300% de su valor nominal ¥ una
utilidad del 38% sobre el valor de la compra de las mismaz en el 2011

Cuentas del Balance:
Cuentas del Activo.- Se analizarin las cuentas mis representativas:

Caja v Bancos:
Dispuso al 31 de diciembre de § 14.046,39 dolares en caja y bancos.

Inversiones:
La empresa mantiene inversiones en bancos y financieras reconocidos. Al 31 de diciembre esta
cuenta dispone de § 176.935 97 délares.

Cartera:
Cuentas por Cobrar;
Al 31 de diciembre el valor de esta cuenta asciende a 8 130.419,16 dolares.

Inversiones en acciones:

Al cierre del ejercicio, existe un valor de $ § 325 868,83 dolares en inversiones en acciones de
compafiias, valores actualizados de acuerdo a las empresas donde mantenemos participacion
accionarial.
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Cuentas del Pasivo:
Documentos y Cuentas por Pagar: Al 31 de diciembre el saldo de esta cuenta es de $ 55479.78
dalares.

indices Financieros:
Los indices obtenidos presentan una situacion muy saludable de la empresa.

2013 2014
apalancamiento 0.07 0.07
nivel d endeudamiento 0.06 0.07
razan corriente 6.77 54.43

PERSPECTIVAS PARA EL 2015

Las perspectivas economicas para el Ecuador no son alentadoras en el 2015. La caida
vertiginosa del precio del petréleo a niveles aproximados de $ 40 por barril esta causando
serios problemas a las finanzas estatales. Se han tomado medidas importantes para reducir
la brecha fiscal de entre 7.000 y 9.000 millones de délares, medidas que causarén con
seguridad un efecio negativo en el crecimiento econdimico del pais v un encarecimiento del
nivel de vida.

Segun la Cepal, Ecuador se proyectaba con una crecimiento del 3,8% aunque los ajustes
desplazan este valor hacia menos del 2%. Se esta llegando al tope del endeudamiento
pubico el que va supera los 30.000 millones de délares.

Previsiones para Ruasa en el 2015

No hay claras perspectivas de crecimiento para la empresa en el 2015 Creemos que serd muy dificil
reactivar nuestro negocio de asesorias en este afio en que las empresas buscaran ajustar sus
cinturones reduciendo sus pastos e inversiones. Serd importante monitorear permanentemente el
desempetio de aquellas empresas donde mantenemos inversiones.

Para concluir, sefiores accionistas, quierc expresarles mi agradecimiento por la confianza y apovo
depositados en los ejecutivos de Ruasa lo cual no hace sino comprometernos de una mayor manera
en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccion mternacional en los afios
venideros

De los sefiores accionistas.

Quito, abril del 2015

KU RO EnGronct
Mercedes Ruales Samaniego

GERENTE
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