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INFORME DEL DIRECTORIO Y LA GERENCIA
ALA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE RUASA S.A.

EJERCICIO ECONOMICO 2009 A

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de las dnsposwlones legales y lo establecido en los estatutos sociales de la
compafiia, Ia administracién presenta a ustedes el informe econémico del ejercicio correspondiente
al ‘afio 2009. El informe contiene un anilisis de los acontecimientos y resultados del afio en mencién

e incluye las previsiones para el afio 2.010.

ENTORNO
Ecuador crecié el afio 2009 0,36%. Los pobres resultados econémicos fueron causados en pam por

el rezago de la profunda crisis internacional iniciada en el 2008 y se vieron afectados por el
excesivo gasto del Gobierno, la caida importante ¢én las exportaciones y la reduccién de las
inversiones y del ingreso de remesas provenientes de los emigrantes. Ademis, Ecuador vivié un
ambiente de inestabilidad politica y de incertidumbre financiera.

El gobierno mantuvo su politica agresiva de inversién y gasto interno recurriendo a créditos
internacionales y a financiamiento interno a pesar de esta importante reduccién de recursos.

La contraccién ‘en el consumo interno produjo una estabilizacién en los fndices similares. La
inflacién del 2009 cerr6 en 4,31% El mercado laboral sigue siendo un punto critico. El desempleo
aummt604ptMospomenmﬂaene12009asiwmodmbemplwquesemam6m3pm
porcentuales.

Se presentan a continuacién algunos indicadores relevantes que reflejan el estado de la economia
del pafs.

INDICADORES ECONOMICOS RELEVANTES

. o 2008 2009 VAR

PIB NOMINAL 52.572 51.3868| -2.26%
| PIB REAL + :23.530 23.760| 0,98%
| PIB/cépita 3.808 3.689| -3,7%
1| Crecimiento-Real Economia 5,32% 1,00% | -81.2%
Crecim, Sector Comercial 46 50|  9.3%
INFLACION 8,83% 431%] -51,2%
EXPORTACIONES 18.511 13.762| -25,7%
'IMPORTACIONES 18.686 15.145[ -18,0%
BALANZA COMERCIAL (175) (1.383)| 690,1%
'REMESASEXTERIOR 2.822 1.820| -355%
| DEUDA EXTERNA 16.818 13.286| -21,0%
PRIVADA 6.790 5922| -128%
PUBLICA 10.028 7.384| -26,6%
EMPLEO 7,50% 7,90% 5,3%

MPLEO 48,80% 50,50% PER[NTENDLNCYA
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SALARIO MINIMO SECTORIAL 200,00 220,00 10,0%

RIESGO PAIS 4.241,00f 2.205,00( -48,0%
RESERVA DE LIBRE DISPOS. 44728 3.792,0] -152%

LA EMPRESA

" La empresa continia generando recursos por sus actividades de ventas. Adem4s, estd realizando
* inversiones en acciones de compafifas en busca de mejorar los niveles de rendimiento de sus
acclomstas

- Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor:

De acuerdo a la resolucién MQUOOldehSupmntendencmdeCompaﬁiaspubhcadael 10 de
marzo del 2004, la empresa debe exponer sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor. Con el fin de garantizar la autenticidad de los ftems
producidos por la empresa, ésta tiene legalizados y actualizados los registros de las marcas de su
propiedad. De igual manera, constata la propiedad de las marcas subcontratadas por terceros ya sea
a través de la presentacién de contratos de licencia o de las representaciones de sus clientes.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS:

Resultados financieros:
DelosBalancwyelBstadodePérdldasyGananclasadjlmtossedmprendeqwlaempresagmeré
una utilidad después de impuestos de $ 18.355,18 dé6lares.

Los ingresos por arriendos y servicios fueron de $ 4.330,71 d6lares. Adicionalmente, se generaron
ingresos no operativos por $ 21.565,06 ddlares principalmente provenientes del rendimiento de las
acciones que mantiene en otras compafifas.

Los gastos de administracién y ventas llegaron a un total de $ 7.506,66 d6lares. Ademés, se incurrié
en otros gastos no operacionales por $ 53,93 d6lares.

Cuentas del Balance:
Cuentas del Activo.- Se analizarén las cuentas més representativas:
Caja y Bancos: '
La empresa dispuso ‘al 31 de diciembre de $ 4.875, 40 délamenca;aybancos
Cartera:

Cli :
El valor total de esta cartera asciende, al 31 de diciembre, a $ 20.991,78 délares.

Activos Fijos:
Losachvosﬁjosdelacompaﬂiarepmsentanmvalornetode$307398d61aresquerepresentan
pnnclpalmente el inmueble que se encuentra préicticamente depreciado.

Inversiones en acciones:
Al cierre del ejercicio, existe un valor de $ 12.038,61 dblares de inversiones en acciomes d¥

compaﬂfns

Cuentas del Pasivo:

Cuentas por pagar; al final del periodo, laemprmdebeaproveedom Ia cantidad de $ 4.962,1

délares. SUPERINTENDENQA
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Préstamos por pagar: Con el fin de tener la liquidez necesaria para invertir en nuevos proyectos, la
empresa realizé algunos préstamos en ¢l Gltimo trimestre. Al 31 de diciembre del 2009 el saldo de
esta cuenta es de $ 12.000 délares. - L

Indices Financieros:

Los indices obtenidos presentan una situacién muy saludable de la empresa. El nivel de
" endeudamiento de 0.40, el apalancamiento de 0,68 y una razén corriente de 1.57 permiten estimar

que la empresa esté en capacidad de afrontar perfodos de crisis y superarlos adecuadamente.

PERSPECTIVAS PARA EL 2010

Definitivamente, el 2010 se presenta méis favorable que el 2009. Los efectos de la crisis van
superéndose tanto a nivel mundial como local. La inflacién proyectada para el 2010 seré del orden
del4%yseprevélmcrecnmmtodel65%,deacuerdoalaspmyecclonwdel gobierno, odel2,5%
de acuerdo a organismos internacionales.

Para la empresa, la perspectiva de mejorar sus ingresos va de la mano con la sitnacién del pais ya
que estos dependen de la misma. Pronosticamos un afio con mejores resultados para los sefiores

accionistas.

Para concluir, sefiores accionistas, queremos expresarles mi agradecimiento por la confianza y
apoyo depositados en la administracién lo cual no hace sino comprometerme de una mayor manera
en conseguir los objetivos de crecimiento de la empresa y su proyeccién internacional en los afios
venideros.
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