_ INFORME DE LA ADMINISTRACION POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2010

DM. Quito, 31 de marzo de 2011

Sefiores Accionistas
COMUNIKGRAF S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

En cumplimiento de las obligaciones estatutarias y legales, pongo a consideracién de la
Junta General Ordinaria de COMUNIKGRAF S.A. el informe de la Administracién
correspondiente al afio 2010 el mismo que cumple con los requisitos previstos en el
Reglamento expedido por la Superintendencia de Compafiias y sus posteriores reformas:

ENTORNO ECONOMICO.-

La realidad economica del pais demostré un pobre crecimiento en el 2010 sin que se
llegue a la meta que el Gobierno se propuso. Ademas, en el afio 2010 hubieron varias
reformas legales, que como consecuencia, provocé incertidumbre en aspectos laborales y
tributarios. Si bien la inflacién anual en el 2010 cerrd en un 3,33% con refacién al 4,31%
del 2009, el crecimiento del PIB fue casi nulo y el indice de desempleo fuvo una tendencia
al alza. Otro inconveniente fue la inseguridad, lo cual ha producido recesion.

A inicios del 2010 se incrementd la remuneracion basica unificada para los trabajadores
en general, la cual se fij6 en USD. 240,00, sin embargo, con ocasién del Cédigo de la
Produccion se introdujeron reformas en la legislacidn faboral tendientes a establecer el
llamado salario digno que pretende equiparar en el tiempo la eracion basica a la
canasta basica familiar.
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Ha habido pérdida de clientes importantes\d'ébﬁo a la guerra de precios que vive el sector
y su falta de capacidad instalada productiva. _
Afecté el no tener una estrategia a corto mediano y largo plazo, que nos diferencie de
nuestra competencia, creando valor agregado para nuestros clientes.

Comunikgraf no conté con capital de trabajo suficiente, lo que gengro’ en incumplimientos
en el pago a nuestros proveedores, perdiendo credibilidad y confianza. Son los moti_v’o_s
mas influyentes para que el afo 2010 se los considere como un ano dificil




financieramente hablando y asi lo demuestran nuestros estados financieros que reflejan
perdida.

Por estas razones el afio 2011 habra que corregir y focalizar todos los esfuerzos de
" mejora en los puntos mencionados, para que nuestra Empresa sea rentable y siga un
proceso de crecimiento que cumpla las aspiraciones de nuestros accionistas.

De manera general, se ha cumplido con el Estatuto Social, las disposiciones de la Junta
General y se han observado las normas sobre propiedad intelectual y derechos autor de
la Compafiia. Conforme la legislacion societaria el presente afio sera de transicion para la
aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financieras (NIIFS), para lo cual
la Gerencia General y el personal del departamento financiero — contable de la compafia
tomaran capacitaciones que permitan adecuar los estados financieros bajo las normas
ecuatorianas de contabilidad (NEC) e incorporarlos a las NIIFS.

Los asuntos administrativos y laborales han sido correctamente encaminados y no han
surgido hechos extraordinarios mas alla de los relatados. Los estados financieros de la
compafiia a diciembre.del 2010 registraron pérdida
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