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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LA COMPAÑÍA 

ESTRUCTURAS DE ALUMINIO SS. A. - ESTRUSA 

Señores Accionistas: 

Conforme a lo establecido en los Estatutos Sociales de la Compañía y a la Ley de Compañías, 
pongo en su conocimiento y consideración el Informe Anual de Actividades de la empresa 
ESTRUSA. 

Las actividades de ESTRUSA durante el año 2008 se enmarcaron dentro de los parámetros 

establecidos por la Junta General de accionistas y los Estatutos Sociales de la Compañía, 
cumpliéndose los objetivos previstos para este año. 

A continuación detallo las principales actividades realizadas en las diferentes áreas de la 
Organización: 

ADMINISTRATIVOS: 

Durante el año 2008 se realizo una evaluación del Organigrama de la Empresa, así como cambios 
para optimizar el desempeño y distribuir mejor las cargas de trabajo; obteniendo con esto un mejor 
servicio al cliente y manejo adecuado de los proyectos. 

Para atender el proyecto del Nuevo Aeropuerto de Quito se definió un Organigrama de manera que 
se pueda completar este proyecto en forma eficiente, sin afectar el resto de compromisos 
establecidos por la organización. 

Al momento se está cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor en 
el uso de programas de computación que utiliza la compañía. 

Se puso énfasis en el cumplimiento de los procedimientos de la empresa. 

COMERCIAL 

Para el año 2008 se definió dentro de las suprametas de la organización una facturación de USD. 
5"700.000; la misma que no pudo ser alcanzada porque el monto contratado en el año 2007 no 
permitió contar con suficientes obras para el 2008, llegando las ventas a 4'495,248 USD. Sin 
embargo, la utilidad de la compañía fue de USD. 457.389 antes de impuestos y participación de 
empleados , es decir un cumplimiento de utilidad del 108% con respecto al presupuesto. 

La contratación de nuevos proyectos durante este periodo fue de S/. 7300.000 USD, Superando las 
del 2007 en 208 % . 

En el 2008 se incrementó el personal de ventas tanto en Quito como en Guayaquil para mejorar la 
cobertura a nivel provincial y local. ETA mo 
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INFRAESTRUCTURA 

En el taller de Guayaquil se realizaron adecuaciones para proyectar un crecimiento en la 
producción de esta región, enfocados en dos aspectos importantes, logística en el manejo de vidrio y 
un mejor servicio a los clientes. 

PROVEEDORES 

Se ha mantenido y desarrollado alianzas estratégicas con nuestros principales proveedores, 
consiguiendo mejorar en la parte operativa y por ende en los resultados de la empresa. 

OPERACIONES Y PRODUCCION 

Se realizó pruebas de fabricación de ventanería en serie, con el objetivo de establecer un proceso 
adecuado para el desarrollo de este sistema de producción. De esta manera se pretende atacar 
sistemas constructivos de vivienda industrializados, optimizando costos. 

La empresa continúa enfocada en el control de procesos para agregar valor a nuestros clientes, lo 
que nos permite controlar los costos, atender en forma adecuada a nuestros clientes y obtener una 
utilidad razonable en forma sostenida en el futuro.. 

FINANZAS Y CONTABILIDAD 

En el departamento de contabilidad se aplicó un estricto control y asignación de los costos en las 
obras en proceso y se aplicaron los principios contables generalmente aceptados para reflejar 
razonablemente la situación de la compañía en los estados financieros. 

Durante el transcurso de todo el año pudimos mantener un flujo de caja positivo que nos permitió 
cumplir con nuestros compromisos tanto con nuestros proveedores como acreedores. Esto 
fundamentado con una recuperación de cartera planificada. 

Se precanceló el pago de un préstamo bancario por un monto de USD. 150.000, reflejando la buena 
liquidez de la Empresa. 

Se ha cumplido con las observaciones de nuestros auditores externos. 

Señores accionistas, habiendo informado acerca de los temas más relevantes del Ejercicio 
Económico del año 2008, quedo a su disposición para ampliar cualquier aspecto que los miembros 
de la Junta estimen conveniente. 

Quito, Marzo del 2009 

Ing. Marcelo Acurio Mera 
GERENTE GENERAL 

 


